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 لمُدرِّس(ة) والخطَاب المهنيّ ا

 الحَیاة الفَصلیَّة والحیَاة المِهنیّة الکفایَات بیْن 

 
 

 

 ص: ملخّ 

إ�� اج��اح ف�حة استش�اليّ  النّ   تتيحة  يرمي هذا المقال  �� من�لةإعادة  من    المهننة  س وخطابالمدرّ   ظر 

بلورة رؤ�ة جديدة حولهما تب�ّ   ولأنّ .  أجل  نقديّ الأمر كذلك، عملنا ع��  ��خيص    ع��  ، �سعفناةي مقار�ة 

   س �� ا�خطاب الإصلا��ّ م�انة المدرّ 
ّ
 ؤ�ة الاس��اتيجيّ (الرّ   �بويّ ال�

ّ
�و�ن والبحث  �بية والتّ ة للمجلس الأع�� لل�

�بوّ�ة والمرجعيّ  بالعل�يّ 
ّ
ائدة  ا�خطابات السّ  من هنا، وجدنا أنّ   ات الفلسفيّة.المغرب)، و�� �عض الأدبيّات ال�

�شر�حيّ راسيّ الدّ   الموادّ ب�ن    -وديداكتيكيّا  يامهنّ -  تفصل مقار�ة  إ��  �ستند  خطابات  لأ��ا  عن  ة،  �غفل  ة 

هنَنَة"إمعان النّ   ات والمهن. و��ذا ان��ينا إ�� أنّ خصصّ ا�جسور القائمة ب�ن مختلف التّ 
َ
، يحمل  ظر �� مسألة "الم

 �ن. الكلاسيكيّ  يداكتيك وا�خطاب الم�يّ ع�� تجاوز أعطاب الدّ �� رحمھ ما �ساعد 

 المفاتيح  ال�لمات
ّ
 ، الكفايات.س، ا�خطاب الم�يّ يداكتيك، المدرّ �بية، الدّ : ال�

Abstract: 

This article aims to reconsider the status of the teacher and to reconsider the professional 

discourses, in order to propose a new look at them. Thus, we worked to adopt a critical 

approach, which allowed us to diagnose the status of the teacher in the discourse of 

educational reform (the strategic vision of the Higher Council for Education, Training and 

research - Morocco), and its status in educational and philosophical writings. From there, we 

noted that the dominant speeches separate, professionally and didactically, the school 

matters, while being based on an anatomical approach which neglects the bridges which exist 

between the various disciplines and professions. This study was the occasion to show that the 

deepening of the taking into account of the professional discourse can imply solutions which 

go beyond the defects of the classical didactic and pedagogical discourses. 

Key words: Education, didactic, teacher, professional discourse, competencies. 

 د. یوسف مریمي



اب المهنيّ 
َ
 د. يوسف مريمي  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  المُدرّس والخِط

 

______________________________________________________________________________________________________________________ 
)351( 

 : مة مقدّ -1

ل مهنة التّدريس �� تمر�ر 
ّ
 ما تتمث

ً
البا

َ
  وتلق�نالمعارف غ

ّ
 الوسائل ال

ّ
م  ن�ي تمك

ّ
من تحصيلها والمنا�ج  المتعل

 
ّ
العالمة  "تن�يل" المعرفة    ة �غايةعليميّ ال��امج التّ لقراءة  س لمهنة تو�ل نفسها  المدرّ   يُرصَدُ   �ي تقوده إ�� ضبطها.ال

أقلّ  مستوى  متناول  ي�ون    إ��  الأطفال" ��  "شعب     1أذهان 
ّ

والش المع�ى،باب.  واليافع�ن  مهنة   و��ذا  تحيل 

معظم  المدرّ   �� �بوّ�ة  س، 
ّ
ال� تتحرّ   ة،عليميّ والتّ الإصلاحات  حياة  الدّ إ��  الفصل  نطاق   �� وال��امج    را��يّ ك 

 . 2اق��ن بذلك من مهام ة وما يداكتيكيّ ة وا�حقائب الدّ ظاميّ النّ 

ائع لمهنة التّدريس إ�� طرح أسئلة نجعل م��ا وجهة مقالنا وخيطھ النّاظم: ه
ّ

ل الش
ّ
ل  يدفعنا هذا التّمث

؟  
ً
 وديداكتكيّا

ً
� العنايَة بالتّحض�� ا�جيّد للمدرّس بيداغوجيّا

َ
حُ ع�

َ
ا�حاجة إ��  ألسنا �� أمسّ  يَقتصِر الإصلا

يف يمكِن للمهنَنَة أن    ��  "مهنَة" قائمَة بذا�َ�ا؟ وما دريس بوصفھ  بنَاء تصوّر عصريّ للتّ 
َ

�ساعد  المهنَنَة؟ وك

ر ع�� الدّ �� 
ّ

  مُعا�جتھ؟ قليديّ يداكتيك التّ معا�جَة ما يتعذ

استبانة   إ��  إذن،  تتضمّ فلنمض  الأسئلة  نھ  ما  للفهم،من  هذه  رهانات   ممكنات  عليھ من  تنطوي    وما 

 تر�وّ�ة وديداكتيكيّة تبلور رؤ�ة جديدة ل�حياة المدرسيّة، و�عيد النّظر �� ا�خطابات السّائدة حولها.  

 دریس: في استشکال أمر مهنة التّ -2

م مهَارات ما  �انت محض  المدرسة ما  إ�� أنّ �� البداية �ش��  
ّ
لمدرّس ما �ان مجرّد  ، وا "فصل درا��يّ" لتعل

وال��امج والبيداغوجيّ  بالمنا�ج  م" عارفٍ 
ّ
التّ "معل  عات وطرق 

ّ
أنّ ل العمَل"، كما  "لوازم  "ساحَة    م وغ��ها من 

 
ّ
،  ت�ون   ت�اد المدرسَة   عب" و"الاس��احَة" إ�� ح�ن دقّ ا�جرَس.المدرسَة" ما �انت مجرّد "فراغ" مخصّص لـ"الل

لتعهّد "نباتات إ�سانيّة" بالعنايَة اليوميّة �غيَة روط �حّ   علاوَة ع�� �لّ ذلك، مَشتَلا 
ُ

يّة لنموّهَا،  ضمَان ش

كمَا   اق 
َ
للانبث وت��يّأ  نمُو 

َ
ت �امنَة  �جَرَة  ثمّة  بَذرَة  �لّ  ذلك  ففِي  إ��  هيغل  تا أشار   ��" محاضراتِھ:  ر�خ  �� 

 3الفلسفة" 
ّ
درسَةنا لا نتصوّ . إن

َ
   ،ر الم

ّ
ن والمواطِن ور�طهِمَا  وا�حالُ هذه، إلا

َ
 بوصفها فضَاء مفتُوحا لبنَاء الوط

 لفّهمَا
َّ

 . بالإ�سَان والأرض ومن لف

فإن   كذلك،  ذلك   ولأن 
ّ
ال� المدرسَةالفاعل�ن   ��  -  �بوّ��ن 

ّ
الش هو  سبَةوكما 

ّ
بالن المشاتل"  أن  لا    -ل"خ��اء 

 �عْد مرورهِم
ّ
� هذا "المشتَل الإ�سا�يّ" إلا

َ
�ساعدهم  سَارات حياتيّة وت�و�نيّة ودورَات مهنيّة  ع�� م  َ�ع�ُ�ون إ�

�لّ  ضدّ  "مناعَـتھ"  وتقو�ة  "المشتَل"  صَون �حّة  مهمّة  ي��دّ   ��  أن  إ��  ده من مخاطِرَ،  ما من شأنھ  إضافة 

اء بجودَة المشتَل ونتاجھ الإ�سا�يّ 
َ

� الارتق
َ

كهم لمهَارات العمَل ع�
ّ
 4اختبَار مدَى تمل

ّ
أن ھ ح�نَ ��جَز  . والواقع 

 
1. Alain (Émile Chartier), Propos sur l’éducation, Paris, PUF, 13ème édition, 1967, p23. 
2. Jean-Pierre Obin, Être enseignant aujourd'hui, Hachette Éducation, 2011, p11. 

حمد خليل، بيروت: المؤسّ محاضرات في تاريخ الفلسفةهيغل،  فريدريك فلهالم  . جورج3
ٔ
راسات،  ة للدّ سة الجامعيّ ، ترجمة خليل ا

 .92 ، ص1986
4. Pascal Guibert et autres, Questionner et valoriser le métier d'enseignant: Une double contrainte en 
formation, Louvain, De Boeck Supérieure, 2009, p33. 
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ھ أن تنفُخ ا�حيَاة �� ا�حيَاة، فإنّ ذلك  
ُ
ات

َ
 نبات

ّ
تَل" عَن مواكبَة العَصْر وتكف

ْ
ار"  "المش

َ
ُ�عدّ بمثابَة "جرَس إنذ

ة الضّم��" 
َ
  1�ستوجِب "مساءل

ّ
 ذي قادَ "المشتَل" إ�� ا�خرَاب ومراجعَة المسَار ال

 يبدو 
ّ
شتَل ال�

َ
 أنّ "الم

َ
� ا�حَديث عَن  ة، والظاهر أن ��بويّ" �شهَد ا�سدادَات خانق

َ
 إ�

ً
ي دوما �خيصها يف�ىِ

 
ّ
بَة" ال

ّ
 أوعية  �عقيدَات "الأزمَة المرك

ً
ل أحيانا

ّ
، بل و�ش�

ً
اتِل أخرَى تتقاطعُ معھُ كث��ا

َ
�ي ُ�عان�َ�ا �� صلاتِھ بمش

ا�جتمع، الأسرَة  ، و��:تحتوِ�ھ وتتضمّنھ ة، 
َ
حُدود    ،وغ��هَا  ...الدّول ف عنْد 

ّ
المساهمَة سنتوق �� هذهِ  لكنّنا 

(المدرّس   فيھ:  أسا��يّ  بفاعلٍ  مباشرَة  ة 
َ
�� علاق الدّاخل  إصلاحِھ من  ات 

َ
إم�ان َ�عضِ  عَن  ونتساءَل  المشتَل 

� ضرورَة الانتبَاه إ�� "المدرّس" �� أيّ عمل
َ
)، لاسيّما أنّ ثمّة إشارَات كث�َ�ة إ�

ً
يّة إصلاح شامِل للمشتَل  تحديدا

 
ً
شتَل".بأ اعتقادا

َ
ات الم

َ
� "نبات

َ
ھ يُجسّدُ "ا�خب�� الأسا�ىيّ" و"المشرف المباشِر" ع�

ّ
 ن

لھُ "أدوار مست��ة"  ما هو فاعل تر�ويّ 
ّ
و�ن البدايَة، ليس مجرّد مدرّس،   �� لا ، و 2لعلّ المدرّس كما ذكرنا 

 مساحتھ الفصليّة  �شغل  
ّ
 �لّ المساحَة ال�

ّ
"المساحَة الفصليّة" ذا��ا ليسَت    �ي لھ ��ا صلة، كما يبدُو أنّ �بوّ�ة ال

بياضَات ها 
ُ
تخ��ق إذ  ة؛ 

َ
�امل ديداكتيكيّة  للدّ   مساحَة  شأن   

َ
��ا لا إساءَة  3يداكتيك  أو  ها 

ُ
إهمال يقُود  ورّ�ما   ،

� التّ 
َ
� "الأداء الدّ أث�� السّ تدب��ها إ�

َ
ة المهنيّة" تجاههَا  وجب ضرورة    داكتي�يّ" نفسھ، ومن ثمّةيل�يّ ع�

َ
"اليقظ

ةحّ�ى يؤدّي الدّ 
َ
 .4إليھ  يداكتيك الأدوار المو�ول

المدرّس ،  ليْس 
ً
مثلا الفلسفة  مدرّس  وليكن  فيھ  ،  النفْخُ  يكفِي   

ً
�حرّ�ا  

ً
العو�صَة  نايا المشا�ل  ى 

َ
لتتلا�ى

يفرض عليھ مجموعة من   ��يّ فاعل ضمْن مؤسّسَة وانتماؤه المؤسّ ، إن المدرّس هو بالأو�� للمدرسَة المغر�يّة

والضّ   الال��امات 
ّ
ال العلاقات  من  جملة  إ��  بھ  يف�ىي  كما  برمّ��ا.وابط،  حياتھ  تأث��ا��ا  تلامس  قد    إن   �ي 

 عليھ إتقان أدا��ا،  
ً
� بو�� �ستلزم منھ  للمدرّس أدوارا

ّ
� عن نفسھ" و�تح�

ّ
، إذ يظنّ  "قناع المؤسّسة"ـأن "يتخ�

 المدرّس النّ   "أنّ 
ّ
ق �� إخفاء �خصيّتھ ا�حقيقيّة ب�لّ اجح هو ذلك الممثل ال

ّ
ما تحملھ من انتماء ثقا�ّ�   ذي يتوف

در المدرّس أن يتوارى  من صراع نفسا�يّ وطبقيّ، وما تؤمن بھ من قناعات سيّاسيّة. ق ما �عيشھ    وعر�ّ� و�لّ 

دريس" ومهننتھ ضرورة حيّة لبناء �عاقد وا�ح  "التّ و�التّا�� �عت�� مأسسة    ،5سة" عن الأنظار لتظهر المؤسّ 

"التّ  آثار ع�� مع�ى  من  لها  لما  للمدرّس  المهنيّة"  "ا�حياة  عامّ حول مع�ى  بصفة  بھ من  دريس"  يق��ن  وما  ة، 

 ال��امات وآثار ع�� ا�حياة الفصليّ 
ّ

  ة ل�لّ خصيّ ة وا�حياة ال�
ّ
 �ن. �بو�ّ الفاعل�ن ال�

 
تي دقّت ناقوس الخطر مع الدّعوة إلى  1

ّ
على سلطة في البلاد، ال

ٔ
وّلا؛ من ا

ٔ
. "توجد المدرسة، اليوم، في موضع مساءلة من الجميع: ا

على للتّربية والتّكوين والبحث العلميّ، من
ٔ
هيل المدرسة وبنائها"، المجلس الا

ٔ
  القيام بوقفة لـ"مساءلة الضّمير"، والعمل على إعادة تا

جل مدرسة ا
ٔ
 . 06، ص2030-2015لإنصاف والجودة والارتقاء، رؤية استراتيجيّة للإصلاح ا

ر: المصطفى معاش، "المدرّس و2
َ
  الأدوار المست��ة"،. يُنظ

ّ
 ضمْن: "مهام المدرّس ورسالتھ ال�

ّ
�بية  �بوّ�ة"، دفاتر ال�

 .13، ص 2013عليم، �اط: إصدارات ا�جلس الأع�� للتّ ، الرّ 8/9�و�ن، العدد والتّ 

(غير منشورة)، الرّباط: مركز تكوين مفتّشي التّعليم، شعبة الفلسفة، السّنة   محاضرات في الدّيداكـتيك. عبد الحقّ منصف، 3
 .  2020/2021التّكوينيّة 

4. Pascal Guibert et autres, Questionner et valoriser le métier d'enseignant, op. cit. p56. 
فه هيبير هانون، ضمن: دفاتر، مرجع مذكور، ص 5

ّ
 .46عبد المجيد باعكريم، قراءة في كـتاب: "مفارقة حول المدرس" لمؤل



اب المهنيّ 
َ
 د. يوسف مريمي  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  المُدرّس والخِط

 

______________________________________________________________________________________________________________________ 
)353( 

 
ّ

 إ�� وضع م�يّ، فإنّ لذلك ا�ع�اسَات شّ�ى ع�� ح�ن يتحوّل الإ�سان من وضع "المواطن اللا
ً
منت�ي" مهنيّا

�مجرّد أن يحمل  و ولة أيضا.  �خصيّتھ وحياتھ وش�ل حضوره أمام نفسھ وأمام الآخر�ن و�� ا�جتمع والدّ 

سة  جزءا من مؤسّ ، و�صبح  تھ و�عقيداتھيف�ح عن "انتماء جديد" لھ خصوصيّ فهو  الإ�سان هوّ�ة مدرّس  

 
ّ
سة بوسْمها  ة للمؤسّ يّ مة، ومن ثمّة إيلاء الأهمّ واسعة، �سري عليھ ما �سري عل��ا من قوان�ن و�شريعات منظ

 "بنية أساسيّة لتنمية ا�حياة المهنيّ 
ّ
 المهن "مهنة التدريس".، وع�� رأس هذه 1ة" �بو�ّ ة وتأهيل المهن ال�

   إنّ 
ّ
   ة"ؤى الاس��اتيجيّ "الرّ تبت��    �يالمدرسة ا�جديدة ال

ّ
ة بلورة أسسها، لم  عليميّ ة والتّ �بو�ّ لمنظوماتنا ال�

 
ّ
متوق تر�و�ّ �عد  "أنبياء  ع��   فة 

ّ
تؤك أمست  ما 

ّ
و�ن نوا�غ"  و"مص�ح�ن  أهمّ �ن"  ع��  ا�جما��ّ يّ د  "العمل   ة 

 
ّ
ف  دقيق ووا�ح. لم �عد هناك مجال ل�حديث عن "زعماء"    سا�يّ " �� إطار مؤسّ شار�يّ الت

ّ
نجاح المدرسة  يتوق

ظهرت    فشلها  وأ لقد  "بطولا��م".  أهمّ ع��  تو��  جديدة  لتجو�د  يّ مفاهيم  رافعة  و�عت��ه  العمل،  لمناخ  ة 

ة" و"مناخ العمل" و"تدب��  الممارسة المهنية، ونذكر م��ا: "مشروع المؤسسة" و"فرق العمل" و"ا�جماعة المهنيّ 

 أنّ التّ   فإنّ لتا��،  إ�خ. و�ا  ...القرب"
ً
   أكيد ع�� "المهننة" يضمر وعيا

ّ
ف ع�� "ا�حذق  نجاح عمل المدرّس لا يتوق

الدّ  المهنيّ يداكتيكيّ الفص�ّ�" و"المهارات  ك كفايَة "العمل معَ..."، طالما �انت ا�حياة 
ّ
إ�� تمل ة  ة" بل تتجاوزها 

 
ّ
 ى ا�حياة الفصليّة.تتخط

د ظلّ  
َ

 من الزمَنلق
ً
 حّ�ى) ردحا

ً
 (أو علما

ً
�    ،"التّدريس" فنّا

َ
� "كفايَات تقليديّة" لزمَ ع�

َ
ف نجاحُھ ع�

ّ
يتوق

ك قدراِ��ا 
ّ
 للاو�ّ� المدرّس فهو القُدوَة والنّ ، وظلّ نموذج "الفقيھ التّ 2المدرّس تمل

ً
 سرّ�ا

ً
مُوذج �علمھ  قيّ" محرّ�ا

د صامت" حول "هوّ�ة المدرّس"
ُ
اهرُ أنّ لهذه  ،  "ضم�� ا�جتمَع"  باعتباره  وأخلاقھ وهيبتھ، و�أن ثمّة "�عاق

ّ
والظ

ة بالمورُوث التّ 
َ
ا�الصّورَة علاق

َ
   �ّ قليديّ للإ�سان المث

ّ
�� أنّ الط

َ
حديث ا�جتمَع �� ا�جتمَع المغر�يّ، غ

َ
� ت

َ
مُوح إ�

 
ّ
وك ال�

ُ
 ع�� التّ ومأسسَة الهوّ�ات وعقلنَة السّل

ً
فك�� �� مدرسَة ل�حيَاة والقيم الإ�سانيّة  �بويّ وتجو�ده، علاوة

رَضَ 
َ
ف العالم،  ع��  التّ التّ   المفتوحة  الانتقال   �� النّ فك��  من  التّ در��ّ�  النّ موذج  إ��  العصريّ  قليديّ  موذج 

 لتجديد مهَنة التّدريس.
ً
 جوهرّ�ا

ً
 للمدرّس، ومن ثمّة وجُوب المهنَنة بوصفها مرتكزا

التّ -3 في  المهننة  خطاب  تجدید  إلی  الحاجة  الرّ في  نموذج  الاستراتیجیّدریس:  ة  ؤیة 
 : (المغرب) 

 منذ بداية الألفيّة ا�جَديدَة، بات السّ 
ّ
اق  و�ن  �بويّ المغر�يّ أك�� اهتماما بمسألة "المهنيّة"،  ياق ال�

َ
�ان الميث

من قبيل:   ،�و�ن لم يخصّص أيّ دعامَة للمهننَة فقد تحدّث عن مداخل لها علاقة ��االوط�يّ لل��بيّة والتّ 

الرّ "التّ  �� مدرسة متعدّدة الأساليب"، واق��ان   عليم ا�جيّد 
ّ
ال� التّ �بية والتّ فع من جودة  ق  فوّ �و�ن بت�جيع 

حلي�ّ� حول: "تطبيق الميثاق  قر�ر التّ و�� التّ   ،اموغ��ه  �و�ن المستمرّ والتّ   يّ �و�ن الأسا��جديد والعناية بالتّ والتّ 

   الوط�يّ 
ّ
والتّ لل� التّ 2013-2000�و�ن  �بية  المعيقات،  المكتسبات،  دجن��  حدّ :  عن  2014يات،  الصّادر   ،"

 
ّ
س وا�حاجة إ�� مرجع كفايا�يّ للمهنة، "فمدرّس  لات مهنة المدرّ �و�ن، إشارة إ�� تحوّ �بية والتّ ا�جلس الأع�� لل�

 
على للتّربية والتّكوين والبحث العلميّ: الارتقاء بمهن التّربية والتّكوين والبحث والتّدبير، تقرير رقم 1

ٔ
 . 58، ص3/2018. المجلس الا

همّها: التّخطيط والتّدبير والتّقويم، وعموما كلّ ما يمتّ بصلة إلى "الممارسَة الفصليّة". 2
ٔ
 . ا
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ٔ
 3202)  سبتمبر  -ا
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بالتّ   
ً
مطالبا أصبح   اليوم 

ّ
ال الكفايات  ع��  ر 

ّ
التّ وف طرق  بتجديد  لھ  �سمح   �ي 

ّ
 عل

ّ
المتعل فضول  وتحف��  م، م، 

 لاميذ �� استعمال تكنولوجيا الإعلام، و�نب�� أن �ستبق النّ وتنشيط جماعة القسم، وتوجيھ التّ 
ّ
  �بويّ ظام ال�

 طوّ التّ 
ّ
" رات ال

ً
 ، وقبل هذا التّ 1�ي ستعرفها مهنة المدرّس مستقبلا

ّ
 2008عليم سنة  د ا�جلس الأع�� للتّ قر�ر أك

 بالعنايَة بثلاثة مجالات للتّ ظر �� "مهنة المدرّ ع�� وجوب الانتباه إ�� إعادة النّ 
ً
جديد: الكفايات  س"، موصيا

ن �� س والم�وّ ة ثان��ا، ودور المدرّ لها، وا�حقوق والواجبات المهنيّ �و�ن والبحث والتقو�م والارتقاء الم�ي أوّ والتّ 

ل  ا�حديث عن المهننة  ، غ�� أنّ 2ة ا�جديدة ثال��ا إنجاح المدرسة المغر�يّ 
ّ
ؤَ�ة  مع الرّ   والمهنيّة سيشرع �� التش�

"الرّ   �� خاصّة  التّ الاس��اتيجيّة   افعة 
ّ
ال التّ اسعة"  مهَن  جديد 

َ
"ت عنوان:  ت 

َ
حمل والتّ �ي  والتّ دريس  دب��:  �و�ن 

� للرّفع من ا�جَودَة" 
َ
بالمهننة، أهمّها: تقر�ر الارتقاء بمهن    ، وسيعقب ذلك إصدار عدّة تقار�ر ��تمّ 3أسبقيّة أو�

 
ّ
 2018�و�ن ( �بية والتّ ال�

ّ
جديد"  طو�ر والتّ �و�ن والبحث آفاق للتّ �بية والتّ ) ورأي ا�جلس �� موضوع "مهن ال�

)2019.( 

�عْد باقتنَاع مؤسّ   المهننَة، وا�حال هذه،ا�حديث عن  تلازَم   ر ا�جودَة 
ّ

ش
َ

للعنايَة بمؤ ت حانَ 
ْ
الوق أنّ  ��يّ 

ة ع�� مستوَى "�عميم التّ النّ 
َ

   .4عليم" تائج الإيجابيّة ا�حقّق
َ

 ة بؤ�َ الرّ د وعت  لق
ّ
نا بصدد "جيل م�يّ مغاير"،  أن

جو�د الممارسَات المهنيّة
َ
دت ع�� المهنَنة واعت����ا جوهرّ�ة �� ت

ّ
  .فأك

ّ
  أنّ ب �و�ن �بية والتّ وو�� ا�جلس الأع�� لل�

تحوّ  �لّ هناك  �شمل  عميقة  فأدرج    لات  ا�حياة،  ملاءمة  منا��   مسألة 
ّ
ال� مع  مهن  جدول  �بية   �� العصر 

عُد محدّ والمهنيّ   .أعمالھ
َ
تصوّر حول ما    ع�� امتلاكة تقوم  دة بامتلاك كفايات تقليديّ ة �� هذه ا�حال، لم �

ى ذلك إ�� التّ ينب�� فعلھ �� وضعيّات معيّ 
ّ
ما تتخط

ّ
" فكرة وا�حة  لا يملك "الم�يّ الفعل حيث  ن ع��  مرّ نة، و�ن

المسألة المطروحة �� نموذج الكفايات �� ما العمل حينما لا يقال �� ما يجب    "إنّ ، لذا فـ�شأن ما ينب�� فعلھ

 .5القيام بھ؟" 

التّ يرتكز   "مهنَنة  إ��  ة 
َ
الهادف العمليّات  التّ مجمُوع  �عز�ز  ع��  والم���ّ�، علاوة ع��  دريس"  المعر�ّ�  �و�ن 

م �� الأطر الأساسيّة ا�حدّدة لمهنَة التّ نظيم المؤسّ��يّ والتّ التّ 
ّ

 حك
ً
 وممارسَة وتقو�ما

ً
،  من ناحية  دريس ولوجا

يتّ  �عاقدات تخصّ وما  بذلك من     صل 
ّ
"والث ة" ا�حقوق والواجبات 

َ
ثانية  6ق ناحية  ل هذا   . من 

ّ
وحّ�ى لا �ش�

 
ّ
ة الفاعل ال�

َ
" أمام حرَّ�ة حرك

ً
� ضرورَة إفسَاح ا�جَال  �بويّ (المدرّس)، فإنّ الرّ المن�� الأوّل "�ابحا

َ
 ع�

ّ
ؤَ�ة تحث

 
ّ
ات ال�

ّ
اء    والمبادرَة الذاتيّة. يظهَر أنّ   �بوّ�ة للابت�ار ا�حرّ أمام الذ

َ
ة بالارتق

َ
الرّهان الأسا��يّ من المهنَنة لھ صل

ة التّ 
َ
ف عند حُدود الفَصل الدّرا��يّ، بأوضَاع هيئ

ّ
دريس و��يئ��ا لممَارسَة مهامّها �� مجَال م�يّ واسِع لا يتوق

 
على للتّربية والتّكوين: تطبيق الميثاق الوطنيّ للتّربية والتّكوين 1

ٔ
، المكـتسبات والمعيقات والتّحدّيات، 2013- 2000. المجلس الا

 . 157-156، صص2014
فاقها، الجزء الرّابع: هيئة ومهنة التّدريس، التّقرير السّنويّ 2

ٓ
على للتّعليم: حالة منظومة التّربية والتّكوين وا

ٔ
، 2008. المجلس الا

 .83ص
على للتّربية والتّكوين: الرّؤية الاستراتيجيّة، ص3

ٔ
 . 24. المجلس الا

فق 4
ٔ
داء لتتبّع الرّؤية الاستراتيجيّة في ا

ٔ
على للتّربية والتّكوين: إطار الا

ٔ
 . 2018- 2015، المستوى الوطنيّ 2030. المجلس الا

حية،  5
ّ
 .12، ص2011، الرّباط: دار نشر المعرفة، كـفايات المدرّس(ة): المهنيّة ومرجع الكـفايات. الحسن الل

خلاقيّات المهنة، يُنظر: الرّؤية الاستراتيجيّة6
ٔ
وضاع التّربية والتّكوين وترسيخ ا

ٔ
 . 29، ص. تتحدّث الرّؤية عن "تعاقُد الثّقَة" للارتقاء با



اب المهنيّ 
َ
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 �سمَح للمدرّس بأن يَ�ون  
ً
 عصرّ�ا

ً
�و�نا

َ
ي ت بَل يَتجاوزُه إ�� الانخرَاط �� "ا�جتمَع المدر�ىيّ الواسِع" ممّا يَقت�ىِ

ت" والتّ 
َ
� "حلّ المشكلا

َ
 ع�

ً
 وقادرا

ً
 ومبادرا

ً
 فاعلا

ّ
 ارئ والمستجَدّ.عرّض الم���ّ� والمهاريّ للط

 
ّ
��ي يوم دون أن يلتقِي المدرّس  يُمكن اعتبَار المدرسَة فضَاء للط

َ
اد يَنق

َ
�ون لها  ارئ، فلا ي�

َ
د ت

َ
بطوارئ ق

ة"  
َ
ا�حرف "أدوَات  ك 

ّ
تمل عْ�ي 

َ
� لا  "المهْنَنة"  فإنّ  و�التّا��  الاعتبَاريّ  الم�يّ ووضعِھ  مسَاره   �

َ
ع� جمّة  اسات 

َ
ا�ع�

 
ّ
� امتلاكَ المدرّس كفايَة إدارَة الط

َ
ى ذلك إ�

ّ
ما تتخط

ّ
اء سوَاء  البيدَاغوجيّة والدّيداكتيكيّة فحَسب، و�ن

َ
ارئ بذ�

ات منفلتَة  
َ
 من حر�

ً
هدانِھ معا

ْ
د �ش

َ
اتھ بجمَاعَة الفصْل أم بجمَاعَة المدرسَة ب�املهَا ومَا ق

َ
ق الأمر �� علاق

ّ
�عل

 
ّ
ادُ الط

َ
. ي�

ً
اسَات  أحيانا

َ
ار وا�ع�

َ
فھُ من آث

ّ
 للفَصْل والمدرسَة، وِ�� غياب الوْ�� بما يخل

ً
 طبيعيّا

ً
ارئ يَ�ون وضعا

د "المنفلِت"  طر 
َ

�خ  
ً
معرّضا المدرّس  ل 

َ
إدارتِھ  سيظ حسْن   �

َ
ع� �سعفُھ  ما  ومهارَاتِھ  مواردِه   �� يَجدَ  أن  ون 

�  والتّ 
َ

ة بمساعدَتھ ع�
َ
مك�ن المدرّس من الأدوات المن�جيّة ا�حيّة الكفيل

َ
م �� نتائجھ، لذا تقتَ�ىي "المهنيّة" ت

ّ
حك

ة.
َ
ارئ

ّ
 إدارَة هذه الوضعيّات الط

 
ّ
 1دب��" �و�ن والبحث والتّ �بية والتّ �� تقر�ره حول "الارتقاء بمهن ال�

ّ
�و�ن  �بية والتّ ، عدّ ا�جلس الأع�� لل�

 
ً
أوّلا  

ً
مرتكزا مرتكزيْ   المهننة  جانب  الم�يّ المؤسّ   (إ��  الأداء  وتقييم  ��  سة  وتجديد)  التّ   تأهيل  دريس،  مهنة 

 واختصَر المهننة �� أ�عاد ثلاثة:

التّ  • ز 
ّ

الأوّ رك البعد   ��  قر�ر 
ّ
ال� الفاعل  إكساب  ع��  والنّ   �بويّ ل  والابت�ار  المبادرة  وتطو�ر  كفاية  قد 

 أنّ ة" مبيّ ة الوظيفيّ ياق عن "الاستقلاليّ ث �� هذا السّ الممارسة، وتحدّ 
ً
ة لا �ع�ي هذه الاستقلاليّ   نا

 الإخلال بالمقتضيات القانونيّ 
ّ
 ة المنظ

ّ
أكيد  �و�ن، كما ورد �� هذا البعد الأوّل التّ �بية والتّ مة لمهن ال�

 ة التّ يّ ع�� أهمّ 
ّ

    (La réflexivité)ا�يّ أمّل الذ
ّ
��ا الوضع  �� "تنمية القدرات والمهارات ا�جديدة ال

ّ
�ي يتطل

التّ  وكذا   ،(...) للمهنة  الوضعيّ كيّ ا�جديد  مع   ف 
ّ
ال ا�ختلفة   ات 

ّ
ال� المهنة  ف��ا  تمارس  ة"،  �بو�ّ �ي 

المنفّذ والمطبّق  والتّ  (ة) من وضع  الفاعل  ينقل  ابت�ار وتجديد،  الوثيقة "عامل  بصّر بحسب ذات 

نطاق   و��  بكيفية معقلنة وهادفة،  عملھ  يمارس  الذي  المبتكر  وضع  إ��  و�رامج مسبقة،  �خطط 

الوضعيات  مختلف  مع  يكيفها  ال��بوي  للعمل  جديدة  صيغ  بابت�ار  و�بادر  الذا�يّ،  استقلالھ 

 . السيّاق، والمواقف المعقّدة" ومستجدّات

•  
ّ
 أمّا البعد الث

ّ
ة للمهنَة، وفيھ حديث عن الكفاية  سيّ شريعيّة والمؤسّ ا�ي فيقوم ع�� و�� بالقاعدة الت

 ة والتّ المهنيّ 
ّ

 ��يّ ذلك من اع��اف مؤسّ   ة، وما �ستلزمھ �لّ نمية المهنيّ ة والتّ ة المهنيّ والهو�ّ   ن الم�يّ مك

 يضمن للمهنة الم�انة الاعتبارّ�ة والقانونيّ 
ّ

ة ��ا. ة اللا
َ

 ئق

•  
ّ
 الث إ�� الانفتاح ع�� التّ �� ح�ن يتوجّھ البُعد الث

ّ
 ة والمهنيّ اتيّ نظيمات الذ

ّ
��ا  يّ �ن وأهمّ �بو�ّ ة للفاعل�ن ال�

 ة.�� �عز�ز الانتماء إ�� ا�جماعة المهنيّ 

التّ  ة، تحدّث 
َ
الثلاث الأ�عاد  ��ذه   

ً
للتّ وارتباطا بثلاثة مداخل  المهننة     :جديدقر�ر نفسھ عن 

ّ
المدخل  يؤك د 

، و�ذهب المدخل  وا�ح ودقيق للمهن أوّ   وط�يّ   ل ع�� وجوب إرساء دعائم إطار مرج��ّ الأوّ 
ً
لا، وقيمها ثانيا

 
على للتّ   . المجلس1

ٔ
.، ذكر 3/2018، تقرير رقم كوين والبحث العلميّ ربية والتّ الا

ً
 سلفا
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ّ
المهنيّ الث بالاستعدادات  الاعتناء  إ��  أمّ   ة ا�ي  المهنة،   لولوج 

ّ
الث المدخل   ا 

ّ
فإن ا�جمعيّات  الث  أدوار  ع��  ز 

ّ
رك ھ 

 ة �� المهنيّ 
ّ
 دب��يّ ة والتّ �بو�ّ المهننة ال�

ّ
 �ن.�بو�ّ ة للفاعل�ن ال�

فإنّ  الأوّل،  ل 
َ

المدخ يخصّ   التّ   فيما 
ّ

يؤك مرجعيّ قر�ر  أطر  بلورة  ضرورة  ع��  مهنيّ د  الفاعل�ن ة  �جمل  ة 

 
ّ
تحدّ �بو�ّ ال� �لّ �ن،  ومهام  وأداور  وشروط  مواصفات  تحديد   د   �� للاحت�ام  مراجع  بمثابة  وتص��  فاعل 

 المسؤوليّ 
ّ
وال�  ات 

ّ
التّ �� يرسم  كما  وغ��هما،   � 

ّ
تؤط المدخل  لهذا  عاما  إطارا  نفسھ  مفاهيمقر�ر  أهمّهاره   ،  :

الم�يّ  و الاندماج   ، 
ّ

الذ والاستقلاليّ اتيّ المبادرة  ا�جما��ّ ة  والعمل  المؤسّ والتّ   ة،  والتّ ��يّ عاقد  المهنيّ ،    ...ةنمية 

   �لّ   محدّدا كفايات مش��كة ��مّ 
ّ
ة  ة وتواصليّ ة، و�يداغوجيّ دة: معرفيّ أ�عادا متعدّ   و��مّ �ن،  �بو�ّ الفاعل�ن ال�

 . 1دب�� والابت�ار نظيم وحسن التّ ع�� التّ ... �سعف  ةة و�بداعيّ وقيميّ 

 أمّ 
ّ
بالن  ة للشق  سبا 

ّ
بالنّ الث القيم  �� هذا المدخل، ف��تبط بمسألة  إ�� أهمّ ا�ي  إ�� "مرجع  يّ ظر  ة الاستناد 

 ة المهنيّ م�يّ" �� �شكيل "الهو�ّ 
ّ
 للت

ً
 شويش ا�حاصل �� تصوّ ة" تلافيا

ّ
لنفسھ ولدوره �� ا�جتمع    �بويّ ر الفاعل ال�

 وقد  المدر��يّ،  
ّ
 ة الأخلاقيّ قر�ر عند المسؤوليّ ف التّ توق

ّ
ة  المسؤوليّ   دها �� حسّ وحدّ   �بويّ ة الأساس للفاعل ال�

 
ّ
المتعل  تجاه 

ّ
والمتعل المؤسّ مات  وتجاه  وا�حسّ م�ن  جهة،  متعارف ع�� قواعده  المد�يّ   سة من  هو  كما    .مثلما 

 
ّ
التّ توق الم�يّ ف  الال��ام  عند  كذلك  الفكريّ   قر�ر  والإشعاع     والانضباط 

ّ
المهنيّ   �بويّ وال� وما  والعلاقات  ة 

إ��   البذل والعطاء، علاوة ع�� الانتباه  بناء "مناخ عمل" ص�ّ� �ع�ن ع��  يف��ضانھ من قيم مساعدة ع�� 

ا�خطاب   لملاءمة  وتر�ويّ   من المعاصر وما �ستلزمھ ذلك من و�� مجتم��ّ لات المتسارعة للمهن �� الزّ حوّ التّ 

 
ّ
التّ   والمدر��يّ   �بويّ ال� أهمّ مع هذه  العمل من  بما لمناخ  المهنيّ يّ حوّلات. ووعيا  الممارسة  �� تجو�د  ،  ةة ظاهرة 

د  
ّ

ت المهنَة" بوصفها أساسا من  خ "أخلاقيّايرّ�   " قي�يّ ة إقرار "ميثاق م�يّ يّ قر�ر أهمّ من خلال هذا التّ يتأك

 
ّ
 ة.�بو�ّ أسس الارتقاء بالمنظومة ال�

 ة للمدخل  أمّا بالنسبَ 
ّ
   الوط�يّ سبق للميثاق  ة لما  ا�ي، فيمكن اعتباره تتمّ الث

ّ
أن نبھ إليھ    �و�ن�بية والتّ لل�

معاي�� من   ضبط  واستعدادات  وجوب     ومواصفات 
ّ

تر�و�ّ   حالم��� التّ لمهنة  وتكييف  ما،  الأساس  �و�ن  ة 

 والمؤسّ 
ّ

لة فيھ مع الانتظارات الك��ى من المدرسة وا�حرص ع�� مواكبة الملتحق�ن ��ذه المهن أثناء  سات المتدخ

 . ممارس��م الأو�� لها لتيس�� اندماجهم الم�يّ 

 
ّ
 ة التّ يّ قر�ر �� ختام مداخلھ ع�� أهمّ ف التّ وقد توق

ّ
   ا�يّ نظيم الذ

ّ
 مجتمعيّ ة تم�ّ �بو�ّ �� إكساب المهن ال�

ً
  �ا

ً
ا

فك��  والانخراط المسؤول �� التّ   دة �سمو ��ذه المهن �� ا�جتمع، و�سهم �� �عز�ز الانتماء الم�يّ ة متفرّ وهو�ّ 

�� تدب�� القطاع   ولعلّ   .�� إش�الات المنظومة وتحديا��ا  ا�جما��ّ  إ�� من�لة "شر�ك"  ��ا  �� الارتقاء  الإ�حاح 

مؤسّ  قناعة  التّ سيّ ي��جم  هذه  إ��  با�حاجة   ة 
ّ

الذ المهنَنة،نظيمات  عمليّة  لإنجاح  "مجموع  بوصفها:    اتيّة 

 
كر وردت في  . مثلما1

ّ
نف الذ

ٓ
 . 47، صالتّقرير ا



اب المهنيّ 
َ
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ّ
 تحو�ل �شاط ما إ�� مهنة اجتماعيّة منظمّة، يحرّكها إنتاج موضوعات أو خدمات  العمليّات ال

ُ
�ي �س��دف

 معيّنة، ولها إطارها التّ 
ّ
 . 1با��ا ا�خاصّة بالأداء الم�يّ" نظي�يّ والاجتما�ّ�، وقواعدها ومتطل

 خاتمة:  -4

تقدّ  ما  ع��  و�أ�ّ تأسيسا  المدرسَة  بدُو 
َ
ت عاكسَة  م،  مرآة   

ً
أحيانا اعتبارها  و�مكن  ر" 

ّ
مصغ "مجتمَع  �ا 

 
ّ
ال الواسع"  إليھلـ"ا�جتمع  نت�ي 

َ
ت    ،ذي 

ّ
ال للمدرسَة  بدوره مرآة عاكسَة  ا�جتمَع  اعتبَار   

ً
أيضا يُمكن  �ي مثلمَا 

 أث�� والتّ تخرّج م��ا. بْ�ن المدرسة وا�جتمع علاقة جدليّة، فهما يتبادلان التّ 
ّ
  ر و�صعب كث��ا الفصل بي��ما،أث

المراهنة    و�مكن 
َ
يُنظ د 

َ
ق مثلما  أمراضھ  وعلاج  ا�جتم�ّ�  الإقلاع  أجل  من  المدرسَة  إ��  ع��  "إصلاح    أنّ ر 

 بـإصلاح شامل للمجتمع، و�ِ�ن الاثنَ�ن تحضُر "الدّ 
ّ
ة" بوصفهَا "مؤسّسة المؤسّ المدرسَة" لا تمام لھ إلا

َ
سات"  ول

 
ّ
 إل��ا يو�ل  �يال

ّ
 أن العامّ أمر الإشراف ع�� تدب�� الش

ّ
 ، ومنھ الش

ّ
 أن ا�جتم�ّ� عامة والش

ّ
 �بويّ ضمنھ.أن ال�

 ولهذا يمكن القول بأن ا
ّ
ر ضيّق"  لا ي�ون بالانحباس ضمْن "تصوّ   ،�و�ن ومه��ا�بية والتّ لارتقاء بمنظومة ال�

 
ّ
 راسيّ الدّ  مثلما �عزل الموادّ   ،ة عن �عضها البعض�بو�ّ �عزل المهن ال�

ّ
ما يظلّ ة والمتدخ

ّ
  ل�ن ف��ا عن �عضها، و�ن

  2مش��ك للكفايات المهنيّة"   لا �غفل عن "أسّ   ع لهذه المهنر موسّ هان ع�� تصوّ الرّ 
ّ
� ال

َ
�ي أو�ىى ا�جلس الأع�

 
ّ
 تمس  �وض ��ا ع�� أساس أن  �و�ن بال�ّ �بية والتّ لل�

ّ
 وهو الأسّ   ...غات والقيم والكفاياتمجالات: المعارف والل

 
ّ
قة ومناخ العمل �� عموميتھ، يّ ة الضّ ة ب�ن ا�حياة الفصليّ ذي بإم�انھ ضمان توازن مفيد �� ا�حياة المهنيّ ال

أنّ  ليست مجرّ   طالما  درا��يّ "المدرسة"  أرضيّ   قدر  ،"د "فصل   �� متعدّ ما  جماعات  التقاء  ، دة ومتقاطعةة 

 ومتصارعة أيضا. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
على للتّربية والتّكوين: الرّؤية الاستراتيجيّة، ص1

ٔ
ة دفاتر للتّربية والتّكوين، العدد 82. المجلس الا

ّ
: مجل

ً
يضا

ٔ
ر ا

َ
، مرجع  8/9، يُنظ

نفا، صص
ٓ
تي  155-154-153مذكور ا

ّ
اتيّة، ال

ّ
خرى إلى إشكال المهننة في الإحالة الذ

ٔ
على للتّربية والتّكوين مرّة ا

ٔ
. وقد عاد المجلس الا

سفرت 
ٔ
ي رقم ا

ٔ
.5/2019الرّا

ً
نفا

ٓ
 ، المشار إليه ا

ي المجلس رقم 2
ٔ
على للتّربية والتّكوين، را

ٔ
 .24، ص5/2019. المجلس الا
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 : المراجع المعتمدة

 ا��راجع باللغّة العربيةّ:

المدرّس ورسالتھ    مهامّ ، ضمْن:  "المدرّس والأدوار المست��ة"  ):المصطفى(معاش  ) و عبد ا�جيد(باعكر�م  -1

 
ّ
 �بوّ�ةال�

ّ
 .2013عليم، �اط: إصدارات ا�جلس الأع�� للتّ ، الرّ 9/ 8�و�ن، العدد �بية والتّ ، دفاتر ال�

�بية  قراءة �� كتاب: مفارقة حول المدرسباعكر�م (عبد ا�جيد):   -2
ّ
فھ هيب�� هانون، ضمن: دفاتر ال�

ّ
، لمؤل

 .2013، الرّ�اط: إصدارات ا�جلس الأع�� للتّعليم، 9/ 8والتّ�و�ن، العدد 

حية (ا�حسن): كفايات المدرّس(ة): المهنيّة ومرجع الكفايات، الرّ�اط: دار �شر المعرفة،  -3
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