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 الاستشارة الوطنیّة حول إصلاح نظام التّربیة والتّعلیم 
 قراءة تحلیلیّة ونقدیّة 

 
 

 : صملخّ 

تناولنا �� هذا البحث مسألة الاستشارة الوطنيّة كخطوة محورّ�ة ومبادرة ��دف إ�� تحقيق إصلاحات جذرّ�ة ��  

التّار�خيّة   السّياقات  واستعرضنا  ورهانا��ا،  النّظرّ�ة  أسسها  تحليل  إ��  فسعينا  التّو�سيّة،  �بوّ�ة 
ّ
ال� المنظومة 

�بوّ�ة السّابقة وأسب
ّ
اب تأجيلها المستمر ��دف توضيح الم�اسب وا�حدود، لنصل لمعا�جة والمفاهيميّة للإصلاحات ال�

أّ��ا مجرّد   أم  �بوي 
ّ
ال� النّظام   �� إش�اليّة عميقة مفادها: هل ست�ون الاستشارة خطوة نحو تحقيق تحوّل نو�� 

إ� العمل  ع��ا، قسّمنا  المنشود؟ وللإجابة  التّغي��  ثمر 
ُ
ت لم  إنتاج �حاولات إصلاحيّة سابقة  الأوّل  إعادة  � فصل�ن: 

ا�ي 
ّ
والث ��ا.  تحيط  الّ�ي  والسّياسيّة  الفكرّ�ة  طر 

ُ
الأ  

ً
مُستعرضا للاستشارة،  النّظرّ�ة  سس 

ُ
الأ بتحليل  ُ�ع�ى  نظري 

تطبيقي عمد إ�� قراءة و��خيص نتائجها، من خلال تحليل عميق للأسئلة المطروحة و�ش�اليّا��ا وتقييمنا لمدى  

و��   ا�جوهرّ�ة.  للأهداف  التّ�حيحات تحقيقها  يتجاوز  أن  يجب  المنشود  �بوي 
ّ
ال� الإصلاح  أنّ  استنتجنا  الّ��اية، 

 السّطحيّة ليقدّم بدائل جديدة قادرة ع�� معا�جة المشكلات بكفاءة.

�بيّة والتّعليم، أسئلة الاستشارة، محاور الاستشارة.  
ّ
 ال�لمات المفاتيح: الاستشارة الوطنيّة، نظام ال�

Abstract : 
This research aims as a pivotal step and initiative to acheive radical reforms in the Tunisian 

educational system. We sought to analyse its theoretical foundations and stakes, and reviewed the 

historical and conceptual contexts of previous educational reforms and the reasons for their continuous 

postponement in order to clarify gains and limits, in order to reach a deep question: Will the consultation 

be a step towards achieving a qualitative transformation in the educational system or is it merely a 

reproduction of previous reform attempts that did not produce the desired change? To answer this 

question, we divided the work into two chapters: The first is theoretical, analyzing the theoretical 

foundations of consultation and reviewing the intellectual and political frameworks that surround it. The 

second chapter read and diagnosed its results, through a deep analysis of the questions posed, its 

issues, and our assessment of the extent to which it achieved its core objectives. In the end, we conclude 

that the desired educational reform must go beyond superficial corrections to offer new alternatives 

capables of efficiently addressing the issues. 

Keywords: National Consultation, Education System, Consultation Questions, Consultation Themes. 
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 : مقدمة  -1

والتّقنيّة والاقتصاديّة…   السياسيّة والاجتماعيّة  بالتّحوّلات  را 
ّ
تأث المؤسّسات  أك��  التّعليم من  أنّ  يبدو 

�عد ثورة   بات عديدة 
ّ
تقل ي شهد 

ّ
الذ �� تو�س  التّعليم  أنّ  2011وهذا حال  قرّ 

ُ
ت �خيصيّة 

ّ
الت . فالدّراسات 

�بوّ�ة �عيش أزمة شاملة، و�� �� حاجة إ�� إص
ّ
لاح �� القر�ب العاجل، ولكن إجراءه لا يزال غاية  المنظومة ال�

درك �عد. فكم من مرّة يتمّ الانطلاق �� إصلاح تر�وي لكنّھ يبقى ح��ا ع�� ورق و�نت�ي بان��اء ا�ح�ومة  
ُ
لم ت

�بوّ�ة �� تو�س
ّ
. و�� �لّ مرّة  1الّ�ي قرّرتھ، وأفضل دليل ع�� ذلك، الكتاب الأبيض: مشروع إصلاح المنظومة ال�

�بوي؟ ولعلّ الاستشارة الوطنيّة حول  
ّ
يُطرح سُؤال مألوف: مَنْ �� الأطراف المسؤولة عن إجراء الإصلاح ال�

�بية والتّعليم 
ّ
، حاولت تقديم إجابة عن هذا السّؤال  2023سبتم�� سنة    15، الّ�ي صدرت ��  2إصلاح نظام ال�

هذه   وُجّهت  لذلك  استثناء.  دون  التّو�سيّ�ن  جميع  فيھ  ُ�شارك  أنْ  يُمكن  �بوي 
ّ
ال� الإصلاح  أنّ  مفادها 

�بو 
ّ
عب، وقد أثارت �جالا كب��ا حول مدى فاعليّ��ا �� إصلاح المنظومة ال�

ّ
ّ�ة، من  الاستشارة إ�� عموم الش

ك�� ومضامي��ا ومُخرجا��ا، و�� هذا الإطار يتنّ�ل موضوع بحثنا:
ّ

الاستشارة الوطنيّة حول  "  حيث جان��ا الش

عليم: قراءة 
ّ
�بية والت

ّ
 ."تحليليّة ونقديّةإصلاح نظام ال�

و�مكن  والتّعليم،  �بية 
ّ
ال� مباحث  من  غ��ه  دون  المبحث  هذا   �� التّفك��  إ��  دعتنا  الّ�ي  الدّوا��  تتعدّد 

  �� دار  الذي  با�جدل  وثيقا  ارتباطا  ترتبط  اتيّة 
ّ

الذ فالدّوا��  موضوعيّة.  ودوا��  ذاتيّة  دوا��  إ��  تقسيمها 

�بية والتّعليم"، وتباينت آراء  مختلف وسائل الإعلام حول موضوع "الاستشارة الوطنيّة حول إص
ّ
لاح نظام ال�

�بّصات الميدانيّة الّ�ي قمنا ِ��ا �� السّنوات ا�جامعيّة (  .المؤّ�دين والمعارض�ن لها
ّ
)  2023/ 2022ولقد �انت لل�

�بوي، إذ لاحظنا الكث�� من الأمور ال�ي تدلّ ع��2024/  2023و(
ّ
  ) أثرا بالغا �� توج��نا إ�� موضوع الإصلاح ال�

التّحتيّة   البنية  �بوّ�ة…اه��اء 
ّ
ال� العمليّة   �� ل�ن 

ّ
المتدخ صفوف   �� الرّفاه  الموضوعيّة  وا�عدام  الدّوافع  أمّا 

�بية والتّعليم"فتعود إ�� غياب دراسات علميّة موضوعيّة  
ّ
، فطالما  "للاستشارة الوطنيّة حول إصلاح نظام ال�

ا�ي  
ّ
الث أمّا  الاستشارة،  بھ  أتت  لما  والمنافحة  المفاخرة  إ��  ��دف  الأوّل  نوع�ن:   �� الدّراسات  هذه  انحصرت 

عن ف��ا و�ثبات ضعف الأسس المن�جيّة والنّظرّ�ة الّ�ي تأسّست عل��ا.  
ّ
 ف��دف إ�� الط

 وتنصبّ أهداف بحثنا �� نقاط عديدة، أهمّها: 

�ليّة   •
ّ

الش و�ني��ا  كتاب��ا  منطلقات  ف��ا  نكشف  نقديّة  معا�جة  بمعا�ج��ا  الاستشارة  تقييم 

 .ورهانا��ا

رتھ مقار�ة تحليل ا�خطاب من أدوات فهم وتحليل   •
ّ
مُعا�جة مضام�ن الاستشارة انطلاقا ممّا وف

  .ونقد

 قراءة النّتائج الأوّليّة لهذه الاستشارة من حيث �سبة المشاركة.  •

 
بيض: في مشروعه إصلاح المنظومة التّربويّة بتونس، الجمهوريّة التونسيّة، وزارة  -1

ٔ
 . 14، ص2016التّربية، ماي الكـتاب الا

 . istichara.edu.tn/home-https://eلتّعليم:وا التّربية نظام إصلاح حول الوطنّية الاستشارة -2
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موجبات الاستشارة  فصل�ن رئيسيّ�ن، فصل أوّل ��تمّ فيھ بـــ " ودعتنا هذه الأهداف إ�� تقسيم عملنا إ��  

من صياغة المضام�ن إ�� ��خيص    :الوطنيّة وأسسها النّظرّ�ة"، وثان �شتغل فيھ ع�� "الاستشارة الوطنيّة

 .النّتائج"

نا من خلال هذا التّم�ىي الم���� �س�� إ�� التّعامل مع عدد من المشكلات الك��ى والعامّة، الّ�ي �شمل  
ّ
ولعل

 :أسئلة نظرّ�ة ومعرفيّة وفكرّ�ة، والّ�ي ت��ابط مع �عضها البعض كما ي��

اتيّة والموضوعيّة الّ�ي حفّزت سلطة الإشراف ع�� إصدار الاستشارة الوطنيّة   •
ّ

ما �� المنطلقات الذ

�بية والتّعليم؟
ّ
 حول إصلاح نظام ال�

�ليّة والمضام�ن؟ وهل أف�حت   •
ّ

سمية والبنية الش
ّ
ل ماهية الاستشارة الوطنيّة من حيث الت

ّ
وفيم تتمث

�ليّة والمضمونيّة ضعيفة البناء  
ّ

الاستشارة �� الإتيان بمشروع إصلا�� فعّال أم أنّ مرتكزا��ا الش

 ومحدودة الفاعليّة؟  

 ؟ )وما الذي أفرزتھ الاستشارة �� نتائجها الأوّليّة (�سب المشاركة •

 : في موجبات الاستشارة الوطنیّة وأسسها النّظریّة  -2

� �� هذا القسم الأوّل 
ّ
النّظر �� موضوع موجبات الاستشارة الوطنيّة وأسسها النّظرّ�ة. إذ ينقسم إ��  نتو�

ا�ي الأوّل ��تمّ فيھ بالإطار العام للاستشارة،  عنصر�ن:
ّ
 نتناول فيھ ماهية الاستشارة وطبيع��ا. الث

 : الإطار العام للاستشارة -2-1
 خیار سیاسي؟  -2-1-1

 بمنطلقات متعدّدة، و�� منطلقات �ستجيب ��  
ً
 مجّانيّا، بل �ان مح�وما

ً
لم يكن وضع الاستشارة عملا

مة �� إنتاج ا�خطاب ومراقبتھ. و�ستجيب �� مقام ثان لشروط  
ّ

مقام أوّل لأوامر السّلطة السّياسيّة المتحك

الدّاف  فإنّ  ذاتھ  الآن   �� الدّافعْ�ن  حضور  ورغم  با��ا. 
ّ
ومتطل لإنجاز  المعرفة  الأوّل  المنطلق  ل 

ّ
مث السّيا��ي  ع 

عدّ  ف�ي    .الاستشارة
ُ
الاستشارة  � هذه  �انت  ما  سعيّد"  "قيس  الرّئيس  أوامر  ولولا  بامتياز،  سياسيّة  فكرة 

�بية لازالت عمليّة سياسيّة �� المقام  
ّ
تحدث أصلا. ولا يُمكن لأيّ متأمّل أنْ يُنكر هذا الأمر. ممّا �ع�ي أنّ ال�

أّ��ا ��دف إ�� تثبيت واقع ما أو �غي��هالأوّل من حي ولد الاستشارة �� رحم السّيا��ي،   .ث 
ُ
ت وليس غر�با أنْ 

فالنّظام التّعلي�ي �� تو�س خضع منذ بواك�� الاستقلال و�شأة الدّولة الوطنيّة إ�� عمليّات توجيھ تحمل 

أي فنّ القدرة ع�� فرض ما هو ممكن ��   1ذلك أنّ السّياسة �� "فنّ الممكن"  .طموحات السّلطة السّياسيّة

التّعليميّة المؤسّسات  نجد  المفضّلة،  ميادي��ا  ب�ن  ومن  الواسعة،  ا�حياة  ميادين  من  وعموما،    .ميدان 

 
،  2022ماي  16، روناهي عين الحقيقة، نُزّل بتاريخالسّياسة فنّ الممكن في الزّمن المستحيلحسين عبد الرّحمان محمّد،  -1

 .https://bitly.ws/3gB3w، وهو على الرّابط:  2024مارس 8شُوهد بتاريخ 
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ل هاجسا يورق عقول السّلطة السّياسيّة وفاعل��ا  فالتّعليم  
ّ
من أك�� المسائل إثارة ل�جدل السّيا��ي إذ يمث

 .1الهيمنة وتلبية احتياجات القوى المتنفّذة من أجل  فع�� الدّوام ُ�عدّ أداة حاسمة    �� البلاد مهما �ان توجّهها.

�بية والتّعليم" �� إطار توطيد المشروع السّيا��ي الذي  
ّ
وتتنّ�ل "الاستشارة الوطنيّة حول إصلاح نظام ال�

. فهذا المشروع تمّ افتتاحھ باستشارة وطنيّة إلك��ونيّة  2021جو�لية    25بدأه الرّئيس "قيس سعيّد" منذ يوم  

سنة   نجزت 
ُ
و"لتمك�ن  2022أ ا�جديد.  السّيا��ي  النّظام  تحديد   لإرساء   �� الفاعلة  المشاركة  من  عب 

ّ
الش

وقد أثارت هذه الاستشارة الكث�� من ا�جدل حول جدواها وفاعليّ��ا. و�مكن    .2مستقبلھ ع�� وسائط حديثة"

أنْ نحصر ا�جدل �� رأي�ن أساسيّ�ن لا يُمكن لأيّ ناظر إن�ارهما، رأي أوّل يُنوّه بالاستشارة الوطنيّة ويعت��ها  

مسار   لاستكمال  رئيسيّة     25خطوة 
ّ
بالت للإ��ام  دي�ور  مجرّد  �عت��ها  ثان  ورأي  أخذ جو�لية،   �� شاركيّة 

ا�جديد"،  "المسار   �� الاستمرار  ع��  حرصت  السيّاسيّة  فالسّلطة  الأمر،  يكن  ومهما  المص��يّة.  القرارات 

ما �لّ مشروع جديد يجب أنْ ينطلق 
ّ
�بويّ. و�أن

ّ
فنقلت الاستشارة من مجال السّياسة إ�� مجال الإصلاح ال�

 تثبيت قواعدها واستجلاب مشروعيّ��ا من عموم الناس.�� نظر هذه السّلطة السّياسيّة باستشارة من أجل  

السّلطة   فإنّ  سياسيّا،  اختيارا  والتّعليم"  �بية 
ّ
ال� نظام  إصلاح  حول  الوطنيّة  "الاستشارة  �انت  ا 

ّ
ولم

�و�ج لها و�قناع عامّة النّاس بأهميّ��ا وضرورة المشاركة ف��ا. وهذا ما يظهر �� �لمة  
ّ
السّياسيّة عمدت إ�� ال�

جموعة من الوزراء، إذ حرص ع�� التّ�لم  مع م   2023سبتم��    11الرّئيس" قيس سعيّد" �� اجتماعھ يوم  

التّعقيد ليتجنّب   إ�� فئة معيّنة دون أخرى بلغة سلسة �عيدة عن  ي ي�ون موجّها 
ّ

الذ النّخبوي    .ا�خطاب 

خطابھ   من ف�ان  مختلفة  شرائح  إ��  موجّها  ألفاظا  النّاس  جماه��يّا  �عتمد  نجده  الم�جم  مستوى  فع��   .

 بتعليم وط�ي يقوم ع�� جملة من الإصلاحات"  معتادة من قبيل
ّ

"كما يدل ع�� ذلك  و: "لا مستقبل لنا إلا

العمومي هو الأساس رفق 
َ
"الم و  التّو���ي"  عب 

ّ
الش ��مّ  ...فلم يجعل كلامھ مستعصيا عن  3" وصفها وطنيّة 

اليومي، فاستخدم جملا   .الفهم والتّبّ�ن �كي�ي، فقد �ان كلامھ مستمدّا من ا�خطاب 
ّ
ال� أمّا ع�� المستوى 

�ّ�خ �� ذهن المتلقّي ��دف النّفاذ إ�� أك�� عدد ممكن من ا�جمهور وتحقيق هدفھ الإقنا��  
ّ
سريعة الفهم وال�

و��ذا، ...""استشارة وطنيّة �شارك ف��ا من أراد و مثل "هذه الاستشارة موجّهة إ�� �ل التّو�سيّ�ن والتّو�سيّات"  

  (Michel Foucault)هو صناعة بالأساس ذلك أنّ ميشال فو�و   - مثل جميع ا�خطابات  -فا�خطاب السيا��ي

 .4يف��ض أنْ يخضع إنتاج ا�خطاب �� �ل مجتمع لإجراءات المراقبة والانتقاء والتّنظيم

 
1- Joseph Zajda, Globalisation and Education Reforms: Paradigms and Ideologies, in Globalisation and 
Education Reforms: Paradigms and Ideologies Springer, Australia, 2018,  p6. 

سيس الجديد” يرتطم بشعب “لا يريد”مالك الزّغدودي،  -2
ٔ
، موقع الكـتيبة، نُزّل الاستشارة الإلكـترونيّة في تونس: حلم “التّا

فريل  1بتاريخ 
ٔ
 .https://n9.cl/j8qcu3، وهو على الرّابط: 2024مارس  8، شّوهد بتاريخ 2022ا

مقطع فيديو بعنوان: رئيس الجمهوريّة قيس سعيّد يجتمع بعدد من الوزراء حول الاستشارة الوطنيّة لإصلاح نظام التّربية   -3
 .  Lhttps://bitly.ws/3gB2، وهو على الرّابط:2024فيفري   13وشُوهد بتاريخ  6:06والتّعليم، مدته 

   4.ص، 1984ترجمة محمّد سبيلا، التّنوير، بيروت،  "نظام الخطاب"،ميشيل فوكو،  -4
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وتبعا لذلك، �انت المؤسّسة التّعليميّة �� تو�س وغ��ها من البلدان ع�� الدّوام موضوع رهان وصراع:  

عن طر�ق صياغة  وذلك  رهان ع�� جملة من المنافع ال�ي ��دف السّلطة السّياسيّة إل��ا و�س�� إ�� تحقيقها،  

 نموذجها المرغوب �� التّعليم.

 :الاستشارة وملامح المنظومة الترّبویّة التوّنسیّة الرّاھنة -2-1-2
ما ت�ون مسبوقة بدراسات ��خيصيّة لها

ّ
�بوّ�ة من فراغ و�ن

ّ
وهذه    .لا تنب�ي قرارات إصلاح المنظومة ال�

�خيص الدّقيق هو ا�خطوة 
ّ
الدّراسات هدفها الوقوف ع�� نقاط الضّعف والعطب �� هذه المنظومة. فالت

�بية والتّعليم ارتبطت  
ّ
الأو�� نحو العلاج النّاجح. وممّا لا شكّ فيھ أنّ الاستشارة الوطنيّة حول إصلاح نظام ال�

�خيصيّة الّ�ي أجر�ت ��
ّ
ها تتّفق ع�� ضرورة إصلاح  2011�عد سنة تو�س  ارتباطا وثيقا بالدّراسات الت

ّ
. ف�ل

�خيص،  
ّ
ة الأو��، و�� الت

ّ
ده مراد ��لول �� قولھ: "ا�حط

ّ
هذا النّظام وا�خروج بھ من نفق الأزمة. وهذا ما أك

. وت�اد الدّراسات  1، و�التّا�� إعاد��ا الآن ليست سوى مضيِعة للوقت" 2011قد انطلقت �� ا�حقيقة منذ  

�خيصيّة تتّفق ع�� نفس النّتائج رغم اختلافها �� زوايا النّظر وأدوات المعا�جة 
ّ
. ومن هذه النّتائج نذكر  الت

العمليّة   أداء  تراجع  المثال:  سبيل  ا�خصّصة  ع��  الماليّة  الموارد  وضعف  �بوي 
ّ
ال� المناخ  وسوء  �بوّ�ة 

ّ
ال�

�بوّ�ة… 
ّ
 للمنظومة ال�

�بوّ�ة، 
ّ
ال� العمليّة  أداء  ب��اجع   " �بية والتّعليم 

ّ
ال� ارتبط صدور " الاستشارة الوطنيّة حول إصلاح نظام 

غة  و�تّ�ح ذلك  
ّ
غات الأساسيّة، بما �� ذلك الل

ّ
م�ن �� المواد العلميّة والل

ّ
�� ضعف مستوى تحصيل المتعل

بة.  
ّ

ر  فهالعر�يّة، وانحصار ترك��هم ع�� ا�حتو�ات العلميّة دون الكفايات الأفقيّة والمهارات المرك
ّ
ذا النّ�ج أث

بالمعرفة مقتصرة ع��   "إذ أصبحت علاق��م  متقدّمة،  �� مراحل دراسيّة  لبة 
ّ
التّلاميذ والط أداء  سلبا ع�� 

 من تطو�ر فهم عميق واستيعاب شامل" 
ً
�ك�� الضّيّق يمكن أن 2النّتائج الّ��ائيّة للامتحانات بدلا

ّ
. وهذا ال�

التّعليم   المهمّ أن ي�ون  النّقدي والابت�ار. فمن  التّفك��  م�ن �القدرة ع�� 
ّ
للمتعل يحدّ من المهارات ا�حياتيّة 

�ك�� ع�� النّتائج الّ��ائيّة للامتحانات.  
ّ
 من ال�

ً
امل، بدلا

ّ
فقد  موجّهًا نحو �عز�ز الفهم العميق والاستيعاب الش

�بية والتّعليم والتّدر�ب إ�� ا�حديث عن التّعليم العالمي  
ّ
 Global)ان��ت التّنظ��ات المعاصرة �� اختصاص ال�

Education)   سامح والتّضامن والمساواة
ّ
 .3الذي ��دف إ�� بناء نظام �علي�ي يرتكز ع�� القيم ا�جامعة مثل الت

يفتقد طفل من ب�ن ثلاث أطفال من الفئة    وتتعدّد مظاهر ضعف التّحصيل الدّرا�ىي، وع�� سبيل المثال:

 
سبابه، :مقطع فيديو بعنوان -1

ٔ
داء المدرسة العموميّة في تراجع.. وهذه ا

ٔ
 18شُوهد بتاريخ  21:08مدته  مختصّ في علوم التّربية: ا

 https://bitly.ws/3gB34وهو على الرّابط:  2024فيفري 
بيض: في مشروعه إصلاح المنظومة التّربويّة بتونس، ص -2

ٔ
 . 14الكـتاب الا

3- Vissing and Moore-Vising, Human Rights Global Education, Globalisation and Education Reforms: 
Paradigms and Ideologies Springer, Australia, 2018, p. 43. 
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ٔ
. وصال حقي   -  ا

ٔ
 ا
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%، بينما لا يمتلك ثلاثة من  34المهارات الأساسيّة �� القراءة أي بنسبة  سنة �� تو�س إ��    14و  7العمرّ�ة ب�ن  

قة بالرّ�اضيّات أي بنسبة 
ّ
 .1%78،8ب�ن أر�عة أطفال المهارات الأساسيّة المتعل

بــ �بوّ�ة والمناخ  ولا يخفى ع�� ناظر أنّ الاستشارة جاءت �� زمان تمّ�� 
ّ
�بوي" " سوء العلاقة ال�

ّ
ي   2ال�

ّ
الذ

  �� �
ّ

فظي والمادّي والغشّ يتج�
ّ
سيّب وغ��ها من المظاهر ا�خارجة عن    تفاقم ظاهرة العنف الل

ّ
والإدمان والت

قواعد العيش المش��ك. ممّا ُ�ساهم �� خلق بيئة �عليميّة غ�� �حيّة، تفتقر إ�� الاح��ام المتبادل، و�عزّز  

ر �� بيئة التّعليم. الأمر 
ّ
م�ن �عكس جوانبا من عدم الاستقرار والتّوت

ّ
م�ن والمعل

ّ
سلوكيّات سلبيّة ب�ن المتعل

ر سلبًا ع�� عمليّة التّعلم ونتائجها ا�حقّقةا
ّ
ي يؤث

ّ
انخفاضا وا�حا �� مستوى الانضباط  . وقد أنتج ذلك  لذ

سرّب المدر��ي
ّ
م�ن وز�ادة �� معّدلات الت

ّ
خ��ي والاجتما�� للمتعل

ّ
ويعزى هذا الوضع    .وضعفا �� التّطوّر ال�

القيم   أزمة  �غية  إ��  خصوصيّة  دروس  تقديم  نحو  م�ن 
ّ
المعل �عض  توجّھ  م��ا  و�ز�د  التّو���ي  ا�جتمع   ��

ب�ن من خلال  تحس�ن وضعهم   قة 
ّ
الث ر ع�� 

ّ
أث السّلوك  الما�� ع�� خدمة �عليميّة جادّة. هذا  الرّ�ح  تفضيل 

  .3ع�� سمعة المدرّس �� نظر الأولياء، ممّا أثار مشاعر "الغضب والنّقمة" وألقى بالسّلبيّة المرّ�ي والتّلاميذ، 

عن   الرّاهنة"  التّو�سيّة  �بوّ�ة 
ّ
ال� المنظومة  وملامح  "الاستشارة  عن  ا�حديث  عند  نتغافل  أنْ  يمكن  ولا 

فالتّقييم   ومشكلاتھ.  المدر��ي  التّقييم التّقييم  ع��  كب��  �ش�ل  �عتمد  إذ  المتخرّج،  بات 
ّ
لمتطل ملائم  غ�� 

 من التّقييم التّ�و��ي 
ً
هذا السّياق، يُنظر إ�� التّقييم كمرحلة جزائيّة فقط للعمل الذي و��    .4ا�جزائي بدلا

م، 
ّ
ز �� الكث�� من الأحيان ع�� تقييم  أنجزه المتعل

ّ
دون أن ُ�عدّ جزء لا يتجزّأ من عمليّة ت�و�نھ. فالتّقييم يرك

المعارف دون أن يتناول المهارات ال�ي تتضمّن العواطف والسّلوكيّات، ع�� عكس جوهره الذي "لا يقتصر  

جاهات والمي
ّ
ول والمثل العليا الّ�ي يكتس��ا  ع�� التّحصيل العل�ي فحسب بل يتعدّى ذلك إ�� التّعرف عن الات

�عليمھ"  عمليّة  أثناء  م 
ّ
خصيّة   .5المتعل

ّ
ال� ا�جوانب  تقييم  إ��  التّقييم  من  النّوع  هذا  ��دف  آخر  بمع�ى 

التّقييم   ممارسات  جعل  ما  وهذا  ا�جتمع.   �� وتأث��ه  الفرد  تطو�ر  ع��  ر 
ّ
تؤث الّ�ي  والسّلوكيّة  والعاطفيّة 

� لبعض المدرّس�ن ع�� النّموذج التّحر�ري ا
ّ

، وتنحصر  6لكتا�ي" تنحصر �� الرّتابة والتّكرار، فــ "ثمّة ا�غلاق ك�

�� منطق ا�حفظ وتثم�ن قدرة التّلميذ ع�� الاستذ�ار، إذ �ستوجب ع�� هذا التّلميذ يوم الامتحان أنْ يقوم  

 بردّ البضاعة الّ�ي تلقّاها �� السّابق. 

 
1- Mission d’appui au Ministère de l’éducation pour l’approfondissement de l’analyse sectionnelle et 
l’élaboration du plan stratégique, Unicef, novembre 2022, p80. 

جل والعاجل في إصلاح المنظومة التّربويّة التّونسيّةمصدّق الجّليدي،  -2
ٓ
ة الإصلاح، شُوهد بتاريخ الا

ّ
،  2024فيفري  21، مجل

 https://bitly.ws/3cekVوهو على الرّابط: 
 المرجع نفسه. -3
 المرجع نفسه. -4
ة العلوم الإنسانيّة، ماي ، -5

ّ
 . 13، ص2007يحي علوان، التّقويم والقياس التّربوي ودوره في إنجاح العمليّة التعليميّة، مجل

ي يُشرّع اليوم طرح إشّكالية التّقييم المدرسي؟مراد بهلول،  -6
ّ

، وشُوهد  2021ديسمبر  16، موقع الصّباح نيوز، نُزّل بتاريخ ما الذ
 https://bitly.ws/3gB8W، وهو على الرّابط: 2024مارس  22بتاريخ 



ة نقد وتنوير 
ّ
يلول(  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ةسادسالالسنة    -  العشرونالحادي والعدد    -مجل

ٔ
 2024)  سبتمبر  -ا

 

______________________________________________________________________________________________________________________ 
)97( 

التّلاميذ   يُواجھ معظم  إذ  المدرسيّة،  التّحتيّة  البنية  تدهور  الضّوء ع��  �سليط  المرور دون  يمكننا  ولا 

 صعبة داخل المؤسّسات التّعليميّة: كنقص �� المرافق الأساسيّة مثل الكهر�اء والمياه، وتلف �� الأثاث  
ً
ظروفا

بيئة التّعليميّة، وتحوّل محيط التّعلم وا�حياة المدرسيّة  والمعدّات التّعليميّة... ممّا أدّى إ�� تراجع جاذبيّة ال

ل من رغبة التّلميذ �� مزاولة الدّراسة والاستفادة من  
ّ
الدّروس  �ش�ل عامّ إ�� بيئة غ�� ملائمة، وهذا ما قل

 المقدّمة داخل المؤسّسات التّعليميّة. 

 : الإصلاح الترّبوي بعد الثوّرة والجدل المتواصل -2-1-3
تنفصل عن محاولات   والتّعليم "لا  �بية 

ّ
ال� نظام  الوطنيّة حول إصلاح  أنّ "الاستشارة  ممّا لا شكّ فيھ 

الإصلاح �عد الثورة بل تنغمس ف��ا. فهذا ا�جدل �عت�� جزء لا يتجزّأ من التّحوّلات السّياسيّة، الّ�ي �عكس  

ھ غالبا ما ي�ون تحت إشراف  
ّ
شاركيّة، ذلك أن

ّ
�بية ونقابات التّعليم فحسب دون  صراعات وغياب للت

ّ
وزارة ال�

�بية، و�� حال إقحامهم �� التّجر�ة الإصلاحيّة، فسي�ون ذلك ش�ليّا كما هو  
ّ
ال� ل�ن �� 

ّ
�شر�ك با�� المتدخ

�بية والتّعليم" 
ّ
وهذا ما �عّ�� عنھ "ببوتقة" التّجاذبات   .ا�حال مع "الاستشارة الوطنيّة حول إصلاح نظام ال�

رق دون العمل  السّياسيّة،  
ّ
رة ل�جميع �شّ�ى الط

ّ
هدفها الأسا�ىي حشو الأدمغة بالعلوم الّ�ي أصبحت متوف

 . 1ع�� ت�و�ن مواطن قادر ع�� التّفاعل مع ا�جتمع و�فادة الوطن 

ورة
ّ
الث �عد  الإصلاح  تطبيق    فمحاولات  كمجال  ا�جتمع  إ��  ينظر  بل  مجتم�ّ�"،  "توافق  محلّ  تكن  لم 

فكرة   حّ�ى  أو  �بوّ�ة 
ّ
ال� والأولوّ�ات  التّعليميّة  ا�خيارات   �� �شر�كھ  عن  �عيدا  �بوّ�ة، 

ّ
ال� السّياسات  وتنفيذ 

التّوافق،   ثقافة  تتمّ  تجذير  أنْ  المعتاد  �علم فمن  و"الرّاعية"  "الأبوّ�ة"  الدّولة  وأنَّ  الأع��،  الإصلاحات من 

وأفراده  ا�جتمع  يحتاجھ  ما  أنّ  .2جيّدا  �بوي  والملاحظ 
ّ
ال� الإصلاح  المسؤول�ن عن مشروع  الأ�خاص  �غي�� 

تأجيل  إ��  يؤدّي  ممّا  �بوّ�ة 
ّ
ال� والسّياسات  الأولوّ�ات   �� �غي��  عنھ  ينتج  مرّة،  �لّ   �� ا�ح�ومات  وتبديل 

الإصلاحات المقرّرة. وتجدر الإشارة إ�� التّحوّلات والعوامل السّوسيوثقافيّة النّاتجة عن فشل جهود الإصلاح  

تّعلي�ي، وعدم توازن العلاقة ب�ن المؤسّسة التّعليميّة وا�جتمع، وذلك نتيجة "لعدم مراعاة التّخصّص ولا  ال

مواقع   تبوّء  المؤهّل�ن  غ��  الأ�خاص  من  بالعديد  دفع  ممّا  �بوّ�ة 
ّ
ال� للعمليّة  والنّفسيّة  �بوّ�ة 

ّ
ال� بيعة 

ّ
الط

 .3ة" القيادة، سواء أ�انت مركزّ�ة، أو �عليميّة، أو مدرسيّ 

الضّوء حول     �بوي وتأجيلھ، لا يمكن المرور دون �سليط 
ّ
ال� ل حديثنا عن مشروع الإصلاح 

ّ
و�� ظ

ر �� التّار�خ وليس بجديدالمعارك الإيديولوجيّة والفكرّ�ة: ب�ن ا�جدّدين وا�حافظ�ن،  
ّ

و��   .وهو صراع متجذ

ر�� "أصبح التّو�سيّون المثقّفون منقسم�ن إ�� عائلت�ن كب��ت�ن تتّ�ون أوّلهما  
ّ

هذا السّياق يقول محمّد الش

لع�ن إ�� المستقبل �� ح�ن تضمّ 
ّ
ح�ن بازدواجيّة ثقافيّة والمتفتّح�ن ع�� ا�حداثة والمتط

ّ
من الصّادقيّ�ن المس�

 
لةهادية الشّاهد مسيهلي،  -1

ّ
ولويّة معط

ٔ
زمته.. التّعليم...ا

ٔ
كـتوبر  14، الشّروق، نُزّل بتاريخ رغم تعمّق ا

ٔ
   23، شُوهد بتاريخ2019ا

 . https://bitly.ws/3dWJA، وهو على الرّابط:2024مارس 
، شُوهد بتاريخ 2020جويليا 6التّنويري، نُزّل في  ازمة الإصلاح التّربوي في تونس؛ التّوافق التّربوي نموذجا،محرز الدّريسي،  -2

 . https://bitly.ws/3dXCa، وهو على الرّابط: 2024مارس  23
 .19، ص 2015، 1"، عمان، دار دجلة للنّشر والتّوزيع، طالإصلاح والتّطوير التّربويغالب عبد المعطي فريجات، " -3
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. وصال حقي   -  ا

ٔ
 ا
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وثقافة"  عقلا  وا�حافظ�ن  العرو�ة  ع��  المنغلق�ن  الزّ�تونيّ�ن  ع��  1ثان��ما  الدّولة  انفتحت  ورة، 
ّ
الث .فبعد 

السّيا�ىي   التّنوع  �سبب  التّعليم  نظام  كب�� ع��  �ش�ل  ر 
ّ
أث ممّا  ا�حرّة،  السّياسيّة  وا�حياة  ا�حز�ي  التّعدد 

ي��اليّة ا�حداثيّة. 
ّ
 والتّوجّهات ا�ختلفة ب�ن الأحزاب الدّينيّة الأصوليّة والأخرى الل

ع  لقد  
ّ
ھ خيار أقدم عليھ شعب يتطل

ّ
ي لم �عد ينظر إليھ "ع�� أن

ّ
بدأ ا�حديث عن إعادة دور الزّ�تونة، الذ

 لما أفرزتھ صناديق الانتخاب من انتصار لتيّار الهوّ�ة  
ً
إ�� اس��جاع أصالتھ والمصا�حة مع تار�خھ، بل تكريسا

و�نظر إليھ من وجهة نظر المعارضة، توج�ً�ا سياسيا ��دف إ�� ترسيخ مبادئ    .2ع�� حساب تيّار ا�حداثة" 

إيديولوجيّة دينيّة أصوليّة، ��دف استعادة نموذج ا�حكم الإسلامي، إذ أضاف الدّكتور من�� سليما�ي قائلا: 

يمينيّ  أصوليّة  ب�ن  الإيديولوجية"  "ا�جا��ة  ثنائيّة  ع��  منا�جھ  ب�ى 
ُ
ت �عليما  أنّ  شكّ  وفكر  "لا  محافظة  ة 

ر سلبا �� عمليّة بناء �خصيّة الفرد" 
ّ
وتبدو    .3أق�ىى اليسار هو �عليم غ�� سليم �� مضمونھ وغاياتھ و�ؤث

إنتاج   إعادة  يتمّ  بل  تتغّ��،  لم  أّ��ا  و�ظهر  تو�س،   �� �بية 
ّ
ال� واقع  ع��  مُسيطرة  الإيديولوجيّة  ا�خلافات 

ح�ن  ورة 
ّ
الث �عد  أمرا مستغر�ا  �بوي 

ّ
ال� أن 

ّ
للش الضّيّقة  السّياسيّة  النّظرة  �عدّ  "لا  لذلك  الما��ي  سياسات 

ش�ل    �� للتّار�خ  الإيديولوجيّة  لات 
ّ
التّمث العولمة" �ستعاد  وتيّار  الهوّ�ة  تيّار  ب�ن  ا�جديد  القديم   4الصّراع 

 التّوجّهات الفكرّ�ة الإيديولوجيّة �� ال��امج التّعليميّةفت.
ّ

خصيّة و�ث
ّ

 .ظهر الرّغبة �� تأكيد الهوّ�ة ال�

وا�حة   رؤ�ة  وجود  عدم   �� أسباب  لها  ي�ون  قد  �بوّ�ة، 
ّ
ال� المنظومة   �� الاختلالات  انتشار  إنّ  عموما، 

السّياسيّة   التّأث��ات  عن  ة 
ّ
مستقل الرّؤ�ة  هذه  ت�ون  أنّ  لابدّ  لذلك  وطنيّة،  و�س��اتيجيّة  للمجتمع 

 فإنّ مشروع الإصلاح سيظلّ �� دوّامة ا�جدل المتو 
ّ
اصل، لينت�ي بھ الأمر �� آخر المطاف  والإيديولوجيّة، و�لا

 إ�� التّأجيل.

 :الاستشارة وطبیعتھاماھیة  -2-2
 : شكالیّاتھاإفي قراءة التسّمیة و    -1- 2- 2

 : الاستشارة -أ 

�بية والتّعليم" ع��  
ّ
يُحيل لفظ "استشارة" المعتمد �� �سمية "الاستشارة الوطنيّة حول إصلاح نظام ال�

لغويّ، فـ"شاورتھ �� الأمر واستشرتھ بمع�ى...  
ّ
شارك �� صنع القرار، وهو ما يتجسّد �� معناه ال

ّ
التّفاعل والت

ورة" 
ُ

ش
َ
الم منھ  طلب  القرار أض��5واستشاره  ما صنع 

ّ
ع��   - بفعل "الاستشارة - . ف�أن جماعيّا وليس حكرا 

� هذا الأمر  
ّ

خاذ أيّ قرار ��ائي ف��ا. و�تج�
ّ
طرف واحد. فالاستشارة بمثابة طلب رأي حول مسألة ما قبل ات

 
 .32، ص2007، 1، دمشق، دار بتر ا للنّشر والتّوزيع، طالإسلام والحريّة سوء التّفاهم التّاريخي"، "يمحمد الشرف -1
وجاع الإفاقة على واقع متغيّر"صابر الخرّاط، " -2

ٔ
لة التّربويّة استئناف التّعليم الزّيتوني وا

ٔ
إشكاليّات  ، ضمن ندوة: الثورة والمسا

 .237، ص 2013، 1وبدائل، صفاقس، منتدى الفارابي للدّراسات والبدائل، ط
ن يتغيّر؟، -3

ٔ
 04نُزّل بتاريخ  ،الصّباح نيوز من قانون المسعدي الى عشريّة ما بعد الثّورة.. الإصلاح التّربوي.. ما تغيّر وما يجب ا

 . https://bitly.ws/3dYii، وهو على الرّابط:2024مارس 18، شُوهد بتاريخ 2023جويلية 
 .238ص  نفسه، عالمرج الخرّاط،صابر  -4
د الرابع، ص ، "لسان العرب"ابن المنظور  -5

ّ
 .437، بيروت، دار الصّادر، د.ت، المجل



ة نقد وتنوير 
ّ
يلول(  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ةسادسالالسنة    -  العشرونالحادي والعدد    -مجل

ٔ
 2024)  سبتمبر  -ا
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وعموما، تتنّ�ل "الاستشارة الوطنيّة حول   .1": "رأيكم قرارنا 2022بوضوح �� شعار الاستشارة الوطنيّة سنة  

سمية �� مجا�ْ� القانون والسّياسة. "فقانونيّا غالبا ما �ستخدم  
ّ
�بية والتّعليم" من حيث الت

ّ
إصلاح نظام ال�

أما سياسيّا فيمكن النّظر إ�� الاستشارة ع�� أّ��ا آليّة من آليّات   .2مصط�ح الاستشارة للدّلالة ع�� التّصو�ت" 

أن العامّ، وذلك ��دف تجاوز قصور التّمثيل  
ّ

شاركيّة الّ�ي تحاول �شر�ك المواطن�ن �� الش
ّ
الدّيمقراطيّة الت

عبيّة وُ�مكن أنْ تخصّ الاستشارة فئة من 
ّ

النّاس المعنيّة  السّيا��ي عن التّعب�� ال�امل والو�� عن الإرادة الش

 .دون أخرى 

�بية والتّعليم" شكلا "شعبوّ�ا" 
ّ
خذت "الاستشارة الوطنيّة حول إصلاح نظام ال�

ّ
موجّهة إ�� عموم   3لقد ات

�بية والّ�ي اكتفت بفئة   .المواطن�ن
ّ
جر�ت �� مجال ال�

ُ
وهذا ما جعلها تختلف عن الاستشارات السّابقة، الّ�ي أ

م�ن   1962معيّنة من ا�جتمع من قبيل استشارة  
ّ
  2001والاستشارة حول الزّمن المدر��ي سنة  4الموجّهة للمعل

والأولياء  المرّ�ون  ف��ا  بمدر��ي  5ال�ي شارك  وا�خاصّة  �بوّ�ة 
ّ
ال� المنظومة  إصلاح  حول  الوطنيّة  . والاستشارة 

�ّ�م فردا  20126المرحلة الابتدائيّة لسنة   إنّ الإصلاح لم �عد مسألة فرديّة  القول:  . و�ناء ع�� ذلك يمكن 

 �عينھ أو مجموعة من الأفراد دون غ��هم بل أض�� مسألة وطنيّة �شارك ف��ا �لّ أفراد ا�جتمع. 

 :إصلاح نظام ال��بية والتعليم -ب

�بية والتّعليم" إ�� عمليّة  
ّ
�ش�� لفظ الإصلاح المعتمد �� �سمية "الاستشارة الوطنيّة حول إصلاح نظام ال�

تحس�ن وت�حيح. فأص�حھ لغة: ضدّ أفسده أي أزال فساده. وغالبا ما �ستخدم مصط�ح الإصلاح للدّلالة  

 
ّ
ھ إصلاح �شار�ي وط�ي. وال��م واضعو  ع�� وجود أزمة أو خلل، ومنھ يمكن النّظر إليھ بفعل الاستشارة ع�� أن

و   "التّجديد"  قبيل  من  المع�ى   �� معھ  المتداخلة  المفاهيم  من  غ��ه  دون  "الإصلاح"  بمفهوم  "الاستشارة" 

ا�حاجة   دون   ،�
ّ

ا�ح� المستوى  ع��  التّعلي�ي  النّظام  جوانب  �عض   �� �غي��ا  �عكس  فالتّجديد  "التّطوّر". 

الوط�ي  المستوى  فعّالا  إذ    .�جهود ع��  بذلك، دعما  ل 
ّ
ليمث التّعلي�ي،  للنّظام  الدّاخلية  العوامل  ز ع�� 

ّ
يرك

ي   .7للإصلاح من خلال إدخال �عديلات تفصيليّة �� جزئيّات النّظم التّعليميّة
ّ

وهذا لا يتما�ىى مع الإصلاح الذ

�بية والتّعليم من طرف أ�حاب القرار ع�� الاستشارة كمجهود  
ّ
ل �غي��ا شاملا ومقصودا ل�امل نظام ال�

ّ
يمث

�� جميع   .وط�ي مة وموجّهة تنصبّ 
ّ
�بية وفق عمليّة منظ

ّ
ال�  �� التّجديد  للتّطور فهو "يتضمّن  سبة 

ّ
بالن أمّا 

 
 .istichara.tn/home-https://e : 2022الاستشارة الإلكـترونية التونسية -1
، بيروت، المؤسّسة الجامعية للدّراسات والنّشر والتّوزيع، "معجم المصطلحات القانونيّة" جرار كورنو، منصور القاضي، -2
 .153، ص1991،1ط
ي، نُزّل بتاريخ حصاد خمس سنوات بعد الثّورة في ملفّ الإصلاح التّربويالمصدّق الجّليدي،  -3

ٔ
، شُوهد 2016 ةجويلي 25، الرّا

 . https://bitly.ws/3gBpE، وهو على الرّابط: 2024مارس  21بتاريخ 
،  2024جانفي  7المدوّنة البيداغوجيّة، نُزّل بتاريخ تاريخ الاستشارات في مجال التّعليم في البلاد التّونسيّة، المنجى العكروت،  -4

 .https://bitly.ws/3gBqh، وهو على الرّابط:2024مارس  21شُوهد بتاريخ 
 المرجع نفسه. -5
 .2012جوان  18على درب إصلاح المنظومة التّربويّة: الاستشارة الوطنيّة الخاصّة بمدرسي المرحلة الابتدائيّة، وزارة التّربية، -6
بنانيّة،   "التّجديد التّربوي في ضوء تحديّات العصر"،سعيد إبراهيم طعيمة،  -7

ّ
 .68، ص2013القاهرة، الدّار المصريّة الل
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. وصال حقي   -  ا

ٔ
 ا
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يء المراد تطو�ره نحو إيجاد مخرجات أو نواتج �عليميّة جديدة أو متمّ��ة وفق معاي�� قيميّة،  
ّ

جوانب ال��

والتّقدم والازدهار"  التّحس�ن  إ��  بالضّرورة  تؤدّي  التّطور أشمل من  1اجتماعيّة واقتصاديّة  أنّ  �ع�ي  ممّا   .

ش�� إ�� أنّ   .التّجديد
ُ
�بية والتّعليم" �

ّ
وع�� هذا الأساس، فتسمية "الاستشارة الوطنيّة حول إصلاح نظام ال�

�بية والتّعليم أشمل من تطو�ره وتجديده
ّ
 .إصلاح نظام ال�

�بية والتّعليم"، فالمصط�ح  
ّ
ولكن ما يُلفت الانتباه �� هذا المقام هو الرّ�ط ب�ن لفظيْ "إصلاح" و"نظام ال�

�بية والتّعليم". فتسمية "نظام تر�ية و�عليم"  
ّ
�بوّ�ة" وليس " إصلاح نظام ال�

ّ
ائع هو "إصلاح المنظومة ال�

ّ
الش

ُ�ستعلمان �� العر�يّة ل��جمة    3و"منظومة"   2"نظام" ليس لھ أي م�ّ�ر معر�� أو م���� أو بيداغو�� و�لمة  

الأ�ج�يّ   فظ 
ّ
الل مصطل�ْ�  «Système»نفس  معا�جة  إ��  ��دفوا  لم  الاستشارة  واض��  أنّ  يُبّ�ن  ما  وهو   .

بتسمية   الإتيان  إ��  عمدوا  ما 
ّ
و�ن بي��ما،  والاختلاف  شابھ 

ّ
الت نقاط  ع��  والوقوف  و"المنظومة"  "النظام" 

�بوّ�ة السّابقة، و�� "الاستشارة الوطنيّة حو 
ّ
ل  جديدة ومختلفة عن �سمية "استشارة" من الاستشارات ال�

�بية يوم 
ّ
م��ا وزارة ال�

ّ
�بوّ�ة" الّ�ي نظ

ّ
 . 2012جوان  18إصلاح المنظومة ال�

�بية والتّعليم" �انوا ع�� و�� أنّ  
ّ
وممّا لا شكّ فيھ أنّ واض�� "الاستشارة الوطنيّة حول إصلاح نظام ال�

�بوّ�ة" سيجعل �سمية استشار��م ��خة مطابقة للأصل من �سمية استشارة  
ّ
اختيار مصط�ح "المنظومة ال�

رفون أرادوا أنْ ت�ون هذه الاستشارة  فراد��ا وتمّ��ها. فالمش   2023. وهذا ما يُفقد استشارة سنة  2012سنة  

سمية والفئة المس��دفة...
ّ
 مختلفة عن جميع الاستشارات من حيث الت

 : الاستشارة ومرتكزاتھا الشّكلیّة -2- 2- 2
  �� ا�حاصلة  والمعلومات  صالات 

ّ
الات لثورة  مباشرة  نتيجة  ل 

ّ
مث

ُ
ت الإلك��ونيّة  الاستشارات  أنّ  د 

ّ
المؤك من 

ا من   �ل جزء أساسي�
ّ

�بية والتّعليم، ف�ي �ش
ّ
الزّمان المعاصر. ولم تبق هذه الاستشارات بمعزل عن مجال ال�

م�ن ع�� حدّ سواء.  الابت�ارات الّ�ي �س�� إ�� تحس�ن جودة التّعليم وتوف�� الدّع
ّ
م�ن والمعل

ّ
م والإرشاد للمتعل

لتقديم استشارات    5IDPوشركة    4GEMSومن ب�ن التّجارب العالميّة �� هذا ا�جال نذكر التّعاون ب�ن مدرسة  

م�ن �� المرحلة ما قبل ا�جامعيّة، وذلك لمساعد��م �� وضع خطط دقيقة �ساهم �� تحقيق  
ّ
مهنيّة للمتعل

. وممّا لا شك فيھ أنّ "الاستشارة الوطنّية  6أهدافهم التّعليميّة المستقبليّة وتطو�ر مسارهم الم�ي �ش�ل فعّال 

�بية والتّعليم" تدلّ ع�� مواكبة الدّولة التّو�سيّة للتّطوّرات الرّقميّة �� العصر ا�حا��، 
ّ
حول إصلاح نظام ال�

ف�ي عبارة عن منصّة رقميّة تتمّ�� بمجموعة من ا�خصائص الّ�ي �سهّل عمليّة الوصول إل��ا واستخدامها،  

 
بو طاحون، " -1

ٔ
مل لطفي ا

ٔ
"، عمان، الياروزي للنّشر والتّوزيع، التّخطيط التّربوي واعتباراته الثقافيّة والاجتماعيّة والاقتصاديّةا

 . 46- 42، ص 2018، 1ط
بنانيّة، طمعجم المصطلحات التّربوية والنّفسيّةحسن شحاتة وزينب النجار،   -2

ّ
 .313,ص 2003, 1، القاهرة، الدّار المصريّة الل

 .297المرجع نفسه، ص -3
4- Global education management system, https://bitly.ws/3h6VI. 
5- International development program, https://bitly.ws/3h6Xw. 

سماء مادي،  -6
ٔ
وسط،    الشرق  ،IDPبالتعاون مع شركة      GEMSالاستشارات الدراسيّة وفوائدها: تجربة التعاون بين مدرسةا

ٔ
الا

 . https://bitly.ws/3h2ne ، وهو على الرابط:2024مارس  29، شوهد بتاريخ 2020مارس  21نزل ب 
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لت واجهة �سيطة ومفهومة. فهذه الاستشارة  
ّ
رائح دون استثناء، فلا �ش��ط  مث

ّ
مستوى  متاحة �جميع الش

�علي�ي محدّد، ولا مستوى اجتما�� محدّد، ف�لّ الأفراد قادرون ع�� الولوج إل��ا والتّعب�� عن آرا��م ب�لّ  

 حرّ�ة.

عدّ ��خة  ولكن ما يلفت  
ُ
�بية والتّعليم" �

ّ
الانتباه، أنّ منصّة "الاستشارة الوطنّية حول إصلاح نظام ال�

جر�ت سنة  
ُ
. و���ز فارق وحيد بي��ما وهو  2022مطابقة للأصل لمنصّة الاستشارة الإلك��ونية التّو�سيّة الّ�ي أ

ون الأخضر �� منصّة الاستشارة الوطنيّة حول 
ّ
ون، إذ تمّ اعتماد الل

ّ
�بية والتّعليم وعادة    الل

ّ
إصلاح نظام ال�

بات   ما �عّ��
ّ
ون عن النّمو والازدهار و�رمز إ�� التّوازن والاستقرار الذي �عكس الهدوء والسّ�ون والث

ّ
. 1هذا الل

لسن  الوطنيّة  الاستشارة  جاعة    فيكسوها  2022ة  أمّا 
ّ

وال� با�جرأة  معناه   �� ارتبط  الذي  الأحمر  ون 
ّ
الل

والتّقديم  2والقّوة  الرّئيسية  الصّفحة   :�� ل 
ّ
تتمث الّ�ي  البنية  نفس  تحملان  الاستشارت�ن  ف�لتا  ذلك  ومع   .

  �� �
ّ

شابھ ب�ن المنصّت�ن يضعنا أمام فرضيّتان: الأو�� تتج�
ّ
صال ودليل المشاركة. وهذا الت

ّ
والإحصائيّات والات

بالمسار   التشبّث  ھ هنا2021جو�لية    25ا�حرص ع�� 
ّ
أن ا�ي  ، بمع�ى آخر 

ّ
لك مرحلة بصدد الاستمرار، والث

�ش�� إ�� ال�جز عن التّجديد والتّنويع. فمهما يكن الأمر، فإنّ منصّة "الاستشارة الوطنّية حول إصلاح نظام  

اص ��ا، ولم تمتلك أيّ خصوصيّة ش�ليّة.  
ّ

ا�ع ا�خ
ّ
�بية والتّعليم" فقدت الط

ّ
 ال�

�ليّة، اعتمد واضعو الاستشارة شعارا يتما�ىى مع الفعل الإصلا��، فاختاروا  
ّ

و�� حديثنا عن البنية الش

عار  
ّ

كتابا مفتوحا تتوسّطھ �جرة، وهذا ما مّ��ها عن غ��ها من المنصّات وعكس هوّ���ا �� ظاهر الأمر. فالش

ل رمزًا �عب��يّا، يتمّ تصميمھ �ش�ل مبتكر �جذب انتباه الم 
ّ
و�حمل رسالة وا�حة، فمن خلالھ    3ستخدم�ن يُمث

جرة إ�� ا�حياة والنّمو الدّائم 
ّ

�و�ج للمنصّة. وتبعا لذلك، ترمز ال�
ّ
سو�ق وال�

ّ
، و�فضل قوّ��ا وطول  4يتمّ الت

 �� العلم والمعرفة. فهو  
ً
ل أساسا

ّ
سبة للكتاب فرمزّ�تھ تتمث

ّ
عدّ رمزًا للاستمرار�ة وروح البقاء، أمّا بالن

ُ
عمرها، �

ف من كتاب مفتوح تتوسّطھ  
ّ
ي يتأل

ّ
عار الذ

ّ
قافة من جيل إ�� آخر. و�تّا��، يجمع الش

ّ
ُ�عدّ وسيلة هامّة لنقل الث

ْ�ن من
َ
 حيث الرمز: المعرفة والنّمو.   �جرة ب�ن قوّت

ون الأخضر  
ّ
ي يحمل نفس الدّلالة  ومع إضافة الل

ّ
لُ ا�جذور الّ�ي ينمو عل��ا  الذ

ّ
د ع�� أنّ التّعليم يُمث

ّ
نؤك

م المستمرّ�ن هما مفتاح التّقدم والتّطور 
ّ
، يالتّعلي�  ارتباطھ بالإصلاح   و�� سياق  .ا�جتمع، وأنّ المعرفة والتعل

يمكن أن ي�ون هذا الشعار �ش�� إ�� أهميّة تحس�ن جودة التّعليم من أجل بناء مجتمع أك�� تقدّمًا وازدهارًا.  

عار
ّ

الش هذا  أنّ  حقيقة  يُخفي  لا  عنھ،  وا�حديث  ذكره  تمّ  ما  التمّ��   لكن  إ��  و�فتقر  مبتكر  غ��  تقليدي 

والفرادة، فهو مألوف وشائع ولا ي��ز أيّ ش�ل استثنائي. ومن الأمثلة الرّائجة الموجودة ع�� هذه الصورة  

قدّم
ُ
ليّ�ن: ن

ّ
 النّموذج�ن التا

 
لوان (دورها، تصنيفها، مصادرها، رمزيّتها، دلالتها)"( ،كلود عبيد -1

ٔ
معية للدّراسات والنّشر "الا

ّ
تحقيق)، لبنان، مجد المؤسّسة الجا

 .105-91، ص2013، 1والتّوزيع، ط
 .80-73المرجع نفسه، ص  -2

3- Style Guide : Logo Guidelines, vpcomm.umich.edu, Retrieved 4-8-2018 : https://bitly.ws/3h84Z. 
داب، رمز الشّجرة في المعرفة الإنسانيّةد، زينب جاسم محمّ  -4

ٓ
 .2، ص2016، العراق، جامعة القادسيّة/كليّة الا



. ندى نجلاوي  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ والتّعليمالاستشارة الوطنيّة حول إصلاح نظام التّربية  
ٔ
. وصال حقي   -  ا

ٔ
 ا
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 ) https://bitly.ws/3hvKDالمصدر: �جرة �� كتاب، (  : أنموذج أوّل من كتاب مفتوح تتوسّطھ �جرة1صورة عدد 

المصدر: �شر كتاب �جرة  ( كتاب مفتوح تتوسّطھ �جرة: أنموذج ثان من  2صورة عدد

مة
ّ
 )https://bitly.ws/3hvKg :المنظ

 

�بية والتّعليم لم تأت �� ش�ل جديد بل أتت �� ش�ل  
ّ
ال� و��ذا فالاستشارة الوطنيّة حول إصلاح نظام 

عار. فمن المهمّ الإبداع والتّمّ�� �� تصميم  
ّ

�ليّة للمنصّة الرقميّة ومن حيث الش
ّ

مألوف من حيث البنية الش

عار والتّفرّد �� البنية وحّ�ى �� ا�حتوى لتّحقيق التّأث��
ّ

المرغوب وجذب الانتباه إ�� الهدف والمبادرة الّ�ي   الش

لها هذه الاستشارة. 
ّ
 تمث

 :رھانات الاستشارة -3- 2- 2
�بية والتّعليم" تحليلا وتفكي�ا ونقدا،  

ّ
قد يتسّ�ى لنا أن نحيط بــ "الاستشارة الوطنيّة حول إصلاح نظام ال�

الوطنيّة   أنّ قيمة الاستشارة  يُوجد و�� عميق  إذ  �� رهانات إصدارها،  النّظر  أ�عادها دون  ونتفهّم جميع 

جاهات والأولوّ�ات نحو تحقيق �غي�� فعّال  تتحدّد من رهانا��ا. فتحديدها ُ�عدّ خطوة أساسيّة لضبط الا
ّ
ت

ذلك أنّ �لّ برنامج مرح�� لإصلاح التّعليم يبدأ بتحديد الرّهانات الّ�ي يجب  وملموس �� النّظام التّعلي�ي،  

رهانات    .1تحقيقها  التّعليم. وتنحصر  �� مجال  أّ��ا نقطة الانطلاق الأساسيّة لأيّ جهد إصلا��  �ع�ي  هذا 

 
  تصو  الشّعبويّة؟الاستشارة الوطنيّة حول إصلاح نظام التّربية والتّعليم ايّ جدوى لها في ظلّ بروباغاندا عليّ بن جدّو،  -1

 . https://bitly.ws/3gFXn، وهو على الرّابط:  2024مارس  24، شُوهد بتاريخ 2023ديسمبر 23الشّعب، نُزّل بتاريخ 
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�بية والتّعليم"
ّ
املة ��    .1الاستشارة �� "إرساء رؤ�ة شاملة لإصلاح نظام ال�

ّ
ع�ى الرّؤ�ة الش

ُ
طارها العامّ  إإذ �

بفهم شامل ودقيق يتمّ استخدامھ لتحقيق نظرة عميقة نحو المستقبل، ف�ي تحتاج إ�� قدرة ع�� التّحليل 

أهداف معيّنة لتحقيق  زمة 
ّ
اللا التّداب��  الرّؤ�ة أحد أساسيّات    .والتّنبؤ وضبط خطط وتحديد  عَدُّ هذه 

ُ
و�

التّعاون   للرّؤ�ة  امل 
ّ

الش المفهوم  ويستوجب  ا�ختلفَة.  والقطاعات  المؤسّسات   �� القرار  خاذ 
ّ
وات التّخطيط 

هون طاقا��م و�م�انيّا��م نحو هدف معّ�ن يتجاوز النّتائج الفورّ�ة   ين يُوجِّ
ّ

والتّنسيق ب�ن جميع الفاعل�ن الذ

التّأث��ات   و�ل ليشمل 
ّ
الط المدى  مصط�ح  2ع��  ولكن  المستقبليّة.  الرّؤ�ة  تحقيق  نجاح  ضمان  أجل  من   ،

املة" �� تو�س ارتبط �� الكث�� من الأحيان ��دف أسا��يّ، وهو ا�خروج من الأزمة مثل "بلورة  
ّ

"الرّؤ�ة الش

 عند الأزمة، وهذا هو ح2035رؤ�ة شاملة لأمن تو�س الغذائي �� أفق  
ّ

طرح إلا
ُ
املة ت

ّ
ما الرّؤ�ة الش

ّ
ال  "… ف�أن

�بية والتّعليم.
ّ
 نظام ال�

�بية والتّعليم تتعا�� الأصوات المنادية برؤ�ة شاملة
ّ
وهذا ما    .ومع �لّ مشروع إصلا�� جديد �� قطاع ال�

�اس��اتيجيّة   املة 
ّ

الش الرّؤ�ة  عرف 
ُ
� إذ  تو�س.  ع��  مرّت  الّ�ي  بالإصلاحات  ارتبط  المصط�ح  هذا  أنّ  يُفسّر 

ا�جودة    �� وشاملة  جذرّ�ة  �غي��ات  بإحداث  وذلك  التّعلي�ي،  النّظام  مصا�ح  تحقيق  إ��  ��دف  تجديديّة 

ل هذه الرّؤ�ة حسب الاستشارة  
ّ
الوطنيّة �� اعتماد أساليب لتطو�ر جودة التّعليم  والكفاءة والتّطوّر. وتتمث

وتحس�ن أداء نظامھ �ش�ل عام بدء من البنية التّحتيّة وصولا إ�� تطو�ر المنا�ج الدّراسيّة دون استثناء ��  

 3يميّة: �عليم ما قبل سنّ الدّراسة و�عليم أسا��ي و�عليم ثانوي وت�و�ن م�ي و�عليم عال جميع المراحل التّعل

المرجوّة  . الأهداف  لتحقيق  المعنيّة  الأطراف  جميع  ب�ن  التّنسيق  ب 
ّ
يتطل املة 

ّ
الش الرّؤ�ة  إ��  الوصول  و�نّ 

 .ولكن من السّابق لأوانھ ا�جزم بأنّ هذا الهدف للاستشارة هو الأمثل  .وتطو�ر القطاع التّعلي�ي �ش�ل شامل

�بية والتّعليم" أي أنّ هذا  
ّ
إنّ الهدف الأك�� للاستشارة الوطنيّة هو "بناء مشروع من أجل نظام جديد لل�

الإصلاح سي�ون جزئيّا وليس �ليّا وسيقطع مع �لّ ما هو قديم �� الأنظمة السّابقة. ولكن، هل يُمكن اليوم 

طرحه تمّ  الّ�ي  الاستشارة  أسئلة  خلال  من  جديد  بإصلاح  نقوم  �� عمومها  أن  أسئلة معتادة  تبدو  ف�ي  ا؟ 

� �� نظام التّعليم �س��دف �غي�� النّظام �ش�ل شامل من خلال �غي��  
ّ

وليست جديدة، ذلك أنّ الإصلاح الك�

ز  4السّياسات والمنا�ج والهيا�ل التّنظيميّة و�شكيل �جان التّخطيط والتّقييم 
ّ

، بينما الإصلاح ا�جزئي يرك

فمن خلال الرجوع إ�� الواقع، نتبّ�ن أنّ   .ع�� تحس�ن جوانب معيّنة مثل برامج التّعليم أو المرافق التّعليميّة

تحقيق نظام جديد �� تو�س يُواجھ تحدّيات عديدة، تكمن أسبا��ا �� التّغي��ات السّياسيّة والاقتصاديّة  

 5الّ�ي تؤدّي بالمشروع الإصلا�� �� �لّ مرّة إ�� التّأجيل. وتبعا لذلك، يتمّ �سليط الضّوء ع�� فكرة "استصلاح" 

 
 الاستشارة الوطنية حول إصلاح نظام التربية والتعليم. -1
 .4- 3، ص2022الرّؤية والرّسالة: إطار نظري لتعريف الرّؤية والرّسالة والفرق بينها، الرّياض، مركز البحوث والمعلومات، -2
 . (تقديم) الاستشارة الوطنية حول إصلاح نظام التربية والتعليم. -3

4- Michael Fullan, "The new meaning of educational change", Teachers college press, 2015, p18-21 . 
بيض لوزارة التّربية بقلم: مصدّق الجّليديمصدّق الجّليدي،  -5

ٔ
ي، نُزّل بتاريخ قراءة تقويميّة للكـتاب الا

ٔ
، 2016ماي  16، الرّا

 . https://bitly.ws/3gLqe، وهو على الرّابط: 2024مارس  26شُوهد بتاريخ 
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. وصال حقي   -  ا

ٔ
 ا
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�بو�ة وجهد موجّھ نحو تحس�ن ا�جوانب الأساسيّة  
ّ
كجزء من مجموعة أو أنواع مختلفة من الإصلاحات ال�

الإصلاح   واستبعاد  معضلات  من  �ع��يھ  وما  القائم  �بوي 
ّ
ال� النّظام  ظلّ   �� الأجدر  ف�ي  التّعلي�ي،  للنّظام 

امل.
ّ

 الش

 : الاستشارة الوطنیّة من صیاغة المضامین إلی تشخیص النتائج  -3

�بية والتّعليم بحثا علميّا متماس�ا وناجعا، 
ّ
حّ�ى ي�ون البحث �� الاستشارة الوطنيّة حول إصلاح نظام ال�

�ان لزاما علينا الإحاطة بمضام�ن الاستشارة (ا�حاور والأسئلة)، لأنّ المضام�ن �� ا�حدّد الأسا��ي لقيمة  

ب�ن المضام�ن والنّتائج  أي عمل. ولكن لا يُمكن �� هذا المقام، أنْ ��مل نتائج الا  ستشارة. ذلك أنّ العلاقة 

��تمّ   الأوّل  فالعنصر  ثلاثة عناصر،  إ��  الفصل  إ�� تقسيم هذا  الأمر، عمدنا  إ�� هذا  وتبعا  علاقة وثيقة. 

ا�ي يبحث �� أسئلة الاستشارة وا�جدوى م��ا، أمّا العنصر  
ّ
بمحاور الاستشارة و�ش�اليّا��ا، بينما العنصر الث

الث،  
ّ
فيتناول نتائج هذه الاستشارة من حيث �سبة المشاركة ودلال��ا، وسيتمّ الاكتفاء ��ذه النّتائج فقط  الث

رة ولم يتم الإعلان عل��ا إ�� حدود اليوم (
ّ
قة بأجو�ة الأسئلة مازالت غ�� متوف

ّ
أفر�ل   27لأنّ بقيّة النّتائج المتعل

2024.( 

 : محاور الاستشارة وإشكالیاتھا -3-1
و�لّ   ا�حاور،  إ�� مجموعة من  تقسّم  ما 

ّ
و�ن واحدة.  طرح دفعة 

ُ
ت الأسئلة لا  أنّ  طبيعة الاستشارات  من 

القارئ من الإحاطة بجميع   ن 
ّ

معان��ا ومن فهم جميع  محور يحتوي ع�� مجموعة من الأسئلة، حّ�ى يتمك

�بية والتّعليم الّ�ي تت�وّن من خمسة محاور،   .تفاصيلها 
ّ
وهذا شأن الاستشارة الوطنيّة حول إصلاح نظام ال�

والزّمن   التّقو�م  ونظام  التّدريس  برامج  بالأسرة/  والإحاطة  رة 
ّ

المبك فولة 
ّ
الط مرحلة   �� �بية 

ّ
(ال� ي��:  كما 

والتّعليم   الم�ي  والتّ�و�ن  �بية 
ّ
ال� أنظمة  ب�ن  التّنسيق  التّدريس  المدر��ي/  جودة  بي��ا/  والتّ�امل  العا�� 

م مدى ا�حياة)، وقد  
ّ
و�نْ   .وقع ترتيب هذه ا�حاور ترتيبا زمنيّا والتّكنولوجيا الرّقميّة/ ت�افؤ الفرص والتعل

رة مرورا بالتّعليم  
ّ

فولة المبك
ّ
�ان ذلك لا يظهر بوضوح �� جميع عناو�ن ا�حاور، فتمّ الانطلاق بمرحلة الط

والتّ  العا��.   الأسا��ي  التّعليم  إ��  انوي وصولا 
ّ
الث عدّ قوام هذه الاستشارة  عليم 

ُ
� أنّ ا�حاور ا�خمسة  ذلك 

الوطنيّة وعمادها، فمن خلال ا�حاور يتعرّف القارئ ع�� المسائل الّ�ي تحتاج إ�� إصلاح. وقد �ان واضعو 

الاستشارة ع�� و�� أنّ ضبط ا�حاور س��يد رؤاهم تماس�ا ونجاعة، لذلك جعلوا هذه ا�حاور جزء لا يتجزّأ  

عار ا
ّ

 .لرّس�ي للاستشارةمن الش

بـــ الوطنيّة  الاستشارة  محاور  أوّل  وقع    وُسّم  إذ  بالأسرة"،  والإحاطة  رة 
ّ

المبك فولة 
ّ
الط مرحلة   �� �بية 

ّ
"ال�

بناء   فل وأساس 
ّ
للط القدوة الأو��  أنّ الأسرة ��  ب�ن مسألت�ن، و�مكن أن نفسّر هذا الارتباط  ا�جمع فيھ 

�بية والتّعليم والتّأهيل دون �عاضد مع ا
ّ
لأسرة.  �خصيّتھ السّوّ�ة، فالمدرسة لا يمكن أنْ تنجح �� وظائف ال�

 �� � بوضوح 
ّ

يتج� �� هذه الاستشارة، وهو ما  واحد عادة  �� محور  ب�ن مسائل متفرّقة  ا�جمع  وقد أض�� 

ا�ي: "برامج التّدريس ونظام التّقو�م والزّمن المدر�ىي"، وقد تمّ ا�جمع فيھ ب�ن ثلاث مسائل: فالأو��  
ّ
ا�حور الث

با ق 
ّ
الدّراسيّة  تتعل وا�جالات  البيداغوجيّة  والنّماذج  للتّعليم  الدّراسيّة  وا�خطط  المنا�ج  حيث  من  ل��امج 



ة نقد وتنوير 
ّ
يلول(  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ةسادسالالسنة    -  العشرونالحادي والعدد    -مجل

ٔ
 2024)  سبتمبر  -ا
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انية ف��تمّ بنظام التّقو�م الذي ُ�عدّ جزء أساسيّا من  
ّ
غات والعلوم والفنون وغ��ها، أمّا الث

ّ
ا�ختلفة مثل: الل

�بوّ�ة، إذ ُ�ساعد �� تحديد مدى تحقيق الأهداف وتوجيھ القرارات التّعليميّة بناء ع�� البيانات  
ّ
العمليّة ال�

لتّقو�م عدّة عناصر و��: التّقييم التّ�و��ي والتّقييم التّعدي�� والمعلومات المستمدّة من هذا النّظام. ويشمل ا

المدر�ىي  الزّمن  مسألة  رحت 
ُ
ط وأخ�ً�ا  سواء.  حدّ  ع��  والمهارات  المعارف  تقييم  تتضمّن  الّ�ي  والاختبارات 

م التّلاميذ داخل المدرسة، بما �� ذلك ف��ات الدّراسة و 
ّ
م�ن و�عل

ّ
قة بجداول أوقات عمل المعل

ّ
العطل  المتعل

قافيّة. 
ّ
 والف��ات الأخرى مثل المدّة الزّمانيّة ا�خاصّة بالأ�شطة الث

ل 
ّ
�بية تمث

ّ
�بية والتّ�و�ن الم�ي والتّعليم العا��"، فأنظمة ال�

ّ
الث بــ"التّنسيق ب�ن أنظمة ال�

ّ
ق ا�حور الث

ّ
و�تعل

الهيا�ل والمؤسّسات التّعليميّة الّ�ي تدير عمليّة التّعليم، بما �� ذلك المدارس والمعاهد وا�جامعات. و�شمل  

عد الّ�ي توجّھ التّعليم نحو أهداف محدّدة مثل تطو�ر مهارات  هذه الأنظمة السّياسات والإجراءات والقوا

غل
ّ

م�ن وتحض��هم للاندماج �� ا�جتمع و�� سوق الش
ّ
. ولعلّ هذا ما يُفسّر ر�طهم لمسأل�ي "التّ�و�ن  1المتعل

�بية" �� محور واحد، لتوف�� ت�امل �� المسارات التّعليميّة والمهنيّة. هذا  
ّ
الم�ي" والتّعليم العا��" بــ "أنظمة ال�

هنيّة،  التّنسيق ُ�سهم �� تحس�ن فرص العمل ل�خرّ�ج�ن ويعزّز الابت�ار والتّطو�ر �� المنا�ج التّعليميّة والم

غل. بالتّا��، �عت�� التّ�امل ب�ن هذه الأنظمة خطوة حيوّ�ة  
ّ

ممّا �ساهم �� التّنمية ودعم احتياجات سوق الش

  نحو بناء مجتمعات قوّ�ة ومستدامة. 

و�رتبط ا�حور الرّا�ع من الاستشارة بموضوع "جودة التّدريس والتّكنولوجيا الرّقميّة"، فجودة التّعليم  

�بية والتّعليم، ولاشكّ أنّ أفضل هذه الإجراءات  
ّ
يُقصد ��ا مجموعة الإجراء ات الّ�ي ��دف إ�� تطو�ر نظام ال�

م، وهذا ما يُفسّر الرّ�ط    �� نظر واض�� الاستشارة �� توظيف التّكنولوجيا الرّقميّة
ّ
�� عمليّة التّعليم والتعل

ل فرصة لتحقيق جودة التّعليم، ف�ي �ساهم �� 
ّ
ب�ن جودة التّعليم والتّكنولوجيا الرّقميّة. فاستخدامها يُمث

م. وتدعم التّكنولوجيا الرقميّة تنوي 
ّ
ع  توسيع نطاق الوصول إ�� المواد التّعليميّة وتقديمها �ش�ل فعّال للمتعل

رق التّعليميّة من خلال تقديم محتوى �علي�ي متنوّع مثل: مقاطع فيديو تفاعليّة وألعاب �عليميّة الّ�ي 
ّ
الط

م
ّ
وتمّ تخصيص ا�حور ا�خامس لموضوع: "ت�افؤ الفرص    .2تكرّس مهارة التّفك�� النّقدي والإبداع لدى المتعل

م�ن والعمل ع�� تكريس  
ّ
والتّعلم مدى ا�حياة"، إذ ��دف من جهة أو�� إ�� توف�� فرص متساو�ة �جميع المتعل

حصّنھ من  
ُ
م من مهارات أساسيّة ت

ّ
مبدأ المساواة والعدالة الاجتماعيّة. و��دف من جهة ثانية إ�� تمك�ن المتعل

ئم �� العمل ع�� التّحديث والتّطو�ر لصناعة الفارق �� ا�حياةالأميّة 
ّ
 .3وتضمن استمراره الدا

جدّا، ومن شبھ   صعبا  أمرا  ُ�عدّ  خمسة محاور   �� �بوي 
ّ
ال� الإصلاح  قضايا  حصر  أنّ  فيھ  شكّ  وممّا لا 

�بية والتّعليم  
ّ
المستحيل أنْ تجتمع الآراء حول ضبط محدّد لهذا الأمر، ذلك أنّ �لّ قضيّة من هذه قضايا ال�

 
،  2006، 1(تحقيق)، مصر/بيروت، الشروق لنشر والتوزيع، طعليم"ربية والتّ المدخل إلى التّ عبد الله رشدان، نعيم جعنيني، " -1

   359.-  357ص
هميحامد سعيد الجبر  -2

ٔ
خرون، ا

ٓ
عضاء هيئة التّ ة في مجال التّ كنولوجيا الرقميّ التّ  ةوا

ٔ
ربية دريس في كلية التّ عليم من وجهة ا

ساسيّة في دولة 
ٔ
 .183 - 182، ص 2020، 111ربية، العددكلية التّ  ةالكويت، مجلالا
 .19 - 18، ص 2014، 1ط ة،، السعودية، إدارة وسائل الإعلام المطبعة الحكوميّ علم مدى الحياة"،"التّ محمد جاسم بوحجي -3
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ٔ
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من   فهم  التّقييم،  ومحور  المدر��ي  الزّمن  محور  مثل  ��ا  خاصّ  واحد  محور   �� بمفردها  توضع  أنْ  يُمكن 

الانتقادات   م�ّ�ر للاستغراب من  أيّ  يُوجد  لذلك لا  التّو���يّ بجميع مراحلھ.  التّعليم   �� ائكة 
ّ

الش القضايا 

عون الموجّهة إ�� ا�حاور ا�خمسة الّ�ي تمّ ضبطها �� الاستشا
ّ
رة الوطنيّة. ولكن ما يمّ�� هذه الاستشارة  والط

هو حضور "واو العطف" �� جميع محاورها دون استثناء. وهذا يدلّ ع�� محاولة ا�جمع ب�ن عناصر متعدّدة  

ومتنوّعة �� محور واحد. و�� العادة تدلّ "واو العطف" �� النّحو العر�ي ع�� ا�جمع من غ�� ترتيب والاش��اك  

ولذلك فلا إش�ال أنْ يقوم واضعو الاستشارة بذكر مسألة قبل مسألة أخرى مثل ذكر    .1�� �عض النّقاط 

تعلم مدى ا�حياة" �� عنوان ا�حور ا�خامس: "ت�افؤ الفرص والتّعلم  
ّ
مسألة "ت�افؤ الفرص" قبل مسألة "ال

�� ا�جمع ب�ن    مدى ا�حياة"، لأنّ خاصيّة الواو ا�جمع المطلق أي ا�جمع دون ال��تيب. ولكن الإش�ال يكمن

 عناصر لا مش��ك وا�ح بي��ا، وهذا ما يتناقض مع دلالة العطف.

الرّ�ط ضعف  المثال  ،و�ظهر  سبيل  والتّكنولوجيا    ، ع��  التّدريس  "جودة  الرّا�ع:  ا�حور  �سمية   ��

ما  الرّقميّة"، إذ  
ّ
يمكن القول أنّ تحقيق جودة التّدريس لا ترتبط مباشرة باستخدام التّكنولوجيا الرّقميّة و�ن

ت�ون   أنْ  البيداغوجيّة  رائق 
ّ
والط المدرسيّة  للمضام�ن  يمكن  المثال،  سبيل  فع��  متعدّدة.  �عوامل  ترتبط 

ر�قة ��  مساهمة بصفة مباشرة �� تحقيق هذه ا�جودة. وقد لا ت�ون التّكنولوجيا الرّق
ّ
ميّة متاحة بنفس الط

و�النّظر إ�� وضع التّعليم التّو��ىي    .جميع البيئات التّعليميّة، ممّا يجعلها وسيلة مساعدة وليست ضرورّ�ة

ب استثمارات كب��ة �� التّدر�ب  الم��دّي، نجد صعو�ة ��  
ّ
ر�ط جودة التّدريس بالتّكنولوجيا الرّقميّة الّ�ي تتطل

والبنية التّحتيّة، و��ذا يمكن �� الكث�� من الأحيان تحقيق جودة التّدريس دون ا�حديث عن التّكنولوجيا  

م    .الرّقميّة أصلا
ّ
ومن جهة أخرى، ونفس الأمر ينطبق ع�� �سمية ا�حور ا�خامس "ت�افؤ الفرص والتّعل

م مدى ا�حياة"  مدى ا�حياة"، فمن الصّعب  
ّ
نظرًا  إيجاد ر�ط مباشر يجمع ب�ن لفظي "ت�افؤ الفرص والتّعل

وأهدافها  الّ�يلطبيع��ما   مفاهيمها   �� اختلفت  لا    .لطالما  الاستشارة  محاور  أنّ  يبدو  الأساس،  هذا  وع�� 

�ابط �� 
ّ
 .المسائل المطروحةتتما�ىى مع �عضها البعض وتفتقر إ�� ال�

تبعيّة   �� والتّعليم  �بية 
ّ
ال� نظام  إصلاح  حول  الوطنيّة  الاستشارة  أنّ  ا�خمسة  ا�حاور  �سمية  وتكشف 

ف ع�� ا�جانب 20222مستمرّة للاستشارة الوطنيّة حول إصلاح النّظام السّيا��ي لسنة  
ّ
. و�� تبعيّة لا تتوق

ك�� ا�خاصّ بالمنصّة الرّقميّة، بل �ستمرّ لتشمل �سمية ا�حاور. فقد تمّ  
ّ

سميات من  الش
ّ
استنباط معظم الت

سنة   استشارة   �� رحت 
ُ
ط الّ�ي  الأسئلة  أن  2022�عض 

ّ
"الش بـــ  ا�خاصّ  الرّا�ع  ا�حور  أسئلة  ��ا  وُ�قصد   .

بالأسرة"   والإحاطة  رة 
ّ

المبك فولة 
ّ
الط مرحلة   �� �بية 

ّ
"ال� الأوّل:  ا�حور  �سمية  ذلك  ومن  قا��". 

ّ
والث التّعلي�ي 

ا� 
ّ
قا��": "ما �� أهمّ مشا�ل ا�حاضن ور�اض  المستنبطة من السّؤال الث

ّ
أن التّعلي�ي والث

ّ
ي من محور "الش

 .الأطفال بجهتك؟"
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ا�ي "برامج التّدريس ونظام التّقو�م والزّمن  
ّ
ومن الأمثلة الأخرى �� هذا المقام نذكر أيضا: �سمية ا�حور الث

�بوّ�ة بجهتك؟" ول�ن �انت  
ّ
المدر��ي" المستنبطة من السّؤال الأوّل: "ما �� المشا�ل الّ�ي تواجهها المنظومة ال�

سمية ��ذا السّؤال غ�� وا�حة فإّ��ا تت
ّ
� بوضوح �� مق��حات ا�جواب و�� تحديدا: "ا�حتوى  علاقة الت

ّ
ج�

غ�� ملائم" العطل  ونظام  ا�حصص  و"توقيت  الملائمة"  غ��  التّعليميّة  نتغافل عن   .والمنا�ج  أنْ  يمكن  ولا 

�بية والتّ�و�ن الم�ي والتّعليم العا�� والتّ�امل بي��ا" المستنبط
ّ
الث: "التّنسيق ب�ن أنظمة ال�

ّ
ة  �سمية ا�حور الث

ن المؤسّسات  
ّ

قا��": "ما �� الإجراءات الّ�ي تمك
ّ
أن التّعلي�ي والث

ّ
الث من محور "الش

ّ
بوضوح من السّؤال الث

غل؟"
ّ

باب للاندماج �� ا�حياة الاجتماعيّة وسوق الش
ّ

  .ا�جامعيّة ومراكز التّ�و�ن الم�ي من تأهيل الش

تتناولها   الّ�ي  فالقضايا  الاستشارة،  إجراءات   �� حت�يّ  أمر  التّقليديّة  بأنّ  ا�جزم  يمكن  ذلك،  و�موجب 

الإصلاح   محاولات  من  العديد   �� طرحها  تمّ  فقد  بجديدة،  وليست  ومتداولة  شائعة  قضايا   �� محاورها 

�بوي �عد ثورة سنة  
ّ
�بو�ة �� تو�س"  ، أبرزها، "الكتاب الأبيض مشروع إصلاح المنظومة2011ال�

ّ
والمتأمّل    .ال�

هذه   ومن  المطروحة،  القضايا  حيث  من  الاستشارة  و��ن  بينھ  كب��ا  �شا��ا  يلاحظ  الكتاب  هذا  فهرس   ��

التّوجيھ   منظومة  و"مراجعة  المدر��ي"  الزّمن  و"مراجعة  الفرص"  وت�افؤ  "الإنصاف  نذكر:  القضايا 

عدّة السّ�وت عن  تمّ  المقابل،   �� نظام    المدر��ي"...ولكن  الوطنيّة حول إصلاح  �� الاستشارة  قضايا أخرى 

م�ن  
ّ
م، وقضايا العنف ومدى إحساس المعل

ّ
م والمتعل

ّ
�بية والتّعليم، إذ لم يتمّ التّطرّق إ�� العلاقة ب�ن المعل

ّ
ال�

قبل   من  إل��ا  يتعرّضون  الّ�ي  الاعتداء  حالات  عدد  ارتفاع  �عد  خاصّة  التّعليميّة  المؤسّسات  داخل  بالأمن 

م�ن والأولياء
ّ
أنّ واضعو الاستشارة الوطنيّة قد حاولوا تجنّب  القضايا ا�خلافيّة، مثل طرح   .المتعل و�بدو 

ما �� هذا الأمر س�� إ�� الابتعاد ��ذه الاستشارة  
ّ
�بية ا�جنسيّة... و�أن

ّ
إش�اليّة الهوّ�ة وا�حداثة وتدريس ال�

 عن �لّ ا�خلافات الإيديولوجيّة.

 ما الجدوى منھا؟ الاستشارة:أسئلة  -3-2
�بية والتّعليم وخيطھ النّاظم، 

ّ
ل الأسئلة العمود الفقري للاستشارة الوطنيّة حول إصلاح نظام ال�

ّ
ش�

ُ
�

جاهات والأولوّ�ات �� عمليّة  
ّ
عدّ هذه الأسئلة أداة لاستدراك الوضع ا�حا�� للتّعليم التّو���ي وضبط الات

ُ
و�

ي مجموعة    19الإصلاح. وتضمّنت الاستشارة  
ّ
واسعة من المواضيع، ف�ي بمثابة فرصة  سؤالا متنوعًا �غط

نظام ا�حا�� وتحديد مدى فعاليّة السّياسات  
ّ
واسعة لاستكشاف عدّة جوانب مهمّة، مثل تحديد مشكلات ال

م�ن واق��اح تحسينات عمليّة ومن�جيّة و�ناء  
ّ
م�ن والمعل

ّ
وال��امج التعليميّة ا�حاليّة وتقييم احتياجات المتعل

ر هذه الأسئلة مساحة حرّة للاستماع إ�� آراء  مشروع شامل للتّعليم يل
ّ
باب وا�جتمع... وتوف

ّ
ّ�ي احتياجات الش

مختلفة من خلال تقديم ملاحظا��م دون قيود، وهو ما ُ�سهم �� جمع أف�ار ومق��حات متنوّعة. ويُعدّ هذا  

ي  
ّ

الذ البنّاء  والتّبادل  للتّفاعل  شاملة  المنصّة  لت�ون  ضرورً�ا  الأسئلة  من  مردوديّة  النّوع  تحس�ن  يضمن 

�بوي.  
ّ
 النّظام ال�

�بية والتّعليم" لم يل��موا بمفهوم "الاستشارة"  
ّ
و�بدو أنّ واضعو "الاستشارة الوطنيّة حول إصلاح نظام ال�

  .�� جميع الأسئلة بل انزاحوا عليھ �� �عض الأحيان، فوقعوا �� ا�خلط ب�ن مفهوميْ الاستشارة والاستفتاء
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ٔ
. وصال حقي   -  ا

ٔ
 ا
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مُحدّدة بأجو�ة  قة 
ّ
متعل أي  مغلقة  أسئلة  يطرحون  نجدهم  ذلك،  مفهوم    .و��  مع  يتما�ىى  لا  الأمر  وهذا 

الأوّل  ا�حور  من  ا�ي 
ّ
الث السّؤال  نذكر:  ذلك  ومثال  الاستفتاء.  مفهوم  ضمن  يندرج  بل  "هل  :"الاستشارة"، 

سن   من  طفل  �لّ  التحاق  إجبارّ�ة  ع��  بالأقسام   5إ��    3توافق  أو  و�الكتاتيب  الأطفال  بر�اض  سنوات 

ا�جام��؟ "التّحض��ي؟ للتّوجيھ  ا�حا��  النّظام  عن  راض  أنت  هل  ا�ي": 
ّ
الث ا�حور  من  الث 

ّ
الث   "والسّؤال 

.  جميع هذه  1هل تفضّل إبقاء تجر�ة المدارس والمعاهد النّموذجيّة؟"  :والسّؤال الرّا�ع من ا�حور ا�خامس"

أنّ   إليھ  ذهبنا  ما  د 
ّ

يُؤك وما  غ�� راض".  أم  "،"راض  غ�� موافق  أو  "موافق  بمق��حات مثل  رفقت 
ُ
أ الأسئلة 

عب �� موضوع ما عن طر�ق التّصو�ت بنعم أو لا" 
ّ

، أي أنّ الأسئلة ت�ون عادة  2الاستفتاء هو "الأخذ برأي الش

ساعا وغالبا مفتوحة  
ّ
 .3مقيّدة بخيارات محدّدة ع�� عكس الاستشارة الّ�ي ت�ون أسئل��ا أك�� ا�

  �� الإصلاح  �ستوجب  الّ�ي  الرّاهنة  القضايا  أهمّ  تطرح  الوطنيّة  فالاستشارة  المضمون،  حيث  ومن 

المهمّة وذلك بتخصيص   تمّ ��ميش �عض القضايا  ھ 
ّ
أن كر 

ّ
بالذ التّو�سيّة، ولكن ا�جدير  �بوّ�ة 

ّ
ال� المنظومة 

وُزّ  إذ  ا�ي 
ّ
الث �� ا�حور  لها من الأسئلة. وقد بدا ذلك وا�حا  عت أسئلتھ �الآ�ي: ثلاثة خاصّة  عدد محدود 

ب��امج التّدريس وما تحتو�ھ من خطط ومنا�ج وأساليب ونماذج... وسؤال واحد خاصّ بنظام التّقو�م وآخر  

�بية والتّ�و�ن الم�ي والتّعليم    .للزّمن المدر��ي
ّ
الث "التّنسيق ب�ن أنظمة ال�

ّ
و�نطبق نفس الأمر ع�� ا�حور الث

تمّ الاقتص  إ�� فهم عميق ودراسة  العا��"، فقد  أّ��ا تحتاج  ار فيھ ع�� طرح سؤال واحد ل�لّ مسألة رغم 

عمليّة   �سهيل  مقصده  واحد  محور   �� ا�حسّاسة  القضايا  هذه  جمع  أنّ  و�بدو  أك��.  أسئلة  و���  فة 
ّ
مكث

  الإصلاح، ع�� اعتبار أّ��ا مسائل ذات طبيعة مش��كة وتتشابھ �� ا�حلول. ولكن هل طرح سؤال واحد �اف

كفيل   هو  وهل  المشا�ل؟  من  وغ��ها  ا�جام��  والتّوجيھ  التّقو�م  ونظام  المدر��ي  الزّمن  بمشا�ل  للإحاطة 

 للوصول إ�� ا�حلول وتجاوز العقبات الّ�ي �ع��ض تلك ا�جالات؟ 

املة الّ�ي  
ّ

الوطنيّة حول إصلاح نظام   الاستشارة��دف  ولا بدّ من الإشارة �� هذا المقام إ�� أنّ الرّؤ�ة الش

تحقيقها يمكن  والتّعليم لا  �بية 
ّ
نرى   حسب- ال� ق   - ما 

ّ
تتعل الأسئلة  فأغلب هذه  طرحها،  تمّ  الّ�ي  بالأسئلة 

انوي وعددها  
ّ
قة  15بالتّعليم ما قبل سنّ الدّراسة والتّعليم الأسا��ي والتّعليم الث

ّ
أمّا بقيّة الأسئلة المتعل  ،

املة لا تتحقّق �� نظرنا  4بالتّ�و�ن الم�ي والتّعليم العا�� بصفة صر�حة، فقليلة جدّا، وعددها  
ّ

. فالرّؤ�ة الش

تطرحها   الّ�ي  الأخرى  الإش�اليّات  ومن  التّعليميّة.  المراحل  جميع  ب�ن  ساوي 
ّ
بالت متوزّعة  الأسئلة  بجعل   

ّ
إلا

نا ن
ّ
�بية  جد السّؤال الأوّل من ا�حور الأوّل لا يتما�ىى م الاستشارة أن

ّ
ع هدف الاستشارة وهو إصلاح نظام ال�

مرحلة   أنّ  ذلك  مشا�لها،  ع��  والتّعرّف  �بوّ�ة 
ّ
ال� المنظومة  ��خيص  إ��  السّؤال  هذا  ��دف  إذ  والتّعليم، 

 
 الاستشارة الوطنيّة حول إصلاح نظام التّربية والتّعليم. -1
ردن معجم المصطلحات السّياسيّةوضّاح زيتون، " -2

ٔ
سامة للنشر والتوزيع، ط-"، الا

ٔ
 .26، ص1عمان، دار ا

وّ على سبيل المثال نذكر السّ  -3
ٔ
وّ ؤال الا

ٔ
سنوات برياض الاطفال  5-3  ل: "ماهي اسباب عدم التحاق كل طفل في سنّ ل من المحور الا

قسام التّحضيريّة؟" والسّؤال الثّاني من المحور الثّاني: "كيف يتمّ 
ٔ
إرساء نموذج بيداغوجي مبتكر ومتجدّد؟"   او بالكـتاتيب او بالا

هيل مؤسّسات التّربية والتّكوين والتّعليم؟" وتتيح الفرصة  
ٔ
وّل من المحور الرّابع: "ماهي الوسائل الكـفيلة بمزيد تا

ٔ
والسّؤال الا

 . "للمشاركين للتّعبير عن اراءهم بحريّة من خلال تقديم مقترحات إضافيّة في "التّعبير الحرّ 
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�خيصيّة منذ سنة  
ّ
نجزت الكث�� من الدّراسات الت

ُ
�خيص ت�ون سابقة لمرحلة الإصلاح، فقد أ

ّ
إ��    2011الت

�خيصيّة الّ�ي طرح��ا الاستشارة، ومفاده هذا السّؤال: "ما �� أسباب عدم  
ّ
حظة. ومن الأسئلة الت

ّ
حدّ ال�

 بالأقسام التّحض��يّة؟".  سنوات بر�اض الأطفال أو بالكتاتيب أو 5  -3التحاق �لّ طفل �� سنّ 

والمت�وّن�ن   لبة 
ّ
والط التّلاميذ  آراء  ع��  "التّعرف  إ��  الاستشارة  عمدت  المطروحة،  الأسئلة  خلال  ومن 

�بوي" 
ّ
ال� أن 

ّ
بالش المهتمّ�ن  و�لّ  والأولياء  �عزّز   1والمدرّس�ن  أسا��ي،  فافيّة كمقصد 

ّ
جميع  2الش شارك 

ُ
� إذ   ،

رص متساو�ة للوصول إ��  
ُ
قة بالنّظام التّعلي�ي وتحسينھ، وتوف�� ف

ّ
خاذ القرارات المتعل

ّ
الأطراف المعنيّة �� ات

شار�ي ا�جميع من فهم الأهداف والسّياسات والمعاي��  
ّ
ن هذا النّ�ج الت

ّ
اهر يُمك

ّ
�عليم عا�� ا�جودة. و�� الظ

قة بتعليمهم،    الّ�ي تحكم عمليّة التّعليم. وع��
ّ
مون �� صنع القرارات المتعل

ّ
سبيل المثال، عندما �شارك المتعل

ع��   يخفى  لا  ھ 
ّ
أن  

ّ
إلا والاجتماعيّة،  ا�حياتيّة  مهارا��م  وتطو�ر  أف�ارهم  عن  التّعب��   �� قدرا��م  تنمية  يتمّ 

هن
ّ

م�ن لبعض الأسئلة الّ�ي تتجاوز قدرا��م الذ
ّ
يّة. مثل "كيف يمكن  النّاظر صعو�ة استيعاب هؤلاء المتعل

المنظومة   أداء  "رفع   ��  �
ّ

يتج� شاركيّة 
ّ
الت فحضور  وعموما،  ومتجدّد؟"  مبتكر  بيداغو��  أنموذج  إرساء 

�بوّ�ة" 
ّ
للمحتوى    3ال� دوري  تحديث  خلال  من  التّدريس  وطرق  الدّرا�ىي  ا�حتوى  تطو�ر   �� يظهر  ي 

ّ
الذ

واستخدام تقنيّات �عليميّة مبتكرة لتحف�� التّفاعل وتنمية المهارات ا�حياتيّة. ولكن رفع شعارها لا فائدة  

إهمالها. لذا ينب�� ا�حرص أنْ منھ إنْ لم يأخذ �ع�ن الاعتبار آراء ا�ختصّ�ن �� هذا ا�جال. فآرا��م لا يمكن  

شاركيّة"  
ّ
�بوي نفسها بــ "الت

ّ
ت�ون فعّالة وليست مجرّد دي�ور وز�نة، ومن المعتاد أن تر�ط مشاريع الإصلاح ال�

 . 4وتتفاخر ��ا 

ثبت صعو�ة استيعاب التّلاميذ لبعض أسئلة الاستشارة، مثل السّؤال  
ُ
وتوجد عديد الأمثلة الأخرى ال�ي ت

ا�ي "كيف يمكن مراجعة  
ّ
ن من اكتساب المعرفة وتطو�ر المهارات" الأوّل من ا�حور الث

ّ
أو    5ال��امج الّ�ي تمك

ك ا�حقيقي للمهارات" 
ّ
ا�ي "كيف يمكن لطرق التّقو�م أن �عكس التمل

ّ
الث من ا�حور الث

ّ
. فهذه   6السّؤال الث

ب خ��ات وتحليلا متعمّقا لا يُمكن أن يتّم تحقيقھ من قبل تلاميذ صغار، 
ّ
الأسئلة تطرح تحدّيات كب��ة تتطل

 لفعاليّة ال��امج  
ً
 دقيقا

ً
 لأهداف التّعليم ومن�جيّاتھ، وتقييما

ً
 عميقا

ً
ب فهما

ّ
فمراجعة ال��امج التّعليميّة، تتطل

 ما ي�ونون غ�� قادر�ن ع�� إجراء تقييم معمّق لهذه  �� تحقيق تلك الأهداف. فالتّلاميذ �� سنّ 
ً
 المدرسة غالبا

وخ����م. معرف��م  إطار  لضيق  نظرا  ف ال��امج  التّقو�م،  طرق  التّحليل  أمّا  من  عالٍ  مستوى  ب 
ّ
يتطل فهمها 

ل تحدّيًا للأطفال نتيجة �حدوديّة قدرا��م �� التّفك�� النّقدي والتّحلي��، و�سبب  
ّ
والتّقييم، الأمر الذي يُمث

 
 الاستشارة الوطنيّة حول إصلاح نظام التّربية والتّعليم. -1

2- Sergej Škato, Transparency: the key to successful partnership, linked in, published in 15 November 2023, 
viewed in 26 march 2024, at the link: https://bitly.ws/3gKYn. 

 الاستشارة الوطنيّة حول إصلاح نظام التّربية والتّعليم.    -3
تفاعل الاجتماعي الواسع رسميّا وشعبّيا، فقد ولد من رحم المشاركة" -4

ّ
بيض:  ينظر في: " ."لقد كان هذا المشروع وليد ال

ٔ
الكـتاب الا

 .168"، ص في مشروعه إصلاح المنظومة التّربويّة بتونس
سئلةالتّربية والتّعليملاستشارة الوطنيّة حول إصلاح نظام ا -5

ٔ
 .: الا

 المصدر نفسه. -6
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ٔ
. وصال حقي   -  ا

ٔ
 ا
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فل �� سنّ  عدم تطابق مستوى فهمهم مع �عقيدات هذه المفاهيم.  
ّ
سنوات    8فهل �ستطيع أن �عت�� أنّ الط

 سنة �� مجال التّعليم؟  20قادر ع�� فهم الأسئلة بنفس قدرة مدرّس خ��تھ �عدّت 

�بية والتّعليم، رغم الإش�اليّات   
ّ
و��ذا، سعت أسئلة الاستشارة إ�� فتح آفاق جديدة لإصلاح نظام ال�

قت ��ا.
ّ
 الّ�ي �عل

 : قراءة في نتائج الاستشارة (نسبة المشاركة) -3-3
�بية والتّعليم من خلال عديد المعاي��، وأهمّها �سبة  يُقاس نجاح  

ّ
الاستشارة الوطنيّة حول إصلاح نظام ال�

ف��ا �انت    .المشارك�ن  النّجاح، و�ذا  فإنّ مص�� هذه الاستشارة سي�ون  المشاركة مرتفعة  �انت �سبة  فإذا 

سبة ضعيفة فإنّ مص��ها سي�ون الفشل. وهذه طبيعة �لّ حدث لھ صبغة سياسيّة مثل الانتخاب أو  
ّ
الن

ة �ان رفع  الاستفتاء أو الاستشارة… ولذلك لا �ستغرب أنّ الهاجس الرّئي�ىي للمشرف�ن ع�� هذه الاستشار 

�سبة المشارك�ن إ�� أك�� حدّ ممكن. فتمّ توظيف �ل وسائل الإعلام من أجل تحقيق هذا الأمر، مثل القنوات  

التّواصل   الرّاديو ومواقع  و�ذاعات  لهذه  ..الاجتما��التّلفزّ�ة  الرّافضة  ا�جهات  الآخر، دعت  ا�جانب  .ومن 

الاستشارة إ�� مقاطع��ا وعدم المشاركة ف��ا. فهُم ع�� و�� عميق أنّ ضعف �سبة المشاركة سيؤدّي إ�� فشل  

�� �لّ حدث سيا��ي.   بھ  الاستشارة وزوالها. إذن فالمعركة �انت معركة "�سب مشاركة" وهذا أمر �عوّدنا 

الاستشار  هذه  ما 
ّ
هذه  و�أن لضعف  ستضمحلّ  أّ��ا  أو  المرتفعة  المشاركة  �سبة  من  مشروعيّ��ا  ستستقي  ة 

ما  
ّ
ھ �ل

ّ
سبة. ذلك أنّ "ثقافة المشاركة السّياسيّة، ثقافة مهمّة �� تحديد علاقة ا�حكم مع ا�جتمع، أي أن

ّ
الن

ما �ان أك�� ديناميكيّة وأك��    �ان ا�حكم أك�� إشرا�ا للمجتمع وأفراده ومؤسّساتھ �� عمليّة صنع القرار،
ّ
�ل

خصيّة  
ّ

ال� وتنمية  لدعم  وسيلة  أفضل  المشاركة  و�عت��  ا�جتمع.  حاجات  مع  نفسھ  تكييف  ع��  قدرة 

 .1الدّيمقراطيّة ع�� مستوى الفرد وا�جماعة وا�جتمع" 

  �� الاستشارة   �� المشاركة  باب  إغلاق  تمّ  العام   -2023د�سم��  15لقد  بداية  مع  إطلاقها  تمّ  ال�ي  و�� 

�عد ف��ة دعاية دامت ثلاثة أشهر، وهذا من شأنھ أن �ساهم �� جذب اهتمام  - 2023سبتم��    15الدّرا��ي ��  

عب، إذ �جّلت مشاركة  
ّ

سبة شملت �لّ الفئات العمرّ�ة وكلا    580620واسع من قبل الش
ّ
مواطنا، وهذه الن

بتحقيق نتائج ناجعة لإصلاح   - وحّ�ى لو �ان محدودا-ا�جنس�ن. وهذا التّنوّع �عكس مدى اهتمام المشارك�ن 

�بوّ�ة. فمن خلال تحليل �سبة المشاركة العامّة، يظهر أنّ حوا��
ّ
ان    5المنظومة ال�

ّ
% من إجما�� عدد السّ�

�بية والتّعليم لسنة  مليون �سمة) شار�وا �� الم 12(
ّ
نصّة ا�خاصّة بالاستشارة الوطنيّة حول إصلاح نظام ال�

. وع�� ضوء هذا الأمر، يتسّ�ى رصد �شابھ كب�� ب�ن �سبة المشاركة �� هذه الاستشارة و�سبة المشاركة  2023

قة بالنّظام السّيا��ي لسنة  
ّ
 مواطنا.  534915، وقد بلغت مشاركة 2022�� الاستشارة الوطنيّة المتعل

  و 
ّ
�و�ج للاستشارة من خلال النّدوات الرّسميّة والأيّام المفتوحة، إلا

ّ
�بية �� ال�

ّ
رغم جهود الدّولة ووزارة ال�

عات
ّ
وهذا يظهر بوضوح عند النّظر إ�� �سبة المشاركة �� الاستشارة    .أنّ النّتائج لم تكن م�جّعة ودون التّوق

 
جعون،  -1

ٔ
حمد ا

ٔ
هميّ ا

ٔ
فريل  27، وشوهد بتاريخ 2021سبتمبر  5، موقع الدار، نُزّل بتاريخ ةياسيّ ة المشاركة السّ ا

ٔ
، وهو على  2024ا

 . https://aldar.ma/248194.htmlالرابط: 
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، و�تكرّر هذا النمط مع هذه الاستشارة، إذ تمّ ��جيل �سب مشاركة ضعيفة للغاية  2022الوطنيّة لسنة  

رت ع�� �سب  
ّ
ولم تبلغ المستوى المطلوب، وقد تمّ ت��يرها بأعذار غ�� منطقيّة من قبيل أنّ أحداث غزّة قد أث

�بية السّابق" محمّد ع�� البوغدير  المشاركة
ّ
 أّ��ا ��  1ي" وصف الأرقام بـــ "ا�ح��مة" وما صرّح بھ وز�ر ال�

ّ
، إلا

القرارات   صنع   �� المشاركة  ع��  و��جيعهم  المواطن�ن  جذب   �� خاصّة  وا�ح  فشل  عن  تكشف  الواقع 

قة بمستقبل التّعليم. و�تّ�ح هذا الضّعف �� مشاركة نصف مليون فقط �� بلد يضمّ قرابة  
ّ
مليون    12المتعل

رة بأيّ ش�ل من الأش�
ّ

سبة مبش
ّ
 ال.�سمة، ولا يمكن اعتبار هذه الن

والو��   السّياسيّة  قافة 
ّ
الث مستوى  ا�عدام  أهمّها  ولعلّ  كث��ة،  �عوامل  ر 

ّ
تتأث المشاركة  �سب  أنّ  و�بدو 

حافز   ل 
ّ
يقل ممّا  والإصلاحات،  الوطنيّة  الاستشارات  مثل  الدّيمقراطيّة  العمليّات   �� المشاركة  بأهميّة 

� غ�� ممكن وأنّ الاستشارة الوطنيّة ليست  المشاركة. ومن ا�جانب الآخر، �عتقد الكث�� من الأفراد أنّ التّغي�

�ون �� مصداقيّة هذه الاستشارة  
ّ

سوى مجرّد دي�ور لا فائدة منھ، أي أنّ آرا��م لن يتمّ الأخذ ��ا، فهم ُ�شك

�بية السّابق يتبّ�ى رؤ�ة مختلفة  
ّ
 أنّ وز�ر ال�

ّ
من أصلها. ف�لّ هذه العوامل ساهمت �� نفور التّو�سيّ�ن ع��ا، إلا

الرؤى، واعت�� أنّ �سبة المشاركة "مح��مة يمكن الاستفادة م��ا" وأنّ "استشارة إصلاح التّعليم خطوة لهذه 

العام"  أن 
ّ

الش  �� المشاركة  ع��  المواطن�ن  تحفّز  ف�ي  لإجراء  2إيجابيّة  نظره   �� �افية  سبة 
ّ
الن تلك  ما 

ّ
ف�أن  .

�بوي المنشود وذلك حسب مخرجات الاستشارة، فهل هو مقتنع بنجاحها و�سبة المشاركة ف��ا  
ّ
الإصلاح ال�

ھ يُوهم فقط بالنّجاح �غية الرّد ع�� المعارض�ن لها؟  
ّ
 أم أن

سب    52633يومًا من بدء الاستشارة، زاد عدد المشارك�ن إ��    18�عد مرور  
ّ
مش���ا، مع تفاوت وا�ح �� الن

�ور والإناث موزّع�ن �الآ�ي:  
ّ

أن�ى. لكن هذه الأرقام شهدت �غّ��ا م�حوظا ��    19854ذكرا و  32779ب�ن الذ

مع تفوّق طفيف للإناث، مقسّم�ن   ،281236أكتو�ر، ارتفع عدد المشارك�ن إ��   12غضون عشرة أيام، ففي  

واستمرّ هذا التفوّق إ�� غاية غلق باب المشاركة. فهذا    .3مشار�ا   133898مشاركة مقابل    147338كما ي��:  

�بوّ�ة، 
ّ
�بية �� تنظيم الأيّام المفتوحة �� المؤسّسات ال�

ّ
الارتفاع الم�حوظ �عود �ش�ل رئي�ىي إ�� جهود وزارة ال�

فت الدّروس �� المدارس الابتدائيّة ��دف تجميع أك�� عدد ممكن من الأساتذة والتّلاميذ من أج
ّ
ل فقد توق

 المشاركة وتقديم آرا��م ف��ا.  

لون ا�جزء الأك�� من الفئات المشاركة �� الاستشارة بنسبة  وهذا السّبب الرّئي��ي الذي جعل  
ّ
الأطفال �ش�

لون    65
ّ
عاما. بينما    20و  16% ب�ن  21.7عاما و  15و  12% ب�ن  27.9و  12% م��م دون سنّ الـ  15.4% إذ يمث

ظهر الأرقام أنّ الفئة العمرّ�ة ب�ن  
ُ
من    .% فقط33.4عاما شاركت بنسبة    65و  21ت

ْ
ك

َ
لكن المفاجأة الك��ى ت

الإجابات ع��   أنّ  تقارب    5��  متساو�ة  بنسب  تمّت  قاموا  20محاور  الأطفال  أنّ  �ع�ي  ممّا  ل�لّ محور،   %

 
 وزير التّ مقطع فيديو بعنوان:  -1

ّ
ث
ٔ
حداث غـزّة على نسبة المشاركة في الاستشارة الوطنية للتّ ربية: هكذا ا

ٔ
،  16:30، مدّته ربيةرت ا

فريل  28شوهد بتاريخ 
ٔ
 . https://2u.pw/yAztEG38الرّابط: ، وهو على 2024ا

  المرجع نفسه. -2
اكـتوبر   17المفكّرة القانونيّة، نٌزّل بتاريخ  إصلاح التّربية والتّعليم في تونس: الاستشارة والمناورة،محمّد رامي عبد المولى،  -3

 . https://2u.pw/sWWy1nJt، وهو على الرّابط التالي: 2024ماي  3، شُوهد بتاريخ 2023
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تمّ توجيھ   ھ 
ّ
أن أوّلا:  أمام احتمال�ن:  المعقّدة.. وهذا يضعنا   عن جميع الأسئلة، وم��ا الأسئلة 

ً
بالإجابة فعلا

نوا من الإجابة  
ّ

التّلاميذ نحو إجابات معيّنة، وهذا ما يضرب بمصداقيّة الاستشارة. ثانيا: أنّ التّلاميذ تمك

 تّفصيل، وهو أمر يصعب تحقيقھ.عن أسئلة بمفردهم �عد أنْ تمّ شرح لهم الأسئلة بال 

، فقد تصدّرت ولاية المنست�� القائمة  2023وفيما يخصّ التّوزيع ا�جغرا�ّ� للمشارك�ن �� الاستشارة لسنة  

مشارك(ة)، ونابل بـ    50141مشارك(ة)، تل��ا صفاقس بـ    54687�عدد مشارك�ن داخل تو�س، إذ وصل إ��  

مشارك(ة).    106189ل إ��  مشارك(ة). فيما جذب إقليم تو�س الك��ى أك�� عدد من المشارك�ن وص  36548

بـ   بـ    21528و�إضافة ولايات سوسة  أن    22284مشارك(ة) والمهديّة  المشارك�ن  60مشارك(ة)، نجد  % من 

�ك�� �ش�ل أسا�ىي إ�� الكثافة السّ�انيّة �� تلك  
ّ
ر��. ويعود هذا ال�

ّ
ما�� والوسط الش

ّ
زوا �� الإقليم�ن الش

ّ
ترك

ية �� الامتحانات الوطنيّة مثل البا�الور�ا، وذلك بفضل وجود عدد  المناطق الّ�ي �شهد عادة �سب نجاح عال

الغر�ي ذات   مال 
ّ

�� الوسط والش أيضًا وجود عدد كب�� من الولايات  م�ن. ونلاحظ 
ّ
كب�� من المدارس والمعل

  الكثافة السّ�انيّة المنخفضة، مثل سيدي بوز�د والقصر�ن وسليانة و�اجة، �� قائمة الولايات العشر الأك��

�� الاستشارة. �� الامتحانات الوطنيّة، وقد ي�ون ذلك من   مشاركة  نتائجها  و�� ولايات �ش��ك �� ضعف 

العوامل المفسّرة لكثافة �سبة المشاركة �� الاستشارة، وذلك با�حرص ع�� إيجاد حلول للوضعيّة الم��دّية  

�بية �� تلك ا�جهات.  
ّ
 الّ�ي �عيشها قطاع ال�

سبة لأعداد المشارك�ن �� ا�خارج، فلم يتجاوز  
ّ
مشارك(ة)، و�ان ترك��هم الأك�� �� فر�سا وألمانيا    2000بالن

عدّ هذه البلدان المقصد الرّئي��ي للمهاجر�ن التّو�سيّ�ن، خاصّة الذين يتمتّعون  
ُ
وقطر والسعودية وكندا. و�

. وقد ي�ون الو�� لد��م بحاجيّات البلاد أقلّ مقارنة بالمواطن�ن الذين �عيشون  عادة بمستوى �علي�ي عالٍ 

 أنّ عدد المشارك�ن �� الاستشارة الوطنيّة لسنة  
ّ

مقارنة ��ذه الاستشارة،   7000تجاوز    2022داخل تو�س. إلا

ؤون السّياسيّ 
ّ

ة والسّياسات ا�ح�وميّة  و�بدو أنّ هذا الأمر �عود إ�� المستوى العا�� من الو�� والاهتمام بالش

�بوي لا ��مّ المواطن�ن خارج تو�س بصفھ مباشرة،  مقارنة ب 
ّ
ال� أن 

ّ
�بوّ�ة والتّعليميّة، أي أنّ الش

ّ
ال� ؤون 

ّ
الش

بصفة   ��مّهم  الذي  السّيا�ىي  أن 
ّ

الش خلاف  ع��  الإقامة،  بلدان   �� يدرسون  أطفالهم  أغلب  أنّ  وخاصّة 

 مباشرة ولا يُفوّتون الفرصة من أجل التّعب�� عن آرا��م.

 : خاتمة البحث  -4

�بية والتّعليم" أنّ هناك ضرورة ماسّة  
ّ
بّ�ن البحث �� موضوع "الاستشارة الوطنيّة حول إصلاح نظام ال�

�بوّ�ة نتيجة لعدم قدر��ا ع�� تحقيق الإنتاج المطلوب، وتكرار الأخطاء  
ّ
لإجراء إصلاح جديد �� المنظومة ال�

من   ا�جتمع  أطراف  جميع  ن 
ّ

مك
ُ
ت الوطنيّة  فالاستشارة  ووضع  السّابقة.  الأولوّ�ات  تحديد   �� المشاركة 

�بية �ش�ل عام.  
ّ
زمة لضمان نجاح هذا الإصلاح وتحس�ن جودة التّعليم وال�

ّ
ولكن هل ما  الاس��اتيجيّات اللا

إليھ ا�جميع؟ وما مدى توافق   �بوي ال ذي يطمح 
ّ
ال� نتائج كفيل بتحقيق الإصلاح  ستفرزه الاستشارة من 

 ب ع�� هذه الأسئلة إ�� عدّة نتائج لعلّ أهمّها الآ�ي:الآراء حولها؟ وانت�ى بنا ا�جوا



ة نقد وتنوير 
ّ
يلول(  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ةسادسالالسنة    -  العشرونالحادي والعدد    -مجل

ٔ
 2024)  سبتمبر  -ا

 

______________________________________________________________________________________________________________________ 
)113( 

�بية والتّعليم لم تكن مبادرة مجانيّة، بل �انت مح�ومة   •
ّ
الاستشارة الوطنيّة حول إصلاح نظام ال�

فع السّيا��ي �ان الأساس  
ّ
بمنطلقات تلّ�ي أوامر السّلطة السّياسيّة وتل��م �شروط المعرفة. فالدا

المق   �� سياسيّة  عمليّة  مازالت  �بية 
ّ
ال� أنّ  و�ظهر  الاستشارة.  هذه  تنفيذ  �س�� وراء  إذ  الأوّل،  ام 

السّلطة السّياسيّة لتحقيق مصا�حها و�عز�ز سلط��ا من خلال صياغة نماذج تر�وّ�ة مرغوب ف��ا.  

عدّ الاستشارة جزء من اس��اتيجيّة سياسيّة ��دف إ�� توطيد النّظام السّيا�ىي ا�جديد،  
ُ
و�ذلك �

�عض نظر   �� مهمّة  خطوة  عدّ 
ُ
� فإّ��ا  جدواها،  حول  جدل  وجود  يراها    ورغم  بينما  الأ�خاص، 

 آخرون مجرّد دي�ور.  

�خيص الدّقيق كخطوة أو�� نحو العلاج النّاجح،  •
ّ
�بية والتّعليم �� تو�س الت

ّ
ب إصلاح نظام ال�

ّ
يتطل

ت�خيصيّة إ�� ضرورة هذا الإصلاح وا�خروج من أزمتھ. هذه الدّراسات تتّفق  
ّ
إذ �ش�� الدّراسات ال

�بوي، بالإضافة إ�� ضعف
ّ
�بوّ�ة وسوء المناخ ال�

ّ
الموارد الماليّة ا�خصّصة    ع�� تراجع أداء العمليّة ال�

تطو�ر    �� للامتحانات  الّ��ائيّة  النّتائج  ع��  الضّيق  �ك�� 
ّ
ال� تأث��  ع��  أيضًا  النّتائج  وتكشف  لها. 

م�ن. ولا يمكن تجاهل الأثر السّل�ي للبنية التّحتيّة السّيئة ع�� بيئة التّعلم 
ّ
المهارات ا�حياتيّة للمتعل

ل 
ّ
م، ممّا يقل

ّ
 .من رغب��م �� مواصلة الدّراسة وجاذبيّ��ا للمتعل

�بية والتّعليم �وسيلة لتحس�ن جودة التّعليم وتوف��   •
ّ
أهميّة الاستشارات الإلك��ونيّة �� مجال ال�

�بية والتّعليم �عكس التّطوّرات  
ّ
م�ن. فالاستشارة الوطنيّة لإصلاح نظام ال�

ّ
م�ن والمعل

ّ
الدّعم للمتعل

ستخدام �جميع الفئات دون  الرّقميّة �� ا�جتمع التّو���ي، وتتيح منصّة رقميّة سهلة الوصول والا 

استثناء. ولكّ��ا تفقد عنوان تفرّدها �سبب �شا��ها المفرط مع الاستشارة الوطنيّة حول الإصلاح  

 . 2022السيا��يّ لسنة 

�بية والتّعليم توجيھ الأسئلة �ش�ل   •
ّ
ب نجاح عمليّة الاستشارة الوطنيّة حول إصلاح نظام ال�

ّ
يتطل

يتما�ىى مع مفهومها ويسهّل فهمها والمشاركة ف��ا، بالإضافة إ�� تحقيق التّوازن �� توج��ها لتشمل  

املة �جميع الأطراف المعنيّة وضرورة  
ّ

توج��ها بطر�قة  جميع فئات التّعليم وضمان المشاركة الش

 تتناسب مع قدرات الفئة المس��دفة و�سهيل المشاركة الفعّالة �� عمليّة الاستشارة.  

�بية والتّعليم �انت دون المأمول مقارنة   •
ّ
�سبة المشاركة �� الاستشارة الوطنيّة حول إصلاح نظام ال�

الأطفال   عدد  من  المرتفعة  سبة 
ّ
الن هو  الغر�ب  ولكن  التو�سيّة،  البلاد  لس�ان  ا�جم��  بالعدد 

الاستشارة، وهذا الأمر يُث�� الكث�� من الإش�اليّات، وأبرزها: هل يُمكن بناء الإصلاح  المشارك�ن ��  

�بوي ع�� إجابات هؤلاء الأطفال؟ 
ّ
 ال�

ش�� أنّ موضوع هذا البحث سي�ون نقطة انطلاق للاشتغال �� المستقبل ع�� مخرجات  
ُ
و�� ا�ختام، �

�بية والتّعليم
ّ
 ، وتداعيّا��ا ا�ختلفة. )�� حال صدورها  (الاستشارة الوطنيّة حول إصلاح نظام ال�
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 الم�حق: أسئلة الاستشارة 

�بية �� مرحلة الطفولة المبكرّة والإحاطة بالأسرة 
ّ
 ا�حور الأوّل: ال�

ما�� أسباب عدم التحاق �ل طفل من    السّؤال الأوّل:

سنوات بر�اض الأطفال أو بالكتاتيب أو بالأقسام    5-3سنّ  

 التّحض��يّة؟  

 ) إجابات حسب الأولوّ�ة3ثلاث (

 

 .محدوديّة الإم�انيّات الماديّة للأسرة

وأقسام   أطفال  ر�اض  وجود  عدم 

 .تحض��يّة �ستجيب لمعاي�� ا�جودة

الأسرة   و��  مرحلة  ضعف  بأهميّة 

رة
ّ

فولة المبك
ّ
 .الط

عدم تلاؤم زمن عمل الأولياء مع توقيت  

 .هذه المؤسّسات

عدم إجبارّ�ة الالتحاق بر�اض الأطفال  

 .و�الأقسام التّحض��يّة

ا�ي:
ّ
هل توافق ع�� إجبارّ�ة التحاق �ل طفل    السّؤال الث

سن   أو    3-5��  بالكتاتيب  أو  الأطفال  بر�اض  سنوات 

؟ 
ّ
 بالأقسام التّحض��يّة

 إجابة واحدة فقط 

 موافق 

 غ�� موافق 

 لا إجابة 

الث:
ّ
الث انتظاراتك  السّؤال  الأطفال   ما��  ر�اض  من 

 والكتاتيب والأقسام التّحض��يّة؟

 ) حسب الأولوّ�ة 2إجابت�ن (

 

م القراءة والكتابة
ّ
 .�عل

 .تنمية القدرات ا�حسيّة والاجتماعيّة

فل �� غياب الأولياء
ّ
 .حضانة الط

م 
ّ
التّعل لصعو�ات  ر 

ّ
المبك الكشف 

 .والإعاقات ا�خفيفة

هل �ساهم الوضعيّة ا�حاليّة ل�حضانة   السّؤال الرّا�ع:

فل لتقبّل المعارف؟ 
ّ
 المدرسيّة �� إعداد الط

 إجابة واحدة فقط 

 

 

  .�ساهم �ش�ل كب��

 .�ساهم �ش�ل متوسّط

 .�ساهم �ش�ل ضعيف

 .لا �ساهم إطلاق

 

 



ة نقد وتنوير 
ّ
يلول(  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ةسادسالالسنة    -  العشرونالحادي والعدد    -مجل

ٔ
 2024)  سبتمبر  -ا

 

______________________________________________________________________________________________________________________ 
)119( 

 �عب�� حرّ  •

�بية �� مرحلة الطفولة المبكرّة  •
ّ
 والإحاطة بالأسرة مق��حات أخرى حول محور ال�

…………………………………………………………………………………… 

ا�ي: برامج التّدريس ونظام التّقو�م والزّمن المدر��ي
ّ
 ا�حور الث

ن    السّؤال الأوّل:
ّ

الّ�ي تمك ال��امج  كيف يمكن مراجعة 

 من اكتساب المعرفة وتطو�ر المهارات؟  

 إجابة واحدة فقط 

 

اعتماد برامج مبنيّة ع�� تنمية التّفك��  

 .النّقدي 

مزدوج   محتوى  ذات  برامج  اعتماد 

المبادرة   روح  بتطو�ر  وتطبيقي  نظري 

 .والإبداع

 

الأ�شطة   واعتماد  ال��امج  تخفيف 

المواضيع   حول  ا�حوارّ�ة  وا�حصص 

 .ا�جتمعيّة �� �عض المواد

ا�ي:
ّ
الث بيداغو��   السّؤال  أنموذج  إرساء  يمكن  كيف 

 مبتكر ومتجدّد؟ 

 ) حسب الأولوّ�ة 2إجابت�ن (

المقار�ة   ع��  �عتمد  تدريس  طرق 

 .بالكفايات المعمول ��ا حاليّا

المقار�ة   ع��  �عتمد  تدريس  طرق 

 .بالمشاريع

(فيدي الرقميّة  ا�حامل  ، واستعمال 

 .الواقع الاف��ا��ي المعزّز)

�جيع ع�� 
ّ
ا�يالت

ّ
م الذ

ّ
 .التّعل

 .الاستلهام من تجارب أخرى 

الث:
ّ
الث كيف يمكن لطرق التّقو�م أن �عكس    السّؤال 

 التّملك ا�حقيقي للمعرفة والمهارات؟ 

 ) حسب الأولوّ�ة 2إجابت�ن (

ع��   �عتمد  الذي  التّقو�م  �عو�ض 

ع��  �عتمد  الذي  بالتّقو�م  الأعداد 

 .الملاحظات

 .الامتحاناتالتّقليص من عدد 

 .تقليص الفوارق ب�ن الضوارب
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وحذف   المستمر  بالتّقو�م  الاكتفاء 

 .الأسابيع المغلقة

 

ا�ع: غة الّ�ي تق��حها لتدريس المواد    السّؤال الرّ
ّ
ما�� الل

 العلميّة؟

 إجابة واحدة فقط 

 .العر�يّة

 .الفر�سيّة

 .الإنجل��يّة

 الزّمن المدر��ي؟: كيف يمكن تنظيم السّؤال ا�خامس

 إجابة واحدة فقط 

 ا�حفاظ ع�� النّظام ا�حا�� 

 اعتماد نظام ا�حصص المس��سلة 

 

 �عب�� حرّ  •

 مق��حات أخرى حول محور برامج التّدريس ونظام التّقو�م والزّمن المدر�ىي •

…………………………………………………………………………………. 

�بية 
ّ
الث: التّنسيق ب�ن أنظمة ال�

ّ
 والتّ�و�ن الم�ي والتّعليم العا�� والتّ�امل بي��ماا�حور الث

الأوّل: مسارات    السّؤال  ب�ن  التّ�امل  نضمن  كيف 

�بية والتّ�و�ن الم�ي والتّعليم العا��؟
ّ
 ال�

 ) حسب الأولوّ�ة 2إجابت�ن (

 .دعم التّ�و�ن الم�ي

  �� الم�ي  التّ�و�ن  تخصّصات  إدراج 

 .بطاقات التّوجيھ المدر��ي وا�جام��

للمتخرّج�ن  العا��  التّعليم   �� آفاق  فتح 

 .من شعب التّ�و�ن الم�ي وتخصّصاتھ

ا�ي:  
ّ
الث ا�حا�� السّؤال  النّظام  تطو�ر  يمكن  كيف 

 للتّوجيھ المدر��ي؟

 إجابة واحدة فقط 

والمتواصل   ر 
ّ

المبك التّوجيھ  إرساء 

 .والمن�جم مع تطوّر قدرات التّلميذ

شعب   اختصاصات  من  التّقليص 

 .الب�الور�ا

الث:
ّ
الث ا�حا��    السّؤال  النّظام  عن  راض  أنت  هل 

 للتّوجيھ ا�جام��؟ 

 إجابة واحدة فقط 

 

 راض تمام الر�ىى

 راض 

 غ�� راض 

 غ�� راض بالمرّة 



ة نقد وتنوير 
ّ
يلول(  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ةسادسالالسنة    -  العشرونالحادي والعدد    -مجل

ٔ
 2024)  سبتمبر  -ا

 

______________________________________________________________________________________________________________________ 
)121( 

 �عب�� حرّ  •

والتّ�امل   • العا��  والتّعليم  الم�ي  والتّ�و�ن  �بية 
ّ
ال� أنظمة  ب�ن  التّنسيق  مق��حات أخرى حول محور 

 بي��ما

……………………………………………………………………………………. 

الث: جودة التّدريس والتّكنولوجيا الرّقميّة 
ّ
 ا�حور الث

الأوّل: تأهيل    السّؤال  بمز�د  الكفيلة  الوسائل  ما�� 

�بية والتّ�و�ن والتّعليم؟
ّ
 مؤسّسات ال�

 ) حسب الأولوّ�ة 2إجابت�ن (

التّعليميّة   البيداغوجيّة  رق 
ّ
الط مواكبة 

 .ا�حديثة بدعم و�عميم التّ�و�ن المستمر

الرّقميّة   ا�حلول  ك 
ّ
بتمل الاعتناء  مز�د 

�بية والتّعليم
ّ
 .المطبّقة �� ال�

�بية  
ّ
لل� خصوصيّة  مؤسّسات  إحداث 

 والتّعليم

المستمرّ   البيداغو��  التّ�و�ن  �عميم 

 .للمدرّس�ن

ا�ي:
ّ
الث ��    السّؤال  الوطنيّة  للامتحانات  نظام  أيّ 

فضّل؟التّعليم 
ُ
 الابتدائي والإعدادي ت

 إجابة واحدة فقط 

 

للامتحانات   ا�حا��  النّظام  ع��  الإبقاء 

 .الوطنيّة

اعتماد امتحان السّنة السّادسة ابتدائي  

 .(الس��يام)

 

(الس��يام)   السّادسة  امتحان  اعتماد 

 .والتّاسعة (النوفيام)

الث:
ّ
ما�� حسب رأيك المصادر الّ�ي يمكن    السّؤال الث

والتّ�و�ن  �بية 
ّ
ال� مؤسّسات  تمو�ل  دعم   �� �ساهم  أن 

 والتّعليم؟

 ) حسب الأولوّ�ة 2إجابت�ن (

 .التمو�ل الذا�ي المؤسسات

ا�جهات   ومجالس  ا�حليّة  ا�جماعات 

 .والأقاليم

إطار    �� الاقتصاديّة  المؤسّسات 

 .المؤسّسات ا�جتمعيّة

را�ات
ّ

 .التّعاون الدو�� والتّوأمة والش

 .جمعيّات الأولياء



. ندى نجلاوي  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ والتّعليمالاستشارة الوطنيّة حول إصلاح نظام التّربية  
ٔ
. وصال حقي   -  ا

ٔ
 ا
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 �عب�� حرّ  •

 مق��حات أخرى حول محور جودة التّدريس والتّكنولوجيا الرّقميّة  •

…………………………………………………………………………………… 

م مدى ا�حياة 
ّ
 ا�حور ا�خامس: ت�افؤ الفرص والتّعل

الأوّل: لذوي    السّؤال  م 
ّ
التّعل  �� ا�حق  نؤمّن  كيف 

 الاحتياجات ا�خصوصيّة؟ 

 إجابة واحدة فقط 

�بوّ�ة العموميّة
ّ
 .داخل المؤسّسات ال�

  .داخل مؤسّسات خاصة ��م

ا�ي: 
ّ
 كيف نؤمّن �عليم الأمّي�ن؟ السّؤال الث

 إجابة واحدة فقط 

 

 .إحداث مؤسّسات خاصّة ��م

 .عن طر�ق وسائل الإعلام

الث: 
ّ
 الدّعم؟ هل توافق ع�� حصص السّؤال الث

 إجابة واحدة فقط 

 

�بوّ�ة العموميّة
ّ
 .داخل المؤسسات ال�

�بوّ�ة العموميّ 
ّ
 .ةخارج المؤسسات ال�

العموميّة   �بوّ�ة 
ّ
ال� المؤسسات  داخل 

 .اوخارجه 

الرّا�ع المدارس    :السّؤال  تجر�ة  إبقاء  تفضّل  هل 

 والمعاهد النّموذجيّة؟ 

 إجابة واحدة فقط 

 .موافق

 .غ�� موافق

 .لا إجابة

 

 �عب�� حرّ  •

م مدى ا�حياة  •
ّ
 مق��حات أخرى حول ت�افؤ الفرص والتّعل

……………………………………………………………………………………. 

 

 

 

 

 


