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 في التَّربیة 
  )1(المعارف نحو فنِّ تذوُّق  

 ادریس أبرکان 
 

 
 

 : صملخّ 

�جمة-تناول الباحث إدريس أبر�ان �� هذا الفصل  
ّ
�بية، م��زا كيفية    -موضوع ال�

ّ
الانتقال من  قضيّة ال�

�بو��ن �عليم مؤسّس ع�� الإكراه، والتّنميط، والتّعقيد، والتّلق�ن القسريّ 
ّ
ال� الفاعل�ن  ، واستمرار معاناة 

بيعة، وخاصّة أنظمة اشتغال  �سبب مقولات، و 
ّ
مرجعيات المدرسة الصناعيّة، إ�� �عليم ��تدي بنواميس الط

�بوي المف�ىي إ�� التّعلم، و�عدّد القنوات، 
ّ
عب ال�

ّ
الدّماغ البشريّ من حيث الاش��اء، والرّغبة، والتّذوق، والل

ات. إنّ 
ّ

�ابط، والتّحرر، والتّفتح، واستقلال الذ
ّ
رائق، وال�

ّ
م، ولا  وتنوعّ الط ِ

ّ
بناء مدرسة لا تح��م طبيعة المتعل

فاشلا،   مشروعا  ُ�عدُّ  دائم،  �ش�ل  فضا��ا  إ��  ��فو  ولا  أذواقھ،  وفق  ع��  وال��بوّ�ة  المعرفيّة  وجبا��ا  عِدُّ 
ُ
�

ھ يجانب المقاصد الإ�سانيّة النّبيلة، و�فتقر إ�� أسس علميّة، وتجارب تر�وّ�ة، �ستحضر  
ّ
وفاقدا للمع�ى؛ لأن

بيداغ معها  ��  ومتفاعلا  برامجها،  مش��يا  بخدما��ا،  شغوفا  و�جعلھ  م، 
ّ
المتعل اهتمام  يث��  ما  �لَّ  وجي��ا 

ما �ان اختيارّ�ا، ومتنوّعا، وجيّدا، وذا  
ّ
بإيجاب، ع�� غرار جهازنا الهض�يّ الذي يتفاعل أك�� مع غذائھ �ل

إل��ا   يدعو  ال�ي  انية 
ّ
الث ال��بوّ�ة  �ضة  ال�َّ  �� هذه  غذائيّة.  قوان�ن  قيمة  ع��  تنب�ي  أن  يجب  وال�ي  الباحث، 

را��ا ا�خارجيّة، استنادا إ�� رؤ�ة   ِ
ّ
بيعة، وخصائص اشتغال الدّماغ �� علاقتھ ��خصيّة الإ�سان، ومؤث

ّ
الط

جة. وما يجعل أطروحتھ   سَيَّ
ُ
عة، ترى �� ا�حياة مدرسة أع�� شأنا وذ�اء و�فادة من المدرسة الم وجوديّة موسَّ

راسات والتّجارب العلميّة الدّاعمة، والأمثلة الملموسة المستقاة من صلب واقعنا  مُقنعة وجادّة هو ح جم الدِّ

 المعيش.

غفإيرغونوميّ  :ال�لمات المفاتيح 
ّ

ماغ، الإكراه، الش ق المعرفة، طبيعة الدِّ ح، تذوُّ  .ة المدرسة، التّفتُّ
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Abstract : 

In this chapter-the topic of translation- researcher IDriss Aberkan addressed the issue of 

education, highlighting how to move from education based on coercion, stereotyping, 

complexity, forced indoctrination, and the continued suffering of all educational actors, 

because of the sayings and references of the industrial school, to an education guided by the 

laws of nature, especially the systems of functioning of the human brain in terms of lust, desire, 

taste, educational play leading to learning, multiplicity of channels, diversity of methods, 

interdependence, liberation, openness, and self-independence. Building a school that does not 

respect the nature of the learner , does not prepare its cognitive and educational meals 

according to his taste, and does not constantly seek out its space, is considered a failed and 

meaningless project, because it sidesteps noble humanitarian goals and lacks scientific 

foundations and educational experiences, that  bring into its pedagogy everything that arouses 

the learner’s interest, makes him passionate about its services, eager for its programs, and 

interacts with it positively, similar to our digestive system, with its food the more it is optional, 

varied, good and has nutritional value. This is the second educational renaissance that the 

researcher calls for, which must be based on the laws of nature, the characteristics of the 

brain’s operation in its relationship with the human personality, its dimensions, and its external 

and internal influences, based on an expanded existential vision, which sees in life a school of 

higher status, intelligence, and benefit than the fenced school. 

Keywords: School Ergonomics, Blooming, Taste Knowledge, Nature of The Brain, 

Coercion, Passion.  
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ما زال �عليمنا العر�ي، �ش�و من نقائص ع�� مستوى بيداغوجيا التّدريس، سواء ما �علق م��ا بال��امج  

والمتمدرس،  المدرِّس،  حضور  جودة  ف��ا  را�� 
ُ
ت أن  يجب  ال�ي  التّدريس  ووسائل  بأساليب  أم  بالمنا�ج،  أم 

ية  -حن الم��جم�ن  ن-ومن�جيّة العمل، فضلا عن فضاء التّعلم ا�جاذب. لهذه الأسباب، آثرنا  
ّ
�عد قراءتنا المتأن

ر دماغك" لباحثنا   إدريس أبر�ان الذي أثار جدلا واسعا �� أوروّ�ا، أن ن��جم   -من أصول عر�يّة-لكتاب "حرِّ

ا �ان  
ّ
ا�ي. ولم

ّ
الث والرّا�ع من الباب الث

ّ
للقارئ العر�يّ جزءا من هذا العمل ا�جاد، يتعلق الأمر بالفصل�ن الث

ر�ن �� �عليمنا، منذ زمن طو�ل، �� الوقت الذي شرع فيھ التّعليم الغر�ي �� �عز�ز الإكراه والإجب
ّ
ار عامل�ن مؤث

م  
ّ
التّعل علاقة  مجال   �� علميّة  بحوث  إ��  واستنادا  التّنو�ر.  فكر  لها  أسّس  ال�ي  والتّعدّد  والتّنوع  ا�حرّ�ة، 

نواميس إ��  المدرسة  إخضاع  �بية 
ّ
ال� مهند�ىي  ع��  استوجب  وليس    بالدّماغ،  البشريّ،  والدّماغ  بيعة 

ّ
الط

عب الهادف، والانتظام ال��بويّ إ�� 
ّ
العكس، كما هو حال �عليمنا العر�يّ أيضا. إن إعادة ا�حبّ، والمرح والل

ومتفتِّ  ونقديّة،  ة، 
َّ
مستقل عقول  بناء  إ��  حتما  سيف�ىي  التّعليميّة،  الابت�ار،  مؤسّساتنا  ع��  قادرة  حة 

ي�نُّ تحت وصاية تر�ية أحادية واستبداديّة، تزعم أن إحداث ا�حال أن �عليمنا ما ف�ئ  والتّجديد، والتّجاوز.  و 

أو   نقاش،  دون  ومن  باستعلاء،  المعارف  بلع  ع��  بإجبارهم  مشروط  أبنائنا  وأدمغة  �خصيات،   �� ر  تطوُّ

�وة التعليميّة أن تخلق جيلا معطو�ا لن يخدم سوى مص�حة تجّار هذا  
ّ
رفض، أو نقد. ومن شأن هذه الن

 القطاع.

 للنّموذج ال��بويّ الفر��ىيّ القائم ع�� مقولات التّعقيد، والإكراه،  
ً
ھ انتقادات عديدة و�ذا �ان أبر�ان يوجِّ

الأستاذ،   استقلال  وعدم  م، 
ّ
المتعل واستغباء  المرج�ّ�،  الدّليل  وقدسيّة  والتّنميط،  والتّوحيد،  والمطابقة، 

�ستمر فكيف  ال��بويّ...  ا�حقل   �� الفاعل�ن  �ل  بداية  -ومعاناة  منذ  م�اننا  نراوح  زلنا  ما  الذين  نحن 

و   -الاستقلال للمع�ى  تفتقد  ال�ي  لة  الم��هِّ ال��بوّ�ة  النّموذج، و�لع مقولاتھ  ��ذا  لتّحف�� والمتعة  ا�� الاقتداء 

 وا�حر�ة والانفتاح. 

 إن ما يرفع من القيمة العلميّة لهذه الدّراسة، هو ارت�ازها ع�� من�ج�ن، هما: 

رات ع�� الدّماغ البشري، بما   -1
ّ
استنادها إ�� بحوث، وتجارب علميّة موسّعة، شملت عددا من المؤث

يجعلھ ين�ع نحو التّوافق والتّطابق، والانصياع والتّقليد وا�جمود، ورفض ا�حقيقة مقابل الانتماء  

عب، والمتعة، ودروس ال��وغام�ن
ّ
، وكيفيّة إثارة  إ�� ا�جماعة، فيما أظهرت دراسات أخرى أهميّة الل

من   �ل  تجارب  دتھ 
َّ

أك ما  ذلك   وسيمون  ،وميلغرام ،غونيغال مك وجان ،آش سلومو الاهتمام، 

 وغ��هم  وستانفورد  سنيك

دييات، ومنا�ج   -2
ّ
اعتمادها أسلوب التّمثيل، �� مختلف مراحل البحث، مثل: جحيم المائدة، ولعب الث

القسري،   والتّلقيم  وا�خسائر،  الم�اسب  مع  الدّماغ  تفاعل  وطبيعة  الأمر�كيّة،  الرّ�اضيات 
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وستار�وكس، وماكدونالدز، وحالات ال�جز المكتسب، ونموذج �عليم سقراط وأفلاطون، وحالات  

 الانتحار، والتّقييم بالنقطة وغ��ها.

م 
ُّ
ل مصدر قلق، �� �عليمنا العر�ي هو استمرار ترو�ج مقولة ضعف التّلميذ، وغياب رغبة التّعل

ّ
فما �ش�

من  ن 
ّ

نتمك لم  المتوالية،  الإصلاحات  فرغم  البشريّ.  الدّماغ  اشتغال  بمنظومة  الاهتداء  من  بدلا  لديھ، 

نا مازلنا نلقي باللائ
ّ
م، �� وقت �ان الاع��اف بالفشل، ومعرفة أسبابھ ا�حقيقيّة. إن ِ

ّ
م أو ع�� المعل ِ

ّ
مة ع�� المتعل

مطلوب منّا الاستناد إ�� بحوث علميّة، وتجارب هادفة من شأ��ما وضع البلسم ع�� ا�جراح. و�ذا �ان إدريس  

المدرسة   مشا��ة  ضرورة  عمادها  ثانية  تر�وّ�ة  ��ضة  عن  والرّقمنة،  التّكنولوجيا  زمن   �� يتحدّث،  أبر�ان 

ط النّموذج ال��بويّ    للعقل وليس العكس،
ُّ
غف، �عيدا عن �سل

ّ
ر والش وهو ما �ستد�� اعتماد التّفتح والتّحرُّ

وطأة   تحت  ي�نُّ  زال  ما  �عليمنا  فإنّ  موسّعت�ن،  ووجوديّة  إ�سانيّة  رؤ�ة  إ��  يفتقد  الذي  النّف�ّ�،  الصّنا�ّ� 

لا من توطيد ثقافة اح��ام طبيعة  الاستبداد والب��وقراطيّة، و�عز�ز الفشل، والإجبار، والتّلق�ن القسري بد

تر�وّ�ة   ��ضة  أيّة  فعن  نوعيّة.  إنتاجية  لتحقيق  وتحف��ه  قيمتھ،  من  والإعلاء  وميولاتھ،  فل، 
ّ
الط دماغ 

 وال��بوّ�ة؟  وكيف، وم�ى �عيد  
ّ
 والاجتماعية

ّ
سنتحدث يوما؟ وما �� خصائصها ومرتكزا��ا الفكرّ�ة والثقافية

غف والرّغب
ّ

 ة إ�� فضاءات مؤسّساتنا التّعليمية؟ (الم��جمون) ا�حياة وا�حبّ والش

 : جحیم المائدة  -2

ك أمام مائدة مفتوحة( ل أنَّ �ا مائدة حياتك:  بو��تخيَّ ى من الأطعمة. إ�َّ )، �� فندق فخم، ��ا صنوف ش�َّ

نا�ج،   جُ�ن  �حم،  �افيار، محار وقشرّ�ات، سو��ي، شرائح  دة،  مُنضَّ طة 
َ
سَل نباتيّة،  قائمة  �حم مشويّ، 

فواكھ طازجة، فضلا عن تدليك القدم�ن ... و�ل ما يلزم. هناك أطباق لم ترها من قبل، �عضها يبدو مث��ا  

ست�ون  للش  الفندق،  هذا  دَم 
َ

خ كب��  براعة  استحضار  وعند  يكن،  مهما  لكن   ،
ً
غر�با الآخر  و�عضها  هيّة، 

د   . �� هذه ا�حالة لن ي��دَّ
ً
ھ، تجد نفسك جائعا، بل جائعا جدا ِ

ّ
 لاكتشافها. وع�� رأس هذا المشهد �ل

ً
مستعدّا

عْتِ �لِّ 
َ
اس �� � ة. كث�� من النَّ   ذلك بـا�جنَّ

ر الآن أنَّ   مدير الفندق يأ�ي وهو يصرخ قائلا: "عليك أن تأ�ل �لَّ هذه الوجبات، وت����ا �ش�ل  لنتصوَّ

ن من أ�لھ، و�ذا بقيت  
َّ

ا لم تتمك ا أ�لتھ، بل عمَّ ي عمَّ منھ، سوف لن تؤدِّ
َ
ي ث �امل! و�ل طبق لم يُؤ�ل ستؤدِّ

ما ستُطرد من 
ّ
 فحسب، و�ن

ً
 مرتفعة

ُ
ون الفاتورة

ُ
، فلن ت�

ً
 مملوءة

ٌ
، وسُ��ان وتصبحُ  أطباقٌ كث��ة

ً
الفندق أيضا

 واحدة! لقد قام  
ٌ
"أمامك ساعة دا  الفندق ساعتَھ وُ�ضيف متوعِّ يُخرجِ مديرُ  موضوع �خرّ�ة". �عد ذلك 

ات تنقلب الأمور، بحيث لن �شعر بوجودك ��  
ّ

بذلك �خص ما قبلك، �عرف إذن أنّ الأمر ممكن" هنا بالذ

 جنّة، بل �� جحيم. 

نا مررنا، مع ذلك، من جنّة إ�� جحيم، بمجرّد �عديلنا   ع�� الرّغم من أنّ محتو�ات المائدة لم تتغّ��، إلا أنَّ

جِْ��ت ع�� ابتلاع �لِّ  
ُ
عبة. من الذي سبق لھ أن مرّ بمثل هذا الامتحان؟ لا أحد ع�� الأرجح. إذا أ

ُّ
لقواعد الل

المط رعة  السُّ بتلك  المائدة  الموجود ع��  عام 
ّ
تنفعك  الط لن  ما  ور�َّ الأبد،  إ��  عام 

ّ
للط قك  تذوُّ  � لو�ة، فسيتغ�َّ
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نا عشنا جميعا هذا ال�ابوس، ليس  
ّ
د لكم بأن ِ

ّ
 من العلاج حّ�ى تتعا��. مع ذلك يمكن �� أن أؤك

ٌ
سنواتٌ �املة

�بية.
ّ
 �� يوم واحد، و�نما خلال آلاف الأيّام. هذا الوضع �سّ�ى ال�

إّ��ا مدرسة صناعيّة لا غ��. فلا   بالتّقليد،  "تقليديّة"  طلق عل��ا 
ُ
ن ال�ي  للمدرسة  ولا    أفلاطون لا علاقة 

أو  �ونفشيوس، ولا  سقراط ولأنّ    دوفيل�� فيكتوران أو    دافينت��ي،  اليوم،  نحن  م 
ّ
�عل مثلما  مون 

ّ
�عل �انوا 

اولات  
ّ
الط مدرسة  نخال  تقدير،  أ�عد  ع��  أجيال  ستّة  تتعدّى  لا   ،

ً
جدّا  

ٌ
قص��ة للأجيال  العابرة  ذاكرتنا 

المصفوفة، والسبّورة السّوداء �� الأك�� تقليديّة ع�� الإطلاق. إلا أنّ تار�خها لا يتجاوز عشرة أجيال مقارنة  

ز  �عمر البشر�ّ 
ّ

ناعية، ترك ورة الصِّ
ّ
ف ف��ا انتشار المعارف. عقب الث

َّ
ة الذي يمتد لثمانية آلاف سنة، لم يتوق

م��، وحبّ المعرفة، �عليمُنا حو   عن الإنتاجيّة، والتَّ
ً
لة �� المطابقة. �عيدا ِ

ّ
ل فكرة المصْنع بم��تھ الأساس المتمث

ح، �انت الأولوّ�ة للمطابقة قبل أيّ ��يء آخر.   والتّفتُّ

 : ) 1( إفلاس التّفتح  -3

نا ا�جوابَ  
ُّ
ي؟ أمن أجل السّعادة الدّاخلية ا�خالصة، أم من أجل النّاتج ا�ح�ّ� ا�خام؟ �عرف �ل لماذا نرّ�ِ

ؤال. فالمدرسة المنشودة �� مدرسة التّفتح والازدهار، أما المدرسة المفروضة ف�ي مدرسة المنفعة   عن هذا السُّ

ح أع�� شأنا من المنفعة الاقت  فتُّ ، لكن ليس �لُّ  الاقتصاديّة. والتَّ
�
ح هو نافع اقتصاديا صاديّة. �لُّ إ�سان متفتِّ

حا بالضرورة. إنّ مجتمعاتنا، للأسف، باتت مُفلسة ع�� مستوى الانفتاح، بل   إ�سان نافع اقتصاديّا مُتفتِّ

ھ و�عميمُھ إ�� حدٍّ أصبح معھ التّفتح �عيدا عن غايات المدرسة وأهدافه
ُ
ا. وذلك  إنّ هذا الإفلاس قد تمَّ ابتذال

ا أن   عتَِ�� إحصائي�
َ
� ح، ف�ي  والتّفتُّ ل�ون هذه ا�جتمعات �عا�ي من فجوات كب��ة فيما يخصُّ مادّ�ي المع�ى 

ا وحتميّا.    أعداد حالات الانتحار المهُولة، ل�لِّ عشرة آلاف �سمة، أمرا طبيعي�

هذا   و�ناهز  �لّ عشر سنوات،  اليابان   �� �حيا��م  ا  حد�  
ً
مائ�ي وخمسة وسبع�ن �خصا من  أز�د  يضع 

�ن كذلك يختار مليونان ومئتا ألف �خص وضع   ان مدينة س��اسبورغ ع�� سبيل المثال. و�� الصِّ
ّ
العدد س�

ان مدينة باريس
ّ
. ولا أزعم أن التّعليم وحده  حدٍّ �حيا��م �ش�ل إراديٍّ �� �لِّ عقد، ويعادل هذا الرّقم س�

 للتّداول �� البورصة، و�عمل ع�� �شر  
ً
مسؤولٌ عن هذه المأساة. لكن لو �ان "الانتحار" شركة تطرح أسهما

الرّئيس�ن ف��ا. فالإ�سان   التّعليم من دون شكٍّ أحد المساهم�ن  ، ل�ان  هذه الأرقام الفظيعة �ش�ل دوريٍّ

بصع  
ٌ
قناعة لديھ  تحصُل  عندما  من  ينتحر  فردٍ  �لُّ  ُ�عت��  القديمة  القبائل  و��  ا�جتمع.   �� الاندماج  و�ة 

، أمّا �� مجتمعاتنا المعاصرة فلا يتحقّق هذا الاندماجُ من تلقاء ذاتھ.    �ش�ل تلقائيٍّ
ً
 مندمجا

ً
ا�جماعة �خصا

ظام، فإنَّ أصا�عَ الا�ِّ  لاؤم مع النِّ م من التَّ ِ
ّ
ن المتعل

َّ
ھ إليھ وليس إ�� هذا  �� المدرسة مثلا، إذا لم يتمك �ام توجَّ

�ا تنت�ي باستغلالھ، و�� وضعيّة  ظام، وهذا غ�� منطقيّ: فالإ�سان يضع أنظمة �ي �ستغلها لصا�حھ لك�َّ النِّ

 ليس من  
ً
 روتينيا

ً
عت�� المدرسة عبئا

ُ
ر باستمرار. لنأخذ ع�� سبيل المثال حالة فر�سا، �� البداية �انت � تتكرَّ

؛ فما ب�ن  قبل التلاميذ، بل من قب
ً
ابا

ّ
 وجذ

ً
سبة للأطفال فقد �انت �� ا�حقيقة فضاء مغر�ا ِ

ّ
ل أوليا��م! أما بالن

حسم �سرعة. ولذلك عارضوا  
ُ
م قصّة يوليوس قيصر، �انت اختيارات الآباء بي��ما ت

ُّ
�ن، و�عل جمع حُزم التِّ
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ٔ
 ة (المترجمون) ة والتواصليّ ة والمنهجيّ لوكية والمعرفيّ ويعني الانفتاح با
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ً
ر كث��ا  للوقت. لكنّ اليوم، وأمام مدرسة لم تتطوَّ

ً
عن طواعيّة �عليمَ أطفالهم آنذاك معت��ين الأمر مَضْيعة

شبكة    �� ا�جماهرّ�ة  الوسائط  ب�ن  الاختيار  سوى  هؤلاء  أمام  يتبقَّ  فلم  م�ن،  ِ
ّ
المتعل اهتمام  إثارة  فنِّ   ��

بع لن ت�ون الدرو 
ّ
روس، و�الط س �� الرابحة �� هذه ا�حالة. و�ذلك صارت المدرسة  الإن��نيت أو متا�عة الدُّ

 ع�� الآباء. 
ً
 ع�� الأبناء �عد أن �انت �� السّابق عبئا

ً
 عبئا

ف مع المدرسة، �� وقت �ان ع�� هذه الأخ��ة   حظة ال�ي وَجد ف��ا الإ�سانُ نفسھ مُج��ا ع�� التّكيُّ
َّ

منذ ال�

ودة الفاكهة. و�ذا ما استحضرنا استعارة البو�� السّابقة ع�� سبيل المثال،   اك دخلت الدُّ
ّ
ف معھ، إذ أن تتكيَّ

ھ لا يتمُّ تقيِيمُنا �� المدرسة بناء ع�� ن من أ�لھ. فالملاحظات المثبتة    سنلاحظ أنَّ
َّ

ما أ�لناه، بل وفقا لما لم نتمك

ق بما ينقصنا أو بما نفتقد إليھ، وليس بما استوعبناه وفهِمناه،  
َّ
ع�� الورقة الم�حّحة بالقلم الأحمر، تتعل

نا ننمو ونك�� �� ظلِّ إطار يُخضعنا لنوع من التَّ 
ّ
كييف: بحيث  أي ما هو طبي�� و�د�ّ�. تأسيسا ع�� ذلك، فإن

لا ع��  
َّ

م الانتباه إ�� ما نفتقد إليھ �� المقام الأوّل. وا�حقيقة أنَّ هذا الوضع ملائم مادام مجتمعنا مشك
َّ
نتعل

وفق هذا النّموذج، أي ع�� ا�خصاص عوض الاكتفاء، وعدم الرِّضا الدّائم مقابل الرّضا البسيط، وع��  

ل�ي بدل الإيجا�يّ، إ�خ.   السِّ

�� فر�سا �ع�ي الإجهاز ع�� المائدة ب�املها، لكن لا أحد ينال هذا التّقييم    20/20إنّ ا�حصول ع�� تقدير  

نا ننحدر إ�� ما دون المعدّل، ومن ثمّ نفشل  
ّ
 كث��ة مليئة بالأطعمة، فإن

ً
فنا وراءنا �حونا

ّ
ط. و�ذا خل �� المتوسِّ

والوا  إذلال.  وهذا  الأع��،  المستوى  إ��  الانتقال  عنيفة،  ��  �انت  ما 
ّ
و�ل للمجتمع،  نا  عِدُّ

ُ
� �بية 

ّ
ال� أن  قع 

والألم،   ر،  والتّوتُّ العنف،  صور  بدوره  مجتمعُنا  أظهر  ما 
ّ
�ل ية،  ودِّ وغ��  ومُحبِطة،  ومؤلمة،  ومتوتذِرة، 

س وضعَ حدٍّ �حيا��م �ل عقد من الزمن، فليست خطيئ��م، 
ّ
ر ملاي�نُ النا والإحباط، والفردانيّة. وعندما يقرِّ

ّ�� الذي �عيشون فيھ. لا شرّ أبدا �� أن ت�ون �شرا، فالذي لا يتحقق من  و� ما خطيئة ا�جتمع غ�� الصِّ
ّ
ن

، و�شغف وَ�قظة.   تلقاء نفسھ هو إ�سانيّة ا�جتمع، لذا يجب بناؤها �ش�ل مستمرٍّ

 : ) Self- ExploDesنظریّة الاکتشاف الذاتي (    -4

ا�ي"  
ّ

الذ "الاكتشاف  جملة:   �� صها  ِ
ّ

أ�خ  
ٌ
نظر�ة الانتحار،  حول   ، بالمع�ى  (Self- ExploDes)لديَّ  �� أو 

و"  الذات".  "انفجار  أو  ذا�يّ"  "تفج��  لل�لمة  لSelfا�حر�ّ�  تقليص   �� ذاتيّة.  Self-Image"ـ  "  صورة  أي   ،"

�بية المعاصرة،  
ّ
ال� والمقصود أن الفرد لا يمكن أن ينتحر إلا إذا �انت لديھ صورة ذاتيّة سيئّة. والواقع أن 

عن   سلبيّة  صورة  الغالب   �� لنا،  م  تقدِّ ذوقها،  مع  متوافق�ن  غ��  نحن  كمْ  إظهار  إ��  دائما  �س��  ول�و��ا 

 أنفسنا، بدل تقديم ما هو إيجا�ي ع��ا.  

" (استكشاف): والمقصود، بالمع�ى المعر�ّ� للمصط�ح، هو  Exploration" ف�ي تقليص ل�لمة " Exploأما "

أنّ الإ�سان لا يمكن أن ي�ون انتحارّ�ا مادام يمتلك طعم الاكتشاف، والرغبة �� القيام بأشياء مختلفة،  

 با�خوف من ا�خسارة، ومن ا�خاطرة ال�ي  
ً
 أصلا

ً
والسّفر إ�� أماكن جديدة. غ�� أنّ الاستكشاف ي�ون مُقيّدا

هة ع�� نحو مسبق، مع الإصرار ع��  تكرّس ا �بية شعورنا ��ما عن طر�ق حجرنا �� وضعيّات مراقبَة، وموجَّ
ّ
ل�

ع ع�� الاكتشاف، لسبب �سيط هو �جزُها عن   أخذ الاحتياط بدلا من الابت�ار. فالمدرسة المعاصرة لا ��جِّ
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الوسائل  لد��ا  تحظى  بحيث  النّتائج،  منطق  من  بدلا  الوسائل  منطق  ضمن  نفسَها  تأسِرُ  إ��ا  تقيِيمھ. 

بع عاجزة  
ّ
قطة الكمّية، و�� بالط ر�قة المفضّلة �� العلامة أو النُّ

َّ
بالأسبقية ع�� حساب الفعاليّة، وتصبح الط

 تماما عن بلوغ درجة الابت�ار.

" إ�� عبارة  (Desبقيت الإشارة  أو   "Désocialisation  أو نشئة الاجتماعيّة"  التَّ �اية "إلغاء  الّ�ِ  �� )، و�ع�ي 

ھ   ئيسة للمدرسة �� �عز�ز الرّوابط الاجتماعيّة للتّلاميذ، غ�� أنَّ ة الرَّ ر أن المهمَّ الانفصال عن ا�جتمع: نتصوَّ

د، أنَّ تبادل المعارف �� المدرسة �ع�ي ممارسة ال
ّ

غشّ، بينما  لا �ىيءَ ي��هن ع�� ��وض المدرسة بذلك. والمؤك

. لقد نجح  
ً
�بية ��  Ken Robinson) ك�ن رو�نسون �عت�� ذلك �� ا�حياة ا�حقيقيّة �عاونا

ّ
ص �� ال� ) المتخصِّ

�ن داخل ا�جموعة، وأن الإخاء لا   منا أن ن�ون أميِّ ِ
ّ
��خيص هذا العيب الأساس ح�ن اعت�� أن المدرسة �عل

منا أنّ   ِ
ّ
، �� ف��ات الاس��احة، ب�ن التّلاميذ من المستوى نفسھ. فالمدرسة �عل

ً
 عرَضا

ّ
حلُّ من  يتمُّ إلا

ُ
المشا�ل ت

ھ لا يمكن الوثوقُ با�جموعة �� الأمور ا�جادّة، ومن هنا �ستد�� تكيِيفنا عناية إلهيّة. 
ّ
 تلقاء نفسها، وأن

لاثة لنظر�ة "
ّ
"، فهذا راجع  Self-ExploDesإذا �ان التّعليم �عمل عن قصد ع�� استغلال هذه الأعمدة الث

ما �� لماذا؟ وكيف؟  
ّ
ھ المدرسة، و�ن علمُّ

ُ
مُن المش�ل فيما �

ْ
إ�� دوافعھ. ومثلما هو الأمر �� استعارة المائدة، لا يك

رتان �� منطق الوسائل عوض منطق النّتائج. فما ��مّ   فوزاراتنا و�داراتنا عالقتان �� ماذا؟ أي ال��امج، متحجِّ

�حظة �� أنّ المش�لة آتية م��ا ذا��ا. فإدخال ��يء خفيّ ودقيق مثل الدّماغ  هو اح��ام الوسلة، ولا �شكُّ  

 لا يطرح لنا أي مش�ل.-النقطة-البشريّ �� ترقيع إداريٍّ بدائي عٍّمرُه قرنان من الزّمن

أك��   وأصبحنا  البُعد،  حادية 
ُ
أ والتّصنيفات  ا�خارجيّة  والملصقات  رة،  ِ

ّ
المذك حضارة  فخِّ   �� سقطنا  لقد 

ل عبارة "نبيذ بوردو الفاخر" ع�� قنينة �ولا، وتجد من يحتس��ا   نا قد ��جِّ
ّ
 مع هذه الملصقات لدرجة أن

ً
فا تكيُّ

ل هة  مشوِّ ظلال  ليست سوى  الملصقات  أنّ  وا�حال  تلك.  ف��ا من بصف��ا  ��حب  ال�ي  حظة 
ّ

ال� و��  لواقع، 

تھ. إّ��ا تجر�ة  
َّ
سميات ا�جاهزة س��ى العالم كما هو �� ثرائھ وجمالھ ودق

ّ
دماغك هذا الإطار المستبدّ من الت

�بية إ�� �عيمها، فمن غ�� الضّروري أن  
ّ
 بطر�قة انتقالنا من جحيم ال�

ٌ
ر�ة رائعة. هذه التّجر�ة لها علاقة تحرُّ

م  يتلاءم الوا
ّ
عل

ُ
� ما ع�� ملاحظاتنا أن تتوافق مع الواقع. لماذا 

ّ
قع مع خاناتنا، وتصنيفاتنا، وملاحظاتنا، و�ن

ناعة، من أجل الاقتصاد، من يحتاج إ�� سلع متطابقة إ�خ، وهكذا فإنّ سؤال   إذن؟ ا�جواب: من أجل الصِّ

لم  (لماذا).  هو  تأسي��يٍّ  لسؤال  بالضّرورة  تا�عا  يأ�ي  م 
ُّ
التّعل  �� حيث  (كيف)  ناعة  الصِّ أجل  مِنْ 

َ
أ م؟  ِ

ّ
�عل اذا 

ا؟  م صناعي� ِ
ّ
 الأماكن محدودة. لذا، كيف �عل

 : القسريّ: الدِّماغ التّابع والمطابق   ) 1( في مدرسة التّلقیم   -5

للابتلاع،   ھ  موجَّ برنامج  هناك  القسرّ�ة.  التّغذية  من  مستمدٌّ  التّعلي�يُّ  فنموذجنا  أعلاه،  ذكرتُ  مثلما 

عھ ا�خطاطاتُ التعليميّة ا�جاهزة. �� هذا النظام تبدو شهيّة التّلاميذ  
َّ
و�جب القيام بذلك بالإيقاع الذي تتوق

، وليس لغرض �علي�يّ؛ لأنّ 
ً
ر    محايدة، ولا تظهر إلا عرَضا المدرسة ليست مُصممّة لتحف��ها و�ثار��ا. و�ل تأخُّ
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ٔ
. ،  المهدي بزازي   د.،  د. إبراهيم عمري   .ا

ٔ
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��م، بالمدرسة  
ّ
ب عليھ بطبيعة ا�حال. يلتحق �عض التّلاميذ، ع�� قل

َ
�� الاستيعاب النّمطي لل��نامج سيُعاق

هيّة
ّ

قطة، وال�ي -ملتحف�ن ��ذه الش ا يتمُّ �عو�ضها بإدمان �سيط ع�� النُّ
َّ
لكّ��ا سرعان ما تتلا�ىى �� الغالب لم

 -�عت��ها م��ة فض��، لكّ��ا �� العمق آفة
ّ
 سبة للآخر�ن فا�حنة ست�ون مُضنية �ش�ل خاص. أمّا بالن

الهض�يّ  العص�يّ  للنّظام  الكب��  �اء 
ّ

الذ لأنّ  بالألم؛  هضم فستحسّ  عام دون 
ّ
الط كث��ا من  ابتلعت  إذا 

ا�ي" ل�ونھ ذلك ا�جزءُ من  )1( سيبلغك بذلك
ّ
ي نظامنا العص�يّ المستقلّ وخاصة الهض�يّ، بـ"الدّماغ الث . �سّ�ِ

ا�جسد الذي يحتوي ع�� أك�� عدد من ا�خلايا العصبيّة �عد "الدّماغ الأول". وسي�ون من غ�� المعقول قيامُ  

ا�ي لأطفالنا بالقوّة ولو ليوم واحد، فلماذ
ّ
ماغ الث ا نقبل، إذن، قيامها بالإجراء نفسھ مع  المدرسة بتلقيم الدِّ

 دماغهم الأول؟  

بيعيّة ال�ي يمتصّ ��ا جهازُنا الهض�يّ طعامھ �� المتعة. فالأ�ل ليس عملا 
ّ
ر�قة الط

ّ
علاوة ع�� ذلك، فالط

سبة  
ّ
 لأحد، بل هو �حظة إيجابيّة ومُجز�ة. فلماذا، إذن، يجب أن ي�ون الأمر مختلفا بالن

ً
مفروضا ومُضنيا

م �ش�ل طبيّ��؟ أليس من الم 
ُّ
ستغرب أن ينت�ي الأمر بالكث�� من النّاس إ��  لدماغنا الأوّل الذي يحبُّ التعل

النّفور من المعرفة؟ هل �� فضيلة، هل هو استحقاق أن ن�ون من القلائل السّعداء الذين ينجون من هذا  

م؟  
َّ
فور المنظ  النُّ

ر بأنّ شيئا محفِّ  ه�يّ كيف نفسِّ ِ
ّ

شاط الذ
ّ
ا، ومُفعَما بالن  من طرف    زا جد�

ً
مثل الرّ�اضيات، ي�ون ممقوتا

عدد كب�� من النّاس �� �لّ أنحاء العالم؟ �عضُ الأ�خاص يحبّون الرّ�اضيات لأوّل وهلة، بينما الآخرون  

 لأحد أن �شعر بالاشم��از م��ا. إّ��ا جر�مة ترتكب ضدّ الو��  
ً
�شرعون �� حّ��ا شيئا فشيئا، لكن لا ينب�� أبدا

ن
ُ
ت   البشريّ عندما 

ً
أيضا ، وسي�ون أخطر 

ً
التّلاميذ قسرا ف��ا استبعاد فئة من  يتمُّ  الر�اضيات بطر�قة  قل 

ق لعلومنا �� حاجة إ�� �شر محتو�ا��ا المعرفيّ اعتبار هذه الصّيغة �� الأفضل. إن النّ  ة لدى أق�ىى  طاق الضّيِّ

جعل من هذه العلوم ناديا نخبوّ�ا. نّ عدد من ال
َ
 اس، وليس مفيدا �� ��يء، ولا نبيلا أن ن

نلقم   عندما  اه 
ّ

نتوخ الذي  فما  إذن  دُه�يّ.  بِدٌ 
َ

ك الأوزّ؟  طيور  قسْرا  طعم 
ُ
ن عندما  عليھ  نحصل  الذي  ما 

التلاميذ؟ سنحصل طبعا ع�� دماغ سم�ن، لا غ��، أي دماغ مكيّف وتا�ع ومطابق. لا يمكن �� هذه ا�حال  

 كب��ة من الأ 
ً
دمغة ا�حشوّة، ال�ي �عوّدت ع�� المعاناة  أن نب�ي مجتمعا �حّيّا إذا �ان هذا ا�جتمع يُنتج أعدادا

التّكييف،   ا�حزن،  ا�خيبة،  بطبعھ؟  الفضو�ّ�ِ  أطفالنا  دماغ   �� إذن،  نزرعھ،  الذي  فما  الإحباط.  وع�� 

ر. �عض هذه الأدمغة سيموت، طبعا، أو سيُقتل، لكن من ب�ن أك��ها سُمنة، من  حجا�خضوع، المعاناة، ا�

 ضا. سي�ج مواقع القرار والسّلطة أي

 

 
و حرفيgut feelingsمن هنا مصدر المصطلح الإنجليزي ( -1

ٔ
حشاء.ّ◌ ) ا

ٔ
 اً مشاعر الا



ة نقد وتنوير 
ّ
يلول(  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ةسادسالالسنة    -  العشرونالحادي والعدد    -مجل

ٔ
 2024)  سبتمبر  -ا
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ع بالمقابل إ�� كيفيّة ا�خروج من جحيمها. إنّ  
ّ
�بية �� الوقت الرّاهن، ولنتطل

ّ
لكن كفى من ذكر مثالب ال�

ا�خيف �� تر�يتنا ال�ي نزعم أ��ا تقليديّة، هو أّ��ا لا تناسب دماغنا. لماذا ي�ون الأمر ع�� خلاف ذلك؟ لم  

رنا ��  
ّ

 نكن �عرف شيئا عن الدّماغ عندما فك
ّ
بي��  �بية عبارة عن عُلبة، مثلما قال  إ�شاء المدرسة. إذا �انت ال�

ف مع  بجدارة، ف�ي علبة مر�عة و�دائيّ   اب��الرّ  ة لا تتناسب مع أ�عاد الدّماغ، لك��ا تحاول إجباره ع�� التكيُّ

خذ ش�لها مُذنبا، بل و�قناعھ �عدم وجود عُلب أخرى مختلفة خارجها.   قال��ا، معت��ة �لّ ما لا يتَّ

 
ّ
 �� تر�ية متعدِّ   )1( �بية الإرغونوميةإن ال�

ّ
دة القنوات". لنأخذ مثال الصّيد، فمنذ رائق، أو "متعدِّ دة الط

ر من خلال مز�ج متوازن ب�ن   م الصّيد هاتھ عن التّطوُّ
ُّ
ف وضعيّة �عل

ّ
السّافانا إ�� العصر ا�جليديّ، لم تتوق

ه�ي، وا�جهد الفكريّ والبد�يّ. أمّا �� المدرسة فالمشوار  
ّ

، والسّمع، والبصر، وا�حركة، والتّخطيط الذ الشمِّ

ھ أحادي القناة. عكس ذلك، وا�ح
ّ
م النّبيل هو الأقلّ إرغونوميّة، إ�� حدٍّ �عيد، لأن

ُّ
 اصل، أنّ التعل

مُ  �عقيد  ذا   
ً
جهازا الدّماغ  �عت��  الأعصاب،  علوم   �� ص  للمتخصِّ �عد، بالنسبة  ُ�ستكشف  ولم  ذهل 

وسي�ون من باب الإهمال وضعھ �� علبة ع�� غرار وضع عدسة آلة تصو�ر، بقيمة ألفي يورو، �� صندوق  

لھ  
ُّ
ا�خضار. لقد حدث خلال عصر الّ��ضة و�ٌ� مماثلٌ، حيث أصبح جسد الإ�سان رائعا ومقدّسا، وجب تمث

ھ    ليوناردو دافن��ياس، مثل  ودراستھ، فهو ليس مج��ا ع�� موافقة مقاييسنا. هناك أن
ّ
أصبح لد��م و�ٌ� بأن

بيعة، فهذه  
ّ
ع أف�ارنا لتصبح مشا��ة للط بيعة ع�� مشا��ة أف�ارنا، ولكن علينا أن نوسِّ

ّ
لا يجب إجبار الط

 المشوّهة.  ةالأخ��ة أك�� �عقيدا وثراء من ��خنا البدائيّ 

قرّ بتواضعٍ أنّ تر�يتنا لا زالت بدائيّة جدّا، ف�ي �عيدة �لَّ البعد عن أن ت�ون �املة أو مقدّسة،  
ُ
يجب أن ن

روط،  
ّ

ھ دماغنا. فهذا الو�� ا�جرّد من �لِّ الدّوغمائيّات، ومن �لّ الش
ّ
، إن

ً
 حقّا

ً
 مقدّسا

ً
غ�� أ��ا تمسُّ جانبا

 سابق ع�� هذه الصّيغة المقدّ 
ّ
ل من جحيم ال� سبة إ�ّ� مفتاح التّحوُّ

ّ
�بية إ�� �عيمها �ش�ل  سة أيضا، و�� بالن

ّ�ِ دفعة واحدة، و��: "لا يجب إجبار دماغنا ع�� مشا��ة مدرستنا، بل يجب إجبار مدرستنا ع�� مشا��ة  
ّ

ك�

 دماغنا".  

وع�� غرار عدسة آلة تصو�ر بقيمة ملاي�ن اليورو، فع�� العلبة ال�ي تحمل شيئا ثمينا أن تتكيّف معھ  

ماغ  الدِّ   �ة وذات قيمة. إنّ وليس العكس، �� الّ��اية، لا يجب حجر الدماغ �� علب، مهما �انت مرموقة ومم�ّ 

أك�� قِدما وجلالا وقدسيّة وصفاء من جامعة هارفارد وأوكسفورد والمدرسة العليا للأساتذة. الأمر م��وك  

سات العابرة، وليس لهذه الأخ��ة ا�حقّ �� إخضاعھ لأش�الها.  للدّماغ لإعطاء دروس لهذه الكيانات أو المؤسّ 

، يمكن الاستغناء ع��ا من أجل إحراز  ليوناردو دافنت��يفا�جامعات ليست سوى مطاعمَ معرفيّة. وع�� غرار  

كبار   من  السّاحقة  فالأغلبيّة  ولهذا  غف، 
ّ

الش عن  �ستغ�ي  أن  للتّم��  يمكن  لا  بالمقابل  ا�حياة.   ��  � تم�ُّ

يكن  لم  فكرّ�ة،  توافقات  من  عليھ  �انوا  ما  �لّ  لأنّ  سيان،  ِ
ّ
الن طالهم  قد  ا�جامعات  أعظم  من  ا�خرّ�ج�ن 

 
ن هناك صعوبة تعترضنا في   -1

ٔ
لة. وبما ا

ٓ
الإيرغونومية علم يهتم بدراسة شروط العمل في بيئة ما، في علاقة مريحة بين الإنسان والا

ثرنا اقتراضه كي تظلّ 
ٓ
 (المترجمون) .وواضحة ،ة مضمونةشحنته المفهوميّ  إيجاد مقابل دقيق لهذا المصطلح، فقد ا
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ٔ
. ،  المهدي بزازي   د.،  د. إبراهيم عمري   .ا

ٔ
 محمد الطاهري   ا
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طا لهم. ومع ذلك، مرّة أخرى، من يقايض ا�حبَّ بالمطابقة والتّ  ِ
ّ

غف منش
ّ

ئة  الش ھ يقوم بصفقة سيِّ
ّ
وافق، فإن

للغاية. لذلك، بما أن بيداغوجيا التّدريس تنب�ي ع�� التّكرار (الذي يقوي ترابطات الأوعية الدّماغية ا�حاملة  

 دماغنا".  ـ للأف�ار): ف
ُ
 "لا يجب إجبار دماغنا ع�� مشا��ة مدرستنا، بل ع�� مدرستنا مشا��ة

ما ا�غمسنا �� هذه الصّيغة، إلا ونأينا بأنفسنا عن كهْفِ التّكييف. بذلك يتبدّد ا�جحيمُ   
ّ
وندخل إ��   ،�ل

ھ ظلّ 
ّ
عالم جديد أك�� ثراء من العالم الذي �غادره. ولو �انت البشرّ�ة عبارة عن �خص، لأمكننا القولُ إن

ناعة. لقد أج�ْ�نا الأشياءَ من حولنا   �عا�ي من الهوَس لمدّة شهر أو شهر�ن من وجوده. هذا الهوَس هو الصِّ

نا، مجتمعنا، مد
ُ
بيعة، �لّ محيطنا وجب عليھ أن ي�ون مشا��ا  ع�� مشا����ا شيئا فشيئا: مدرست

ّ
ننا، الط

م لھ ت�حياتٌ �شرّ�ة قدَّ
ُ
 )1(.لهذا الإلھ ا�جديد الذي لا �علن عن اسمھ، إنھ الصّناعة، غ�� أنھ �ستحقُّ أن ت

 : الرّائعون الخمسة  -7

قبل بمطاوعة ذهننا لهذا الواقع. �� 
َ
نا ن

ّ
واليوم، بقدر ما نج�� الواقع ع�� مشا��ة ��خنا المشوّهة، فإن

تقوم   �بية، 
ّ
ال� "الرّائعون  مجال  نظري  وجهة  من  عل��م  طلق 

ُ
أ أبطال،  خمسة  ع��  ا�جديدة  ال��ضة  هذه 

 ا�خمسة". 

هو    - رو�نسون الأوّل،  لمدرستنا  Ken Robinson   ك�ن  الصّنا��  المظهر  ع��  بوضوح    شدّد  الذي 

 "التقليديّة". 

ا�ي، هو    -
ّ
عالم الأعصاب المصاب �� طفولتھ �عُسر القراءة،    ،Matthew Peterson   ماتيو ب��سون الث

الذي نجح �� �عليم الرّ�اضيات لتلامذتھ بواسطة ألعاب الفيديو فقط دون استخدام أيّة لغة، مع ضمان  

 
ّ
بالل فالتّدريس  الوطنيّة.  الاختبارات   �� النّتائج  أفضل  ع��   حصولهم 

ُ
ت ما  هو  النّفس  عب  عالمة  عنھ  دافع 

 هؤلاء الرّائع�ن. Jane McGonigal   غونيغال جان مك�ة المتم�ّ 
َ

 ال�ي أعت��ها ثالث

م. ففي طبيعة لا ترحم، حيث  
ُّ
عب هو أحسن طر�قة للتعل

ّ
إنّ السّبب وراء هذا النّجاح �سيط للغاية: الل

سبة لها أمر أك�� من   ِ
ّ
م، فهو بالن

ّ
دييات تلعب من أجل التعل

ّ
�ل خطإ يُرتكب قد ي�ون قاتلا، لذا فجميع الث

تلعب   الفرائس  مثل  مثلها  المف��سة  وا�حيوانات  حيويّ.  إنھ  هذا جدّيّ،  �ان  و�ذا  م، 
ّ
التعل أجل  من  أيضا 

السّن�ن من الانتقاء   ع بنجاعة ملاي�ن 
َ
ط

َ
ھ ق

ّ
دييات، فلأن

ّ
الث الزّمان والم�ان، عند   �� � ا�حضور، 

ّ
السّلوك ك�

بيعة بحكم��ا التّجر�بيّة خلال زمن طو�ل، أثناء الامتحانات، يبدو  
ّ
بي��. هذه المهارات ال�ي اختار��ا الط

ّ
الط

قْصِ��ا ع�� الفور من �عليمنا.  غ��ة ا�حروسة، مقارنة ��ا، ليست سوى خطوة أو�� مُ صّ أنّ واجباتنا ال
ُ
نعشة ن

م �� �حظات الألم إلا عندما  
ّ
أما ع�� مستوى علم الأعصاب فالنّقاش حُسم منذ زمن طو�ل: إنّ دماغنا لا يتعل

المواظبة   ع��  ع  ��جِّ ھ 
ّ
لأن لماذا؟  م، 

ّ
للتعل بيعيّة 

ّ
الط ر�قة 

ّ
الط عب 

ّ
الل و�ظلُّ  ذلك،  غ��  يفعل  أن  �ستطيع  لا 

 ة. والممارسة الطو�ل

 
، فما كان يقد�  -1

ً
يضا

ٔ
لهة القديمة ا

ٓ
مر على الا

ٔ
شخاص م لها من قربان بشريّة مبر� ينطبق الا

ٔ
ر بالفائدة المشتركة: يتم التّضحية ببعض الا

جل ضمان الرّ 
ٔ
 انية.خاء للجميع، فليس هناك تضحية مجّ من ا
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سلية؛  
ّ
� المق��ن با�حبّ والتمّ�� المق��ن بالت إنّ أر�� ش�ل�ن للتمّ��، كما رأينا �� اقتصاد المعرفة، هما التم�ُّ

متسابقي   مثل  ممارسا��م،  خلال  ي  التّحدِّ فرص  يخلقون  الذين  أولئك  عند  تلقائي  �ش�ل  يظهران  فهما 

ع شك�� الدّرّ  ��جِّ اليوم، فنحن لا  �� مدرسة  أمّا  المثال.  سبيل  ر�اضة ع��  إ��  مهن�َ�م  حوّلوا  الذين  اجات 

م 
ّ
بيعة، إذا لم تلعب صغارُ النّمور، فإّ��ا لن تتعل

ّ
 صدفة. �� الط

ّ
�، لا هذا ولا ذاك، فهما لا يظهران إلا التّم�ُّ

�ها أو التّ�اثر، و  ّ�، وهو طر�قة  كيفيّة الصّيد، ولا الدّفاع عن حّ�ِ عب إذن أمر صّ�ِ
ّ
ستموت ب�لّ �ساطة. الل

يّار�ن ع��  ل
ّ
تعز�ز التمّ�� وتثمينھ عن طر�ق تكرار مهمّة ما إ�� أن يتمَّ إتقا��ا، وهذه أيضا أسباب تدر�ب الط

ب  
ّ
ستخدم كرة القدم الأمر�كيّة لت�و�ن الطلا

ُ
جهاز ا�حا�اة. وللسّبب نفسھ يتدرّب الضّبّاط ع�� المناورات، و�

�ن ع�� اس��اتيجيّة العمل، كما أنّ ا�جرّ  اح�ن الذين يمارسون ألعاب فيديو ا�حركة هم أفضل أداءً  العسكرّ�ِ

عب،  ت.  )1(خلال ا�جراحة بالمنظار 
ّ
ّ�ي عن طر�ق الل

ّ
وجد العديد من ا�خت��ات �� العالم ال�ي تدرِّس التّ�و�ن الط

دي�ارت لعبة محمولة  -) بجامعة باريسiLumensتنقذ الأرواح. ع�� سبيل المثال، ابتكر مخت�� (والألعاب ال�ي  

 
ّ
م طر�قة إ�عاش القلب والرِّئة (تدليك القلب، والفم للفم). �سّ�ى هذه الل

ّ
عبة البقاء ع�� قيد  من أجل �عل

هَر أغا�ي الفرقة الموسيقيّة (
ْ

ش
َ
) يتوافق تماما مع إيقاع تدليك القلب، ولذلك  Bee Geesا�حياة، لأنّ إيقاع أ

 أثناء تنفيذها.  
ً
را عبة �ش�ل أفضل، وسي�ونون أقلَّ توتُّ

ّ
عبون هذه الل

ّ
ر اللا

ّ
 سيتذك

، هناك  وجان ميغنونيغا ،وماتيو ب��سون  ،ك�ن رو�نسون ن إ�� رائعينا ا�خمسة. فبعد  لكن دعنا �عود الآ 

سو�ق، ذكر    فسيمون سينيك ،Gunter Pauli وغان�� بو��  Smon Sinek   سيمون سينيكأيضا  
ّ
ا�خب�� �� الت

 
ّ
السؤال    نابأن النّاس حول أسئلة "ماذا" و" كيف" لكن حول  ا�حشود، ولا إشراك  انتباه  لفت  لا �ستطيع 

السِّ )2("لماذا" لهؤلاء  "انظروا  يقول:  ح�ن  السّياسيّة  الرّداءة  غطرسة  مع   
ً
جدّا  

ً
قاسيا �ان  لقد  �ن،  ياسيّ . 

خطابا قال    مارتن لوثر كينغ بخططهم الم�وّنة من خمس نقاط، لم �عودوا يُلهمون أحدا!". بالمناسبة، ألقى  

ص �لّ شيئ. و�ذا �انت المدرسة غارقة �� نقاشات لا   ِ
ّ

فيھ" لديّ حلم" ولم يقل "لديّ خطة"! و�� عبارة ت�خ

طبق��ا   فلأنّ  الهضم،  عس��ة  ومذكرات  بية  ترسُّ ودائع  مثل  الإصلاح  خطط  تراكم  �ان  و�ذا  ما،  تقدُّ ق  تحقِّ

عب الذي يف��ض أن تحكمھ، لا يطرحان ا
ّ

 "ماذا"،  السياسيّة، والش
ّ
لأسئلة ا�جيّدة والمناسبة. لا نناقش إلا

را جوهرّ�ا للتّعليم. يجب   ھ يمثل م�ّ�ِ
ّ
أي ال��امج، و�ال�اد "كيف"، ولا يطرح أبدا سؤال "لماذا" ع�� الرّغم من أن

ق بإعطاء نقطة أم لا، و 
ّ
فتح إ�� قلب المهمّة ال��بوّ�ة. فالقضيّة لا تتعل لكن بمعرفة لماذا وكيف  إذن إعادة التَّ

 
1- Badurdeen, S., Abdul-Samad, O., Story, G., Wilson, C., Down, S. et Harris, A., « Nintendo Wii video-
gaming ability predicts laparoscopic skill », Surgical Endoscopy (2010), 24, 1824-1828; Lynch, J., Aughwane, 
P. et Hammond, T. M., « Video games and surgical ability : A literature review », Journal of Surgical 
Education (2010), 67, 184-189 ; Rosenberg, B. H., Landsittel, D. et Averch, T. D. « Can video games be used 
to predict or improve laparoscopic skills? », Journal of Endourology (2005), 19, 372-376 ; Rosser, J. C., Lynch, 
P. J., Cuddihy, L., Gentile, D. A., Klonsky, J. et Merrell, R., « The impact of video games on training surgeons 
in the 21 st century », Archives of Surgery (2007), 142, 181-186. (المؤلف) 

شرعة، وطرق  " المنشور بعد وفاته: "إن ابتكار السّ Citadelle) في كـتابه "Exupéry-Saintكما يقول ( -2
ٔ
فينة لا يعني حياكة الا

وّ 
ٔ
ل منح لذة البحر التي على ضوئها تنتفي الاختلافات، ويندمج الجميع في المسامير، وقراءة خرائط النجوم، بل هو في المقام الا

ن شدّ انتباه الحشود إلى منتوج ما، هي تقوية جاذبيّ 
ٔ
 اس بالإقبال عليه. (المترجمون) ته التي تغري النّ الحب"، والمقصود هنا هو ا



ربية ق المعارف  ،  في الت�    ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــنحو فنِّ تذو�
ٔ
. ،  المهدي بزازي   د.،  د. إبراهيم عمري   .ا

ٔ
 محمد الطاهري   ا
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م �شدّة، و�ذا �انت تث��نا فلأ�ّ  قيَّ
ُ
عبة عادة ما ت

ّ
عب    ،�ا مرغو�ةقمنا بذلك. الل

ّ
وليست مفروضة. كما أن اللا

 وجاذبيّة.
ً
 هو الذي يطالب با�حصيلة ال�ي تجعل ا�جموعة أك�� مرحا

بو��  للتّ   غان��  جو�ز  "استيف  اسم  البعض  عليھ  يُطلق  بحيث  نظري،   �� الرّائع�ن  خامس  نمية  هو 

بيعة 
ّ
د بوضوح بأن الط

ّ
ھ فاعل أساس �� الّ��ضة المعاصرة. ففي كتابھ: "الاقتصاد الأزرق" يؤك

ّ
المستدامة". إن

بيعة". و�ذا �انت مدرستنا قد  ليست "مج��ة ع�� أن تنتج مثل معاملنا، لكن ع�� مَ 
ّ
عاملنا أن تنتج مثل الط

دة   المعرفة متعدِّ قات 
ُّ
تدف ت�ون  بيعة، بحيث 

ّ
الط لقوان�ن  للتّعليم، فيجب إصلاحها وفقا  أصبحت مصنعا 

ول يقضون خارج الفصل، �� اليوم  ��ذا الصّدد أن تلاميذ �عض الدّ   ك�ن رو�نسون القنوات ومر�حة. ��جل  

 أقلّ 
ً
لق...ع�� غرار رأيھ، أعتقد أن تزايد  ا يقضيھ �جناء ا�حقِّ ممّ   الواحد، وقتا

ّ
س الهواء الط  العام �� تنفُّ

ما هو دليل ع�� مرض مدرستنا ومجتمعنا. لكن من  
ّ
شاط ليس دليلا ع�� مرض التّلاميذ، إن

ّ
حالات فرط الن

�ن ع��ا. مولية أن تصمَّ آذا��ا عن المنشقِّ
ّ

 طبيعة الأنظمة الش

 متطابقة: معارف   -8

بع ملاي�ن الناس ع��  
ّ
ليس هؤلاء الرّائعون ا�خمسة من �عمل وحدهم ع�� ��ضة التّعليم، بل هناك بالط

. لقد ابتكر تاديي  )1(بفر�سا    Celine Alvarezوسيل�ن ألفريس  François Taddeiفرا�سوا تادييالعالم، مثل  

صات �� ا�جامعة الفر�سيّة المعاصرة. كما حصلت (ألفر�ز) بدورها ع�� نتائج م��رة   أوّل مسار عابر للتّخصُّ

ال�ي فرض��ا    Gennevilliers�� قسم ر�اض الأطفال بجونفي��   رة  ال��امج والمنا�ج المتحجِّ ف  ِ
ّ
بدون أن توظ

 
ّ
 �بية الوطنيّة. ولم ت�افأ ع�� ذلك إلا بمضايقات إدارّ�ة أج����ا ع�� الاستقالة. وزارة ال�

ل كث�ٌ� من المؤسّسات، للأسف، أن ترى الأشياء تفشل بطر�ق��ا ا�خاصة بدلا من أن تراها تنجح   فضِّ
ُ
ت

ِ��ا، وتجاوز نماذجها الش�لية  
َ
من دو��ا. إنّ البدعة ا�حقيقيّة �� ديانة محنّطة وش�ليّة، �� ا�خروج من عُل

رائق.
ّ
أر�د أن أذكر بأن الفيدراليّة السويسرّ�ة    الضيقة. بحيث لا تكت��ي خلالها النّتائج أهمية أك�� من الط

أن   كما  الفر���يّ.  ال��بويّ  بالنّظام  مقارنة  عاليا  تر�وّ�ا  نظاما  تملك  الوطنيّة،  لل��بية  وزارة  لها  ليست  ال�ي 

م الرّ�اضيات مقارنة بالفر���يّ. �� ح�ن أن نتائج التّحصيل  
ُّ
ا وقتا أقلّ �� �عل الب الألما�ي يق��ي أسبوعي�

ّ
الط

�ك�� (  PISA)2(رنامج  �� ب
ّ
) أستطيع  Attention Timeأع�� مع ذلك. فالسّاعة لا �عادل بالضّرورة علامة زمن ال�

القول بوضوح، بأنّ الألمان يقضون وقتا أك�� ترك��ا من نظرا��م الفر�سيّ�ن �� مادة الرّ�اضيات لكن بأقلّ  

 الساعات. 

 
ّ

انية، يجب عليك أن تتذك
ّ
رورة  ر بالضّ إذا كنت ترغب، أيضا، �� العمل لأجل هذه الّ��ضة التعليميّة الث

هذه ا�حكمة الأساس: ليس العقل مطالبا بخدمة المدرسة، ولكن ع�� المدرسة أن تخدم العقل. يجب علينا  

 
حسن مما قامت به ( -1

ٔ
خرى ا

ٔ
جد تجربة ا

ٔ
ن سيدة من هذا الطراز  Céline Alvarezفي الحقيقة لا ا

ٔ
طفال. والحقيقة ا

ٔ
جل رياض الا

ٔ
) لا

 جديرة بمنصب وزيرة التربية الوطنية.
2- PISA  

ّ
 تحصيل التّ بع ق بتت� هو برنامج وطني تضعه الوزارة للرّفع من جودة التّعليم، ويتعل

ّ
نمية عاون والتّ مة التّ لاميذ، تقوده منظ

عضاء فيها. ة التي تهدف إلى تطوير كـفايات تلاميذ الدّ الاقتصاديّ 
ٔ
عضاء وغير الا

ٔ
 ول الا
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تا�ع�ن، خاضع�ن،   تزال تجعلنا  ا�حا��، ما  الوقت   �� �لل. فمدرستنا،  العبارة بحماس، و�دون  تكرار هذه 

. مِّ
َ

�ن ومُدْمِن�ن ع�� الك ط�ن، فردانيِّ  مُنَمَّ

لكن وع�� غرار �لّ صناعة مهما �انت، ف�ي تملك فائدة جوهرّ�ة هائلة: إ��ا جماه��يّة. فكما أن التّوحيد  

المفرط للوجبات يجعل من الممكن تحقيق اقتصادات �خمة خدمة لشر�حة واسعة من المس��لك�ن، فإن  

نا نموذجھ النّاجح،
ُ
ل مدرست ِ

ّ
ن �سهولة من خدمة عدد كب��    التّنميط المفرط للوجبات المعرفيّة، ال�ي تمث ِ

ّ
يُمَك

د أنّ �عليمنا المعاصر، بطاولاتھ المصفوفة، وأش�الھ المفروضة، و�نجازه  
ّ

م�ن ع�� العالم. ومن المؤك
ّ
من المتعل

 
َّ

 م فيھ إ�� أق�ىى حدّ، �شبھ أع�� طر�قة معروفة �� توحيد وجبة المعرفة. المتحك

كِّ حول هذه الغاية: أي تقديم   
ّ

لم ت��ك رؤ�ة ا�جمهورّ�ة الثالثة، �� ا�حالة الفر�سيّة، سوى قليل من الش

ها. �� القرن التاسع عشر استخدمت المؤسّسات التّعليميّة   ِ
ّ
التّجر�ة التعليميّة نفسها �� أرجاء الإم��اطورّ�ة �ل

التّجاريّ  الامتياز  مفهوم  (   الوطنيّة  ستار�وكس  والمي��و  Starbucksقبل   (Subway      وذلك وماكدونالدز، 

فة بالعلامة ذا��ا، و�تسمية  
َّ
��دف تقديم التّجر�ة نفسها، والوجبة المعرفيّة ا�خفيفة نفسها، مُعدّة، ومغل

 ا�جودة نفسها.

ق هذا التّنميط أهدافھ، فثانو�ة   لا تقدّم التّجر�ة التعليميّة نفسها     Mantes- la- Jolieبالتّأكيد، لم يحقِّ

مها ثانو�ة   الك��ى بالبادية، �� الوقت الذي �ستمرُّ  شركة مقا�� ستار�وكس ��   Sainte Genevièreال�ي تقدِّ

م النّكهات   تقديم القهوة ذا��ا �� أماكن متفرِّقة �� العالم. غ�� أنّ الأهداف تظلُّ �� نفسها: فبعضهم يقدِّ

المت التّجر�ة، ما عدا أن  طاب المناسبة، والآخرون المعارف  إ�� توحيد  السّ��  ، كلاهما لا يخجل من 
ً
قة أيضا

وهنا   نكهة،  بدون  معرفة  م  تقدِّ ما  غالبا  فالمدرسة  ذلك،  ع��  علاوة  يُخفق.  والآخر  ذلك   �� ينجح  �عضهم 

المأساة. يجب علينا عاجلا تطو�ر فنِّ إعداد المعرفة ل�خروج من نموذج " الوجبات السّريعة"    بالضبط تكمن

ف��ا مؤسساتنا التعليميّة الوطنيّة نفسها، وال�ي تفرض، صدفة، منتوجا��ا ع�� ز�نا��ا دون أن    ال�ي حجزت

 .
ً
 تنتظر م��م ردّا

فرو�سوا مع  دافنت�ىي  ليوناردو  فحالة  إرغونوميّة؛  مدرسة   �� الفض��  هذا   المدرسة   �� مفيدة  الأوّل 

الصّدد، إذ يصبح التّلميذ �� هذه ا�حالة ملكَ فر�سا. لذلك يجب ع�� ليونارد البحث عن طر�قةٍ لتعليمھ  

 
ّ
باقة  أشياء ح�ى لو �ان مشت

ّ
الل الصّيد، ا�حروب و�روتو�ول  �لِّ امتيازاتھ،   عن 

ً
هن ومنشغلا ِ

ّ
الذ تا، وشاردَ 

التّ  "مرتبة  �عت��  التّعلي�يّ،  الوضع  �� مثل هذا  هامّ وغ��ها.  العليا" عنصرا  جدّ لميذ  حدٍّ ا  بتحقيق  �سمح    ا 

 
ّ
ال��وتو�ول �� حالتنا هذه يضع التّلميذ �� مرتبة أع�� من أستاذه،    روف الملائمة للعمل ��ا: و�ما أنّ أق�ىى للظ

 فهذا الأخ�� ملزم ببذل �لّ ما �� وسعھ لنقل معرفتھ إ�� التّلميذ.

ق ليس ضرورّ�ا: فقد اكتسب �لٌّ  وميشال  Potticelli  و�و�سي��   Léonard ليوناردمن    مع ذلك، فهذا التّفوُّ

دة    Tintoretوتانتوري  Michel Ange أونج متعدِّ الورشات  هذه  الّ��ضة،  عصر  ورشات   �� معارفهم 

ة أيضا، حيث تمَّ وضع المعرفة �� سياقها وتوزيعها لأغراض عمليّة،   التّخصّصات، ومتعدّدة المستو�ات وعمليَّ

مُوهم، �� جميع الأحوال، أد�ى م�انة م��م. ِ
ّ
 وحيث لم يكن مُعل
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لكن إذا �انت الإرغونوميا، أي نجاعة العمل وملاءمتھ لبيئتھ، حاضرة بأع�� مستو�ا��ا �� التّعليم المل�يّ،  

 �� 
ً
فإنّ قابلية إعادة إنتاج مليون مرّة ما نحسن فعلھ مرّة واحدة ي�ون أد�ى. بالمقابل، نجد الأمر مع�وسا

الدّن �� حدودها  تبدو الإرغونوميا  المعاصرة؛ حيث  إجباريّ،  مدرستنا  القناة،  ط، أحادي  مُنمَّ �عليم  أي  يا، 

و�دون حوافز، أو غرض عم�ّ� فوريّ....، �� مقابل قدر أع�� من قابلية إعادة الإنتاج. سيتعّ�ن ع�� مدرسة  

إنّ  وملاءمة.  نجاعة  وأك��  ف 
ّ
مكث �عليم  لتقديم  العالم�ن،   �� ما  أفضل  دمج  والعشر�ن  الواحد    القرن 

قھ تطبيق ، �� بالتّ �ّ إرغونومية العمل ا�جما�  ق، والأك�� فعّالية من التّدريس   Duolingoحديد ما يحقِّ ِ
ّ
المتأل

التّقليديّ �� �شر معرفة لغة ما. يجب إعادة المتعة إ�� قلب المدرسة. فإذا �ان دماغنا قد طوّرها وعمل وفقها، 

�حّيّة   مدرسة   �� بينما  التلاميذ،  من  أك��  الأساتذة  �عا�ي  المعاصرة  المدرسة  و��  صدفة.  ذلك  يكن  فلم 

ذون  ومر�حة يجد الأساتذ
ّ

ة متعة كب��ة لأّ��م طهاة المعرفة بامتياز، كما �شعر التّلاميذ بالمتعة أيضا لأّ��م يتلذ

مون طبخها. 
ّ
 وهم يتعل

 : في علم النّفس المدرسيّ تجارب  ثلاث   -9

 : العجز المكتسب -9-1
دين خلال مراحل زمنيّة مختلفة، غ�� أنّ  

ّ
ال�جز المكتسب ظاهرة سي�ولوجيّة اكتشفت من طرف ا�جلا

النّفس   الباردة، و�الضّبط من قبل علماء  ا�حرب  فت خلال 
ّ
��ا قد توق قة 

ّ
المتعل العلميّة المعاصرة  المعرفة 

 
ّ
 Michelف "تحس�ن الاستجواب" الذي �عرفھ  الذين �عملون �ش�ل عل�يّ ع�� برامج التّعذيب (أو بتعب�� ملط

Audiard    بالعلاج ضدّ الكذب"). كذلك من طرف علماء النّفس الأك�� إثارة ل�جدل، المتواجدين �� الواجهة"

رّ�ة، وال��امج الأ�اديميّة    )1( .المفتوحةا�حتملة لهذه ال��امج السِّ

رق، �� استمالة الّ�ج�ن لتعاون غ�� مشروط، من  
ّ

لقد �انت غاية هذه البحوث �� الغرب كما �� الش

السّي�ولوجيّة با�حرب  إذن  الأمر  ق 
ّ
يتعل مجدية"،  غ��  "المقاومة  مفادها:  واعية  لا  رسالة  غرس  . )2(خلال 

 و�شأ لدينا نزوع  
ّ
م ف��ا، إلا

ّ
ما قمنا بتجر�ة حول وضعيّة غ�� متحك

ّ
التّا��: �ل �ل 

ّ
و�مكن شرح المفهوم بالش

م مستقبلا �� وضعيّات تبدو لنا متشا��ة مهما �انت. هذا بالضّبط ما �سّ�ى بال�جز المكتسب  
ُّ

بصعو�ة التحك

: "عندما تدرك أن العالم ا�حيط بك  قد تمَّ بناؤه من طرف أناس ليسوا أك��  بقولھ   Steve Jobsالذي يصفھ  

ك قادر ع�� �غي��ه، فإنّ حياتك لن تظلّ أبدا ع�� حالها".  
ّ
 ذ�اء منك، وأن

 
ً
ل �� الأصل سلو�ا ِ

ّ
�ستطيع المؤسّسات، �ش�ل إراديّ أو غ�� إراديّ، ��جيع ال�جز المكتسب، والذي يمث

، أي وضعيّة العاجز عن الفعل (�� مقابل العبارة الأمر�كيّة: الوضعيّة الإيجابيّة أو القدرة ع�� الفعل). 
ً
سلبيّا

 �سبب الإرهاق الذي سي
ً
اء  وس��داد هذه الوضعيّة قوّة وحضورا بَنَّ صيب أقراننا: فضغط هؤلاء قد ي�ون 

 
 ) الذي يرتبط اسمه بهذا المفهوم في المجال الجامعي اليوم. Martin Seligmanومنهم ( -1
2-)   PsyOp)في الإنجليزية و (PsyApp .في الفرنسية ( 



ة نقد وتنوير 
ّ
يلول(  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ةسادسالالسنة    -  العشرونالحادي والعدد    -مجل

ٔ
 2024)  سبتمبر  -ا
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 (و�ذا كنتُ قد �جزتُ عن الفعل فكيف  
ً
، فلماذا لا تقدر أنت)، وقد ي�ون هدّاما

ً
 (إذا كنتُ أنا قادرا

�
و�يجابيا

ن أنت). سأترك ا�حكم للقارئ ع�� ا�حالة المعاصرة لضغط الأقران بفر�سا. 
ّ

 ستتمك

قد �شروا أعمالهم حول ال�جز المكتسب    Martin Seligman مارتن سليغمانإذا �ان الباحثون من أمثال  

استنادا إ�� دراسة حول استجابة الكلاب للصّعقات الكهر�ائيّة، فإنّ التّجر�ة الأك�� إقناعا للمدرِّس الممارس  

ح�ن برهنت ع�� أن عشرات الدّقائق ت�ون    Charisse Nixon �اريس نيكسون �� تلك ال�ي قامت ��ا الأستاذة  

ل �� عدّة سنوات..). وحّ�ى 
ّ
�افية لاستنتاج وجود �جز مكتسب �� المدرسة (فما بالك بمدّة زمنيّة أطول تتمث

كرار.سليغمانلو �انت هذه التّجر�ة أك�� تقليديّة بالمقارنة مع تجر�ة   ، فإّ��ا تبقى قابلة للتِّ

أّ��م      (Charisse Nixon))1(نيكسون تختار    
ً
مسبقا �علمون  تلميذا،  ثلاث�ن  حوا��  من  نا  م�وَّ فصلا 

التّالية:   لل�لمات  النّاقص  ا�جناس  وْجِدوا 
َ
أ التا��:  الاختبار  لهم  مة  مُقدِّ تجر�ة،  موضوع   ،BATسي�ونون 

Lemon، Cinerama  انت الأجو�ة� .
ً
، عن طر�ق رفع يدهم الواحد تلو الآخر �� �ل مرّة يجد أحدهم جوابا

عو�ة (وهو أمر لھ أهميتھ). ومع    American، Melon، Tabع�� التوا��:   ب��تيب تصاعديّ يرا�� درجة الصُّ

أوّ  �� فخّ تقديم ��خة تحتوي ع�� جناس�ن  ل�ن مستحيل�ن  ذلك فقد سقط ثلاثة تلاميذ من هذا القسم 

الثة (Slapstick) و(whirlوهما: (
ّ
) ف�انت مماثلة للآخر�ن. لقد �انت التّجر�ة حاسمة:  Cinerama)، أما الث

ھ �� إنجاز التّمر�ن�ن الأوّل�ن ِ
ّ
ع��    ،بينما فشلوا �� إيجاد ا�جواب  ،فعندما يرى هؤلاء التّلاميذ تفوّق القسم �ل

ھ �� متناولهم، فقد اقتنعوا بافتقادهم إ�� المستوى المطلوب لاجتياز التّمر�ن. ولا شكّ �� أنّ هذا  
ّ
الرغم من أن

عور ب�و��م أد�ى من مجموعة الفصل مؤلم للغاية. 
ّ

 الش

ك    Idries Shah  ادريس شاهلقد سبق لعالم النّفس الأفغا�ي الأصل والهندي المنشأ  
ّ
أن قال: "لا شكّ أن

اهد هو أنّ دماغنا يلقي بثقل  
ّ

تخ�ىى الغد؟، لكن يجب أن �علم أن الأمس أك�� خطورة". وسياق هذا الش

إخفاقاتنا الماضية ع�� محاولاتنا المستقبليّة، و�ذا �انت �عض الانتصارات البسيطة والسّهلة �عطي زخما  

معن م  ِ
ّ
تحط الإخفاقات  من  سلسلة  فإنّ  جيوسياسيّ لنجاحاتنا،  قاعدة  إّ��ا  مشهورة:  و�اتنا.   فبسماركة 

Bismarck    ل
َّ
ة جيوشھ ��زْمِ الدانمارك: كما ش� الأفغا�ي    مسعود شاهقبل أن ��اجم فر�سا، بدأ بإثارة حميَّ

 عل��م، �� البداية، تحقيق انتصارات �سيطة وسهلة.  فيالقھ القتاليّة �� أفغا�ستان مق��حا

م عن طر�ق    الأن��و�ولو��هذا المبدأ  
ُّ
د هذا النّقص ثقافة التّعل

َّ
لم يُح��م ��ائيا �� التعليم الفر���يّ، وقد ول

  �� ا�جامعيّة  دروسك  مراجعة  أجل  "من  والدي:  نصائح  الصّدد  هذا   �� أتذكر  زلت  وما  والمعاناة.  الفشل 

أمر�كيّا". أو  روسيّا  كتابا  منھ  بدلا  خذ   ،
ً
أبدا فر�سيّا  كتابا  �عتمد  لا  يبدأ    الرّ�اضيات،  الأمر��يُّ  فالكتاب 

؟"، و�قودك من نجاح إ�� نجاح آخر ح�ى يصل بك إ�� فرضية  1+1�عمليّات �سيطة للغاية مثل: "كم نتيجة  

Riemann ��بينما يبدأ الكتاب المدر�ىيّ الفر��ىيّ منذ الوهلة الأو�� بفخّ. فلا ت�اد تنت�ي من تمر�ن لتنتقل إ ،

ھ أذ�ى منك، لذا �سارع إ�� آخر ح�ى تص
ّ
 فيھ، و�أنّ الكتاب �س�� إ�� تحسيسك بأن

ً
 مبالغا

ً
 و�عقيدا

ً
ا

ّ
ادف فخ

 
تي:  -1

ٓ
 www.youtube.com/watch?v=gFmFOmprTt0يوثق شريط فيديو لهذه التجربة موجود على الرابط الا
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. هذه الغطرسة البيداغوجيّة ليست أسطورة. وح�ى �� صناعة ألعاب الفيديو،  )1(إغلاقھ �عد ف��ة قص��ة"

(مثل شركة   التسعينات  خلال  الفر�سيّة  ر�ات 
ّ

الش بإنتاجها لألعاب فيديو    Infogramesعُرفت  المشهورة) 

ر�ات الأمر�كيّة. 
ّ

 عقابيّة وأك�� صعو�ة من الش

 �عتقد بأنّ تحطيمھ فضيلة، 
ّ
 "فالدّافع المعر�ّ� للتّلميذ" �ستوجب ألا

ً
لا يجب تجاهل الزّخم المعر�ّ� أبدا

النّجاح.   ع��  قادر  ھ 
ّ
بأن لإقناعھ  الفعل،  ع��  القدرة  سلوك  فيھ  يَ  ننّ�ِ أن  علينا  ذلك  من  العكس  ع��  بل 

حا من أول ع�ن بقوّة مكتسبة. مع ذلك  فالأ�خاص الغارقون �� �جز مكتسب، سي�ونون أقلّ تفتُّ ئك المتشبِّ

أيَّ  جيّدا  �علم  نا 
ّ
أن وا�حال  انية، 

ّ
الث الفئة  من   

ً
انصياعا أك��  ست�ون  الأو��  خذت    فالفئة 

ّ
ات ا�خيار�ن 

ق بالانفتاح أو الانصياع.
ّ
 مجتمعاتنا، وخاصة مدارسنا، فيما يتعل

 : العیون الزّرق والعیون البنُِیَّةتجربة  -9-2
أن �عيش تلامذُ��ا تجر�ة الم�� العنصريّ، Jane Elliot  جان إليوأرادت الأستاذة    مارتن لوثر كينغمع موت  

السيوكس( هنود  صلاة  أن  Siouxوفق  قبل  �خص  أيّ  ع��  ا�حكم  من  احفظ�ي  العظيمة  الرّوح  "أيّ��ا   :  (

 أخفافھ" �علق (إليوت) قائلة "عندما يجتمع البيض من أجل ا�حديث عن العنصرّ�ة،  
ً
أسافر فر�خا منتعلا

��  فإ�ّ  سنوات  ثما�ي  أعمارهم  البالغة  تلامذ��ا،  و�موافقة  مش��ك".  جهل  بتجر�ة  سوى  يقومون  لا  �م 

انية " �عيون بنيّة". �� اليوم اء المتوسّط. مّ��ت الباحثة �� فصلها ب�ن مجموعت�ن: الأو�� "�عيون زرق 
ّ
"، والث

اها مز�دا من أوقات الاس��احة، وظروفا  رقاء بصف��ا متفوّقة: مانحة إيّ الأوّل، تمّ �عي�ن مجموعة العيون الزّ 

هذه   أنّ  فيھ  لبس  لا  �ش�ل  معلنة  للرِّ�اضة،  جديدة  لقاعة  �ا  متمّ�ِ وولوجا  الإطعام،  ف��ات  خلال  جيّدة 

لاميذ  الامتيازات نا�عة من تفوّق هذه الفئة الفكريّ والعر�ّ�. وقد أعدّت (إليوت) ياقات داكنة طوّق ��ا التّ 

الفئة   تلاميذ  أجلست  كما  بوضوح.  لتمي��هم  البنيّة  العيون  ذوي  نظرا��م  أعناق  الزّرق  العيون  أ�حاب 

بع فقد تمّ ��جيع ذوي العيون الزرق  
ّ
قة �� مقدّمة الفصل، وتلاميذ الفئة الأخرى �� ا�خلف. و�الط المتفوِّ

 يلعبوا إلا فيما بي��م. 
ّ
 ع�� ألا

قهم، لكن    إ�� أف�ار علميّة    إليوت�� البداية، قاوم أ�حاب العيون الزّرقاء فكرة تفوُّ
ً
دت لهم استنادا

ّ
أك

�اء". وقد �ان لهذه الأف�ار أثرها �� 
ّ

زائفة، من قبيل "لقد ثبت علميّا أنّ لون العيون يتناسب عكسيّا مع الذ

 انخفاض الأداء الدرا��يّ لذوي العيون البنيّة، وخاصة ��  
ً
تخفيف مقاوم��م. و�عد مدّة قص��ة، بدا وا�حا

ل السّلوك الفرديّ للتّلاميذ: أصبح ذوو العيون الزّرق أك�� هيمنة واحتقارا وسادية،  الرّ�اضيات. لقد تحوّ 

 بينما بات أ�حاب العيون البنيّة مستسلم�ن متشائم�ن ومُذعن�ن.

 
سباب غياب "مستوى متوسط" في الرياضيات، في فرنسا: وبحسب  سبة لي، كانت هذه العجرفة البيداغوجيّ بالنّ  -1

ٔ
حد ا

ٔ
ة البئيسة ا

مام فئة PISAاختبار برنامج (
ٔ
ننا ا

ٔ
صحابها ميداليّ متفوقة جدّ )، يبدو ا

ٔ
ة فيلد (نسبة إلى الرياضي الكندي اً من جهة، وهي التي ينال ا

)John Fields ّشد
ٔ
 من جهة ثانية، وهي التي تمّ   )، وفئة ا

ً
نّ  ضعفا

ٔ
صحابها با

ٔ
، وبين الفئتين إقناع ا

ً
هل الرياضيات إطلاقا

ٔ
هم ليسوا من ا

 فراغ نسبي.   
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�� وقت لاحق، غّ��ت الباحثة أدوار كلا ا�جموعت�ن، واضعة طوق العار ع�� ذوي العيون الزّرق. غ�� أّ��ا  

ق لدى الفئة ال�ي �انت �حيّة للفصل العر�ّ�. و�ذا �انت   لم تلاحظ، هذه المرّة، ظهور سلوك ينمُّ عن التفوُّ

، فإنّ فرضي��ا، القائمة  )1(�� ا�حدِّ من العنصرّ�ةتجر�ة لون العيون قد اعت��ت، �� أوقات نادرة، أقلّ فعّالية  

دة علميّا من خلال تجر�ة أخرى للواقع الاف��ا�ىيّ هذه المرّ 
ّ

 الغ��"، ما تزال مؤك
ّ

ة،  ع�� "انتعال حذاء أو خف

 ما �� جلد رجل أسود"
ً
 )2(.حيث وضع باحثون "�خصا

 :تأثیر بیغمالیون -9-3
ا دا، فإنّ التّلميذ يصبح كذلك،  )3(هذا التّأث�� معروف جد� : فعندما ينتظر أستاذ من تلميذه أن ي�ون جيِّ

السّبب وضعت   . لهذا 
ً
القاعدة  Maria Montessori) مار�ة مونتسوريوالعكس �حيح أيضا ) �� عصرها 

ئ تجاه أحد تلامذتھ (لأنّ الوضعيّة السي�ولوجيّة،   الأخلاقيّة ال�ي يمنع بموج��ا ع�� أستاذ ما التّفك�� السّيِّ

كشف عن طر�ق لغة ا�جسد، أو خلال ردّ الفعل، أو غ��هما). فقد �انت  
ُ
ية، يمك��ا أن ت ت متخفِّ

ّ
ح�ى و�ن ظل

 
ّ
تنقل هذه الفكرة البسيطة إ�� التّلميذ، مع �جز مكتسب محتمل، سوى   هذه الباحثة الإيطاليّة تخ�ىى بألا

 زخم سل�يّ يلازمھ طوال حياتھ الدراسيّة.  

 Robert ورو��� روزونتال Lenore Jacobson  لينور جاكبسون قد تمّ تجسيده بتجر�ة    بيغماليون إنّ تأث��  

Rosenthal    لقياس اختبارا  ال��وتو�ول  الباحثان خلال هذا  لقد أجرى  الما�ىي.  القرن  �� ستينات  المنجزة 

ذ�اء تلاميذ إحدى مدارس التّعليم الابتدائيّ ب�اليفورنيا، دون تقديم النّتائج للأساتذة. اختار الباحثان، مع  

بأّ��م أك�� كفاءة. كما اخ بالصّدفة، قائل�ن لمعلمّ��م  ت��ا أقساما عديدة �عضها من فئة  ذلك، �عضا م��م 

�اء ��  
ّ

ر الذ ِ
ّ

"التلاميذ ذوي كفاءات مزّ�فة"، والآخر�ن بدون ذلك �غاية المقارنة بي��م. وخلال سنة ارتفع مؤش

م من طلابھ،   ِ
ّ
فِ�ن، وهذا دليل ع�� أن انتظارات المعل ها، لكنّھ ارتفع �ش�ل أك�� عند الأكفاء المز�َّ ِ

ّ
الأقسام �ل

ر �ش�ل كب�� ع�� أدا��م. يمكن لوحدها أ ِ
ّ
 ن تؤث

� عنھ. كما أن أسوأ خوفٍ لدى المراهق، والراشد �عده هو أن   ِ
ّ

فل هو أن يتمّ التخ�
ّ
إن أسوأ ما يخشاه الط

) �ع�ي 
ً
يتمّ طردُه من ا�جموعة ال�ي ينت�ي إل��ا؛ لأنّ الانتماء إ�� ا�جموعة (وهو ما �عاينھ �� ال�جون أيضا

رنا اهرة �� إرث لتطوُّ
ّ
 بضرورة  البقاء ع�� قيد ا�حياة. وهذه الظ

ً
. فالأطفال وكذلك الرّاشدون �شعرون أحيانا

ئا ع�� أن ت�ون غ��    سيِّ
ً
ھ من الأفضل أن ت�ون متوافقا

ّ
التّوافق مع الصّورة ال�ي يحملها الآخرون ع��م، لأن

دٍ، فا�جال ا�جام�ّ� الذي ينتظم �ليّا حول مبدأ التّ  . أما �� ا�جا طابمتوافق جيِّ
ً
ل  ق، يتبّ�ى هذا الموقف أيضا

 
ّ
ھ  الأسريّ، وعندما يقول أب لابنھ" أنت سيّئ �� الرّ�اضيات، لكن هل �علم أن أباك �ان كذلك" فهو �عتقد بأن

 
1- Pedersen, A., Walker, I., Rapley, M. et Wise, M., « Anti-racism-what works? An evaluation of the 
effectiveness of anti-racism strategies », prepared by the Centre for Social Change & Social Equity for the 
Office of Multicultural Interests, Perth, 2003. 
2- Richard Francis Burton, , The Kasidah of Haji Abdu el-Yezdi. 

ثير بيغماليون هو إحداث تطوّ  -3
ٔ
 المقصود بتا

ّ
 لدرجة اعتقاده في النّ ر في إمكانيات شخص ما (متعل

ً
جاح م على سبيل المثال) تبعا

و من المحيط. (المترجمون)
ٔ
على ا

ٔ
 من سلطة ا

ً
 يكون نابعا
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ٔ
. ،  المهدي بزازي   د.،  د. إبراهيم عمري   .ا

ٔ
 محمد الطاهري   ا
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ئا،   ة: "إذا بقيتُ سيِّ دْخلھ �� معضلة حقيقيَّ
ُ
��جّع ابنھ لكنّھ مخطئ �� ذلك؛ لأنّ هذه ا�جملة يمك��ا أن ت

ضُ�ي".  
ُ
دا، فس��ف  فسيتعرَّف والدي ع�� نفسھ �� صور�ي، بينما إذا أصبحت جيِّ

 
ّ
مينا ح� ِ

ّ
 ى ينجح أطفالنا لا بدّ من نجاح معل

 مصفوفة السّلوك الإيجا�يّ 

بخ الرّا��، �� إ�عاش شهيّة الزّ�ائن وليس �� إتلافها، فالمطعم الاستثنائيُّ هو الذي يقطع  
ّ
مُن سرُّ فنِّ الط

ْ
يك

 )1(:بز�نائھ مراحل متتالية ثلاث

" أوّ 
ً
ق هذا أبدا : "يا إل�ي، لم �سبق �� تذوُّ

ً
 لا

 بتذوّق هذا" 
ً
: "أنا سعيد جدّا

ً
 ثانيا

: "لديّ رغبة �� المز�د" 
ً
 ثالثا

نمطيّة،   إجبارّ�ة  بمعارف  إلزامنا  إ�� قتل شهيّتنا من خلال  اليوم  �عمد مدرسة  العكس من ذلك،  ع�� 

هذا   معا�جة  يمكننا  ولكن  دهشة،  لأيّ  م  تفتقد  ِ
ّ
والمتعل م  ِ

ّ
المعل من   

�
كلا أن  ع��  التّأكيد  خلال  من  الوضع 

يمتل�ان كفاءة تذوّق المعرفة، وأنّ هذه الكفاءة تمنحهما فرص الانفتاح أك��. لقد تطوّرت �� معهد سن��ال  

جدّ  �سيطة  مصفوفة  ستانفورد  م�اتب  وجامعة  أنجزتھ  ممّا  مستو��  للتّدب��  نموذج  عن  عبارة   ��  ،
ً
ا

 
ّ
 ) ال�ي تطرح سؤال�ن:Love Can Doق الأمر بمصفوفة (الاستشارة الك��ى، يتعل

 )؟ Loveهل تحبُّ مزاولة مهنتك (

) 
ً
 )؟ Can Doهل أنت قادر ع�� مزاول��ا جيّدا

(  حالةتوضع   الفعل"  ع��  (Can Do"القدرة  محور  ع��   (x  �� عليھ  يصط�ح  الذي  ا�جهول  ذلك  أي   ،(

 
ّ
غة الإسبانيّة �عض التّحو�ر بحيث تمّ ��خ  العر�يّة بـ"��يء" (وهو ما نبحث عنھ)، فـ "ماذا" قد طالها �� الل

 �� الإنجل��ية.   "لماذا")، و�فيد هذا ا�حرف مع�ى y) فيوضع ع�� محور ( Love). أما ا�حبّ (x) بـ ( chالفونيم (

  إنّ 
ّ
اق أو الإجباريّ، ولكنّ الأفضل �� أسئلة "لماذا"، لا يتعل

ّ
غف. وا�ح  ق بالعمل الش

ّ
ق با�حبّ والش

ّ
ھ يتعل

إ��   تذهب  "لماذا  سؤال  عند  سواء.  حدٍّ  ع��  والتّلميذ  للأستاذ  سبة 
ّ
بالن جدّا  حيويٌّ  السّؤال  هذا  أنّ  إذن 

  
ً
بالتّأكيد ضعيفا �ي مج�� ع�� ذلك"، سي�ون 

ّ
المدرسة" فالتّلميذ أو الأستاذ الذي سيجيب عنھ بقولھ "لأن

�ان مستواه الأص��ّ  مهما  �ي أعشق  تماما، 
ّ
لأن المدرسة  إ��  بقولھ: "أذهب  ا�جواب عنھ من أحدهما  بينما   ،

.
ً
 ذلك" فسي�ون بخلاف الأوّل ممتازا

� من دون شغف. للأسف. لكن ه��ات، ف��بيتنا الب��وقراطيّة   � من دون حبّ، ولا وجود للتم�ُّ لا م�انَ للتم�ُّ

ا�ي  
ّ
لا تنتقي الأساتذة بناء ع�� كفاء��م وشغفهم إلا �ش�ل عر�ىيّ. كما أّ��ا لا تختارهم بناء ع�� ا�حور الث

رُ �لَّ طاقا��ا ومعاي��ها حول ا� ِ
ّ

�خ
ُ
حور الأول (ماذا). �� فر�سا، لا تق��ح مباراة التّ��يز أيّ سؤال  (لماذا)، إ��ا �

 
1- La leçon de Phil Waknell sur les trois étapes d’un bon discours. 
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حول نظرّ�ات ال��بية، لذلك لا �ستطيع القول بأنّ المتمرس�ن بـ "قدرة الفعل"، أي بالمن�ج، سيحظون بفرصة  

 الانتقاء، طالما أن فنَّ الإرغونوميا الذهنيّة مازال محتقرا �� أر�� مبار�اتنا ال��بوّ�ة. 

عام   درست  فقد  ج�ي،  هناك    2005من  بانتيون.  من  بالقرب  المتواجدة  للأساتذة،  العليا  بالمدرسة 

لبة، لم  
ّ
اكتشفت، �ش�ل مفارق، إ�� أي حدٍّ يمكن للدّروس أن تفتقد إ�� النّجاعة: وع�� غرار كث�� من الط

عادة وا�حبّ والانفتاح أ�عد عن أولو�ات �عليمنا، وأن  أكن سعيدا بذلك، حيث أدركت مع�ى أن ت�ون السّ 

 يخلط ألمع الناس أحيانا، ع�� نحو أسوأ من الأطفال، ب�ن المعاناة والاستحقاق. 

يذهب غالبيّة التّلاميذ إ�� المدرسة فقط لأّ��ا مفروضة عل��م، كما أن فئة قليلة من الأساتذة تدرك بأّ��ا  

سبة لأولئك الذين هم ع�� شغف كب�� ��ا، مثل  
ّ
�بية. وحّ�ى بالن

ّ
 Céline�ستيقظ �لَّ صباح بدافع حبِّ ال�

Alvarez   أوYves Heurtebise-Jean  )1(  رة عور با�خيبة من عقيدة متحجِّ
ّ

، فغالبا ما ينت�ي ��م الأمر إ�� الش

 ظام ضئيلة.ع�� روح الابت�ار لد��م، بحيث تظلّ احتمالات تكييف النِّ  هاقتفوّ ل�ع��ضهم 

  
ّ
اسع لا ينتظر المدرسة ح�ى يتطوّر. لأنّ المدرسة �عا�ي من أزمة ك��ى فيما    ، أنّ �حسن ا�حظ

ّ
عالمنا الش

التّ  اهتمام  بإثارة  تأم�ن شدّ  يتعلق  يمكنھ  إجبارّ�ة، لكن لا مرسوم  أن تضبط زم��م مادامت  يمك��ا  لاميذ. 

ا �انت غ�� قادرة ع�� الاع��اف بفشلها �� هذه المسألة، فإّ��ا ت�جأ مبدئيّا، كما سبق أن  
ّ
انتباههم ��ائيا. ولم

نا نح�ّ رأينا، إ�� �جب التّ 
ّ
 لاميذ الغافل�ن. فنحن، �� جلّ ا�حالات، لا نذهب إ�� المدرسة لأن

ّ
نا لا نملك  �ا، بل لأن

��ا. بيد أن المدرسة �� مطعم المعارف، إ�ّ   آخر، وهنا تكمن المش�لة برمَّ
ً
ب أن  �ا الم�ان المناسب الذي يج خيارا

غبة �� ا�حياة �ي نأ�ل، وليس أن نأ�ل فقط �ي �عيش! لا يجب أن �عا�ي �� المدرسة ��ائيّا،  الرّ   يمنحنا شعورَ 

غف لا �عدُّ معاناة.
ّ

نا لن نبذل جهدا، لكن ا�جهد الم�حوب بالش
ّ
 وهو ما لا �ع�ي أن

 : الجهد مقابل المعاناة  -10

ت�ون   تنافسيّة،  مسابقة  أو  ما  لعبة  ففي  وا�جهد.  المعاناة  ب�ن  ذلك،  مع  نخلط،  أن  إذن،  يجب،  لا 

ا، غ�� أنّ لها دلالة، ودافعا   د، ا�جهودات المبذولة كب��ة جد� د. إن ا�جهود المتعمَّ قوّ�ا، وممتدّة �ش�ل متعمَّ

�. ومن أجل إنتاجھ وتحقيقھ �� مستو�اتھ الكميّة الك��ى علينا أن ن��وّد با�حبّ.   كما رأينا، هو مصدر التم�ُّ

ننا من تمي�� أر�عة أنواع من الفاعل�ن المهنيّ�ن: Love Can Doإن قاعدة ا�حبّ "قادر ع�� الفعل" ( ِ
ّ

 ) تمك

-  
ّ

ھ يحبّھ و�تقنھ، هو فاعل مم�ّ ال�
ّ
صراع، ولا مثيل لتمّ��ه   � وأس�ى من �لِّ خص الذي يقوم �عملھ لأن

ھ �� وقتنا ا�حا�� شبيھ بحالة �ل من   . Hermesو  Teslaو    Apple�� مهنتھ. إنَّ

 
قسام التّ  -1

ٔ
ستاذ سابق لا

ٔ
ستاذ باحث في الفلسفة في تايوان، ا

ٔ
حصل ثلاثة من تلامذته على   2010ربية الوطنية بمارساي، في سنة ا

حسن النّ 
ٔ
كاديميّ ا

ٔ
على المراتب في  تائج في الفلسفة على مستوى الا

ٔ
حد تلامذته بعد ذلك ا

ٔ
ة التي ينتمي إليها، وعلى الرغم من اعتلاء ا

نه لم يرس� 
ٔ
ستاذيّ الباكالوريا، إلا ا

ٔ
هلية للا

ٔ
بداً في منصبه لعدم حصوله على شهادة الا

ٔ
نه نال شهادة  عليم الثّ ة في التّ م ا

ٔ
 ا

ً
انوي، علما

حد المفتِّ ت منهجي� الدكـتوراه. وقد تعرضّ 
ٔ
 بعد ذلك.تُه للانتقاد من طرف ا

ً
 شين، ثم غادر فرنسا نهائيا
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-  
ّ

الأوّل ال� الفاعل  ��ا  يتمتّع  ال�ي  نفسها  الإنجاز  يملك كفاءة  الذي  المتا�ع  �شتغل   ،خص  أنھ لا   
ّ
إلا

مها،   لع وا�خدمات ال�ي يقدِّ ما من أجل السّوق �� المقام الأوّل. وهذا ما تثبتھ السِّ
ّ
غف، إن

ّ
بدافع الش

 وهو �ش�ل عام ليس مستعملا لمنتجاتھ ا�خاصة. 

وُلد ف��ا Silicon Valleyورشات عمل سلي�ون فا��    إنّ  ال�ي   ,Hewlett Packard, Apple، هذه الأمكنة 

Google, Amazon, Fairchild Semi- conductor, Tesla  ��كب حدٍّ  إ��  تتوافق  وال�ي  ورشات,  عصر    مع 

لا   المعامل  هذه  فأ�حاب  غف. 
ّ

الش بدافع  ما 
ّ
و�ن وق،  السُّ ضغط  �سبب  ليس  النّور  ها 

ُّ
�ل رأت  قد  الّ��ضة، 

لأّ��م يمل�ون مهارة إنجازها (لأن مهار��م غالبا ما ت�ون أقلّ مقارنة بمنافس��م)،  ؛يُقبلون ع�� مزاولة مهن��م

غف، وهذا ما  
ّ

كتسب �ل معارفهم �� وقت لاحق عن طر�ق الش
ُ
بل لأّ��م �عشقون مزاول��ا. ونتيجة لذلك، ت

صھ 
ّ

 :  التالية يّد �� ال�لمات�ش�ل ج   Steve Jobs ستيف جو�س�خ

بب، هو أن صعو�ة  "يقول الناس: يحتاج العمل الذي تقوم بھ إ�� شغف كب��، وهذا �حيح تماما، والسّ 

ة قد تدفع بأيّ  ھ أمر صعب حقّ   العمل ا�جمَّ
ّ
ا، وخاصة إذا كنتَ  �خص عاقل إ�� الاستسلام، رغم الم�ابدة. إن

 
َ
ك، إذا كنت لا �ستمتع أثناء  مج��ا ع�� القيام بھ ع�� مدى ف��ة طو�لة من الزّمن، وعليھ، فإذا لم �عشق عمل

ھ �ش�ل حقيقيّ، فست��كھ   حتما. وا�حقيقة أنّ هذا ما يحدث لمعظم النّاس، فإذا  إنجازه، إذا كنت لا تحبُّ

بھ،   يقومون  الذين �عشقون ما  أولئك  الغالب   �� ا�جتمع، هم  �� نظر   
ً
قا تفوُّ الأك��  إ�� الأ�خاص  نظرت 

ون �� المثابرة عندما �ستع��ي الأمر أك��. أما الآخرون الذين لم يحبّوا عملهم فقد تر�وه لأّ��م   بحيث �ستمرُّ

عو�ة إذا لم يكن يحبّھ؟ هناك إذن  ديون! فمن ير�د الاستمرار �� القيام �عمل بمثل هذه الصّ أ�خاص عا

عمل كث�� وصعب، وهناك أيضا كث�� من القلق، و�ذا لم تكن تحبّ ذلك، فسي�ون مص��ك الفشل، هذا �لّ 

غف".
ّ

ب مز�دا من ا�حبّ والش
ّ
 ��يء. �عم، إنّ الأمر يتطل

الب��وقراطيّ  �لُّ  فضل 
ُ
أو  ت المدرسة،  مرحلة   �� وسواء  غف.  الشَّ ع��   

َ
المطابقة مجتمعاتنا،   �� ات، 

ما وجدت هذه السّلسلة نفسها ملزمة بالاختيار ب�ن 
ّ
الامتحانات، أو المبار�ات، أو ح�ى �� مرحلة التّوظيف، �ل

�عاسة ومع تنتجھ من  ما  حجم  إذن، من  �ستغرب،  المطابقة. فكيف  واختارت   
ّ
إلا وا�حبّ،  اناة؟  المطابقة 

،    تليس 
ً
المطابقة غاية �� حدّ ذا��ا، ف�ي لا تملأ حياة الإ�سان أبدا، ولا يمك��ا أن تجعلك �ستيقظ سعيدا

ا يَوَدُّ أن يقول قبل أن يموت: "عشت مت . مَنْ مِنَّ
ً
!؟طابوتنام مبت�جا

ً
 " قا

 لأغراض �سو�قيّة، أو �� أسو 
َّ
تَج إلا

ْ
ن

ُ
ر    أإن السّلع وا�خدمات ال�ي لم ت

َ
ث

َ
الأحوال، عقب عمل شاقّ، تحمل أ

ترابانت   سيارة  صا�ع  سئل  عندما  الّ�جر:  وهذا  المعاناة  أجاب:    Trabantهذه  سيّارات؟"،  تصنع  "لماذا 

، �� البداية، أن أ�ون طبيبا بيطرّ�ا، لكن قيل ��: عليك   ي ذلك، كنت أودُّ جنة المركزّ�ة طلبت مّ�ِ
َّ

؛ لأنّ ال�
ً
"حسنا

بصناعة السيّارات، وها أنا أم��ن صناعة السيّارات. ولذلك، شعرت بالّ�جر عند صناع��ا، وستشعر بھ  

 �لُّ �ىيء ع�� أحسن ما يرام". أنت كذلك عند قياد��ا، و 

ھ مج��  طاب ة المتهذه �� وضعيّ 
ّ
ق قسرا (و�� من ب�ن أسو� �ل الوضعيّات)، أي حالة من يقوم �عملھ لأن

ق القسريّ. وهذا ليس خطؤهم،  طابوجلُّ الأساتذة معنوّ�ات التّ   ،ع�� ذلك. �� �عليمنا، يملك جلُّ التلاميذ

الوضع هذا  ��جّع  بنية  و��  لها،  طنا 
ّ
خط ال�ي  البنية  خطأ  بمثابة  ؛  إنما  غف 

ّ
والش ا�حماس  �عت��  لأّ��ا 



ة نقد وتنوير 
ّ
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ٔ
 2024)  سبتمبر  -ا
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ّ
ل مدرِّسا مُ���ا، لكنھ متة، ولأ�ّ بيعة المهنيّ خاصيت�ن مناقضت�ن للط ق مع القالب المطلوب، ع��  طاب �ا تفضِّ

يا للإطارات ا�جاهزة.   أن ي�ون مُدرِّسا شغوفا مُتحدِّ

ق  طابا�غو م�حونة بالمعاناة، و�ذا استحضرنا صورة التّ إن مدرستنا، إذن، �� عبارة عن رقصة طو�لة للتّ 

 ابقة، نجدها: السّ  القسريّ 

من جانب الأستاذ: أشعر بالّ�جر من تقديم هذا الدرس، وأنت أيضا ستشعر بالّ�جر من تحصيلھ،  

 �لّ �ىيء ع�� ما يرام. 

لميذ: أشعر بالّ�جر بمجيئي إ�� القسم، وستشعر بالّ�جر من إعطائي دروسا، �لُّ �ىيء  من جانب التّ 

 ع�� ما يرام. 

 ِ
ّ
سبة لمن سيحكمون ع�� م�ج�ي المبتذل، أجي��م بأنّ مثل هذا النّظام التعلي�يّ هو أك�� ابتذالا،  و�الن

ھ �ستحقّ �عضا من "البذاءة البليغة"، كما قال قديما ا�جن�ال  
ّ
. �علم جيّدا أن أفضل  Patton   باتون كما أن

 
ّ
ا�حاضرة النّاجحة ��   ف عن الاعتقاد بأنّ الأساتذة هم أولئك الذين �ستمتعون بالتّدريس. يجب أن نتوق

ال�ي �عطي ف��ا ا�حاضر انطباعا بمعاناتھ عند تقديمها. إن إلقاء محاضرة، أي ممارسة التّعليم، هو بمثابة  

أنّ  تبادل    ممارسة طقوس ا�حبّ: و�ذا لم تكن مستمتعا، فإنّ فرص استمتاع شر�كك تبقى ضئيلة، كما 

ما حصل إشباع عند الطرف الآخر. إن أفضل الأساتذة هم المدرِّ 
ّ
سون المتحمّسون، وهم  المتعة س��داد �ل

ه�ن.  أيضا أفضل الموجِّ

ھ �ان أك�� من مجرّد  
ّ
�، لأن هم ف��ا ��ىيء مُم�َّ يحتفظ معظم التّلاميذ تقر�با بذكرى را�خة لأستاذ ما خصَّ

ھ لأمر مؤسف �� تر�يتنا المعاصرة، ألا يأ�ي ف��ا التّ 
ّ
دة. إن  موزّعِ للمعارف الموحَّ

ّ
�ش�ل عر��يّ.    وجيھ والإرشاد إلا

 وقت  ت  )1 (�� عصر الّ��ضة �انت "قاعدة ثلاثة أثلاث"
َ

د التّعليم الإ�سا�يّ: يجب عليك أن تق��ي ثلث تسيَّ

مھ بدورك.   ِ
ّ
مك أشياء، وثلثا آخر مع �خص يمكنك أن �عل ِ

ّ
ا مع �خص يمكنھ أن �عل

ً
يقظتك مع نفسك، وثلث

 
ّ

الذ مع  الموجِّ ثلث  مع  ثلث  من  ات،  �ل  تجر�بيّا  مارسھ  الذي  التوازن  ھ 
ّ
إن التّلاميذ.  مع  ثلث  ثم    فين��ي ه�ن، 

  ه��ون و  أفلاطون و 
ّ

 ذلك؟   � عن �لِّ الإسكندريّ. كيف كنّا غافل�ن إ�� حدٍّ جعلنا نتخ�

 
ّ

 �عد تدرسيھ للآخر�ن. أتذك
ّ
قت كث��ا ��    رُ لا يمكن ��ائيّا توطيد معرفتنا بدرس ًمع�نٍ إلا جيّدا أن�ي تفوَّ

ص لذلك  Orssayجامعة أورساي   �ي كنت أخصِّ
ّ
أن  

ً
ئون امتحانا��م ع�� �جل، علما ، ع�� أولئك الذين ��يِّ

�ي، �عد قاعات ا�حاضرات، كنت أذهب لتقديم  
ّ
أن وقتا أقلَّ م��م بكث��، ويعود ذلك إ�� سبب �سيط هو 

متا� ع��  كب��ة  �سرعة  اعتدت  هكذا  قص��.  بوقت  ذلك  قبل  ي��ا  تلقَّ ال�ي  المادّة   �� الدّعم  عة  دروس 

ا�حاضرات، آخذا �ع�ن الاعتبار احتمال أن أضطرَّ إ�� تقديمها بدوري �عد بضعة أيّام، أو ح�ى �عد ساعات  

�ا  لھ المتمدرس ا�ج��د. إ�ّ لفرد لإتقان المعرفة والتّحكم ف��ا أك�� مما يحصِّ قليلة. هذا الموقف الفكريّ يّ�ئ ا

 حا أيضا.أك�� إرضاء وتفتُّ �ا طر�قة أك�� ن�جا ونجاعة، لك�ّ 

 
ن   -1

ٔ
ثلاث" التي سبق ا

ٔ
ي "قاعدة ثلاثة ا

ٔ
 ).  Tai Lopezذكرها (ا
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تزال   ما  (وال�ي  العادية"،  "المدارس  باسم  الأساتذة  بت�و�ن  ا�خاصة  مدارسنا  �عت  ع��  فر�سا   �� دأبنا 

ل بالقول: " مدارس ضدّ ة)، وكنّ إحداها عليا من حيث المعيار�ّ  م  فتُّ التّ   ا سنُ�جِّ
َّ
ح". ففي عالم لا مركزي، منظ

تر�ية وطنيّة هرميّة، لا ت��ك أيّة فرصة لاستقلال مدرِّس��ا، منتمية    ع�� ش�ل شب�ات، تصبح، ببساطة �لُّ 

�ش�ل   إلا  بالتّطوّر  �سمح  لا  بحيث  فشلها،  عن  مسؤولية  أية  م 
ّ
منظ �ش�ل  تذيب  ف�ي  الما�ىي.  العهد  إ�� 

ھ تماما  
َ

. وع�� غرار ما أدرَك ، فالب��وقراطيّة لديھ �� اخ��اع �سمح بوضع أق�ىى �سيم ني�ولا طالبسط�ّ�ٍ

ة  . وكما حدث خلال ا�حرب العالميّ )1(ماجينوو��ن ا�خطر ا�حدق بھ. إ��ا عقليّة    ،مسافة ب�ن من يتّخذ القرار

 
ّ
صت  لأنّ اس��اتيجيّ   غامل�ن؛انية، عندما أطلقت القيادة العليا ل�جيش لقب "بودل��" ع�� ا�جن�ال  الث

ّ
تھ ت�خ

� م�ان ا�خطوط"   غّ�ِ
ُ
� ال�ي  "أكره ا�حركة  "ا�جمال" يقول فيھ:  �� بيت شعريّ من قصيدة بودل�� المشهورة 

ھ �� هذه ال�لمات القليلة.
ُّ
 و�بدو أن �عليمنا محصور �ل

البيداغو��ّ  التّجر�ب   �� �املة  استقلالية  الأساتذة  منح  يجب  قدما،  �عتقد  للم��يّ  الصدد  هذا   ��  .

ل مجازفة خط��ة، وا�حال أن أسوأ ا�خاطر �� عدم ا�جازفة. إ��ا عقليّة  
ّ
  ماجينوالبعض أنّ هذا الفعل �ش�

 إلا مع وجود مسافة قص��ة ب�ن صا��� القرار
ً
وأولئك الذين �عيشون    ،مرة أخرى. فالتّغي��ات لا تطرأ أساسا

نتائجھ. و�ذا �انت التّطورات بطيئة جدّا �� نظام تر�يتنا الوطنيّة ا�حا��، فذلك راجع إ�� وجود مسافة كب��ة  

ة تر�ط ب�ن جميع المدرِّس�ن، وا�حسم، ومن �عيش ا�خاطرة. لذلك يجب إ�شاء شبكة لا مركز�ّ   ،ب�ن من يقرّر 

نقص، ب 
ّ

مرك أي  عن   
ً
تطو�ر    �عيدا مهمّتھ  باحث  أستاذ  هو  الأوّ��،  التّعليم  من  بدءا  مدرِّس،  �ل  بأنّ 

س  ة للمدرّس�ن، سي�ون أك�� شرعيّة من التّوحيد المفرط المؤسِّ منح الاستقلاليّ   الممارسات البيداغوجيّة. إنّ 

ل �� معرفة: تقديم   ِ
ّ
ق يوما ما هدفھ الأساس المتمث لأسطورة " مدرسة ا�جمهور�ة" المعصومة، الذي لم يحقِّ

 .   Panthéon�عليم با�جودة ذا��ا سواء �� الرّ�ف أم �� ضوا�� بانتيون 

  (wiki)، مثل مواقع التواصل الاجتما�ّ� والمواقع ا�جماعيّة2.0، تمنحنا تيكنولوجيا الو�ب  ا�� يومنا هذ
التّجر�ة  )2( أسلوب  طر�ق  عن  ا�خت��ة  البيداغوجيّة  الممارسات  أفضل  ن�ج  من  ننا  ِ

ّ
تمك ال�ي  ا�حلول  �لَّ   ،

 عن أيّ  وا�خطإ، ل�ي يتمَّ 
ً
 عندما يُمسك بالف��ان. و�ذا   إبرازها وتقاسمها �عيدا

ّ
وثوقيّة. فلا أهمّية للون القط

ة تكييف وسائلهم الدّيداكتيكيّة مع  استبدلنا فقط منطق الوسائل بمنطق النّتائج، ستتاح للمدرّس�ن حر�ّ 

ھ النّ   Jack Andraka     جاك أوندر�اوا�غ بدءا من  أفضل النّتائج، وليس العكس. وهذا هو الدّرس الذي سنَّ

آرثر  و    Taylor Wilson    وتايلر ولسون  ،Grace Bush   بوش  مرورا بجراس   Esther Okad  إ�س�� أو�اد إ��  

 الذين طوّروا �عليمنا خارج الدّليل المرج�ّ�، بنجاعة لا حدود لها.  Arthur Ramianderson   رايماندرسون 

ألعاب   كب�� ع��  بفارق  متقدّمة  ا�حتوى،   �� لھ  مثيل  تنوّع لا  المدرسة ع��  ر 
ّ
تتوف نات،  الم�وِّ حيث  من 

الفيديو المعاصرة. وقد ت�ون يوما ما أقدر ع�� منافس��ا �� جذب الاهتمام. إلا أنّ نجاحها �� تحقيق ذلك،  

 
 ة الدّفاعية.المقصود هنا، هو الاكـتفاء بالوضعيّ  -1
هميّ  -2

ٔ
نّ تعتبر هذه المواقع غاية في الا

ٔ
مريكيّ  ة لدرجة ا

ٔ
ت إليها لتخزين ملفاتها السّ ة الحسّ بعض المصالح الا

ٔ
  ية.رّ اسة قد لجا
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 بمنح الأساتذة الوسائل ال�ي تمك��م من أن يصبحوا طهاة مهرة �� مطبخ المعرفة، والسّ 
ً
ماح لهم  يظلّ رهينا

يتمّ  بحيث  الشبكة،  ع��  أي  كب��،  أفقي  كتاب   �� وتقاسمها  جديدة،  وصفات  باستمرار.    بابت�ار  تحيينھ 

 
ّ
، يجب  و�الط

ً
بّاخ أهمّية ك��ى ل�خصائص ا�حسّية لل��ارات ال�ي يختارها يوميا

ّ
ر�قة نفسها ال�ي يو�� ف��ا الط

هني 
ّ

 ع�� الأساتذة أن ي�ونوا مسؤول�ن �� اختيار وصفا��م، بإيلاء ا�خصائص الذ
ً
  )mualoleptiques )1 ةأيضا

ا �� دروسهم، وهو الأمر الذي ستسمح ثقافة معرفيّ  ��م منھ �ش�ل أفضل. آملُ �� اعتبارا خاص�
ُّ

ة قوّ�ة بتمك

مادي العالميّ لليو�س�و،  
ّ
�اث اللا

ّ
ال� إ�� "وصفات المطبخ الفر��ىيّ" الم�جّلة ��  القر�ب العاجل أن ينضاف 

ا لتحض�� وجبة المعرفة �ش�ل جيّد.وصفالذهنيّة لد��م" ب"الوجبة   ها فن�

 : اللّعب، العمل، الحیاة  -12

 :معنى العمل -12-1
إنّ   أك��.  م  تت�خَّ فسوف  والنّقائص  الانحرافات  �عض  من  �عا�ي  �انت  و�ذا  للمجتمع،  المدرسة  عِدُّ 

ُ
�

م أحادي القناة...، �لّ هذه  
ُّ
النقائص التعليميّة موجودة �� ا�جتمع من دون  الفردانيّة، والمطابقة، والتعل

ة.   شكّ، لكن أك��ها خطورة �� الفكرة القائلة بأنّ المتعة تتعارض مع المهنيَّ

ر أنّ أصل �لمة "العمل" �� البلدان  
ّ

ح ع�� المنفعة الاقتصاديّة. نتذك فتُّ لنا التَّ � مجتمعنا إذا فضَّ سنغّ�ِ

�� العصور القديمة لتعذيب العبيد المتمرِّدين، أو من    أداة استخدمتو��    ،Tripaliumاللاتينية آتية من  

أجل تصفيح ا�خيول العنيدة كذلك، و�ذن، فالفكرة المدفونة �� لا وعينا ا�جما�ّ� �� أن العمل هو امتثال  

حد، وهذا ما سيجعلھ بالضّرورة مؤلما. وا�حال أن هذا خطأ كب��: إن العمل بجهد من    قسريّ 
ّ

من المهد إ�� ال�

�انت مجتمعاتنا �عت��   . و�ذا 
ً
 جدا

ً
نادرا بالذات ما �س�ى شغفا. للأسف ما يزال هذا  أجل �ىيء نحبّھ، هو 

رة بحجّ  رها ع�� مياه جار�ة وتيّار كهر�ائيّ، فهناك كهر�ة جديدة، ومياه جار�ة جديدة نفسها متحضِّ
ُّ
ة توف

يجب أن نجل��ا إ�� مدننا وأماكن عملنا، و�� كهر�اء ومياه المع�ى. لقد رأيت م�اتب ومدارس وأحياء حيث لا  

ق القاحلة معنوّ�ا �� �علم الناس لماذا �عملون. وهذا ما جعل م��ا أماكن جديرة بالاستخفاف؛ لأنّ المناط

يتعفَّ  المع�ى،  ف��ا  ق 
ّ
يتدف لا  ال�ي  فالأماكن  ية.  �حِّ وغ��  سي�ولوجيا،  مقززة  النّ أماكن  ف��ا  ببطء  ن  اس 

 عن رؤ�ة كيف يمكن  
ً
و�شاعة، أما إذا فاحت من المستنقع رائحة الماء الرّاكد، فإنّ الكث�� م��م يصبح عاجزا

ن نفس  عفِّ
ُ
 ة مدن بأكملها. يّ لأماكن فارغة من المع�ى أن �

تينية "المع�ى" و  animus�ع�ي �لمة  
ّ
وح" �� آن واحد، ومع ذلك توجد أماكن عمل بلا روح. وتحت  "الرّ  �� اللا

الإ�سان   أن  دليل ع��  . وهذا 
ً
أحيانا وللانتحار  بل  للاكتئاب،  بة  الأماكن مسبِّ تصبح هذه  الإنتاجيّة  ذريعة 

يّ، قابل للتنبّ  ِ
ّ
 يمكن عصرها أو غرسُها. فالعصر عملٌ خط

ٌ
ؤ بھ و�دارتھ �سهولة، لكنھ مُمِيت �� حالة  فاكهة

ية ولا يمكن التنبّ الإفراط، أما الزّ 
ّ
، كما أ�ّ راعة فليست خط

ً
�ا  ؤ ��ا، و�صعب إدار��ا، و�� ليست مميتة أبدا

 
 mualoleptiquesترجمنا ( -1

ّ
صل المصطلح: ) بالوصفات الذ

ٔ
خذين بعين الاعتبار إشارة المؤلف في إحالته إلى ا

ٓ
 هنية ا

Du grec μυαλό : « cerveau », « esprit ». 



ربية ق المعارف  ،  في الت�    ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــنحو فنِّ تذو�
ٔ
. ،  المهدي بزازي   د.،  د. إبراهيم عمري   .ا

ٔ
 محمد الطاهري   ا

 

______________________________________________________________________________________________________________________ 
)470( 

ل الب��وقراطيّ  ر هذا    ات دائما الضّغط ع�� البشر؛ لأنّ �� الّ��اية أك�� ر�حا و�نتاجيّة. تفضِّ
ّ
الأمر سهل، و�ؤث

نَا ع�� مجال الإبداع، فإنّ 
َ
فتح أعين

َ
ت اهتمامها يتمركز حول    العيب ع�� البحث العلّ�ي نفسھ. وعوض أن 

 هدف واحد، هو وضع نتيجة واحدة مقبولة عند �ل دورة دراسيّة، كحدٍّ أد�ى، بأق�ىى قدْرٍ من المطابقة. 

 :درس الأبلھ الكروي والمعالج النفسيّ  -12-2
ما ع�� زمنھ، يردّد    ا�جنون    Fritz Zwicky فر��� سو��ي�ان الف��يائي العظيم   ، غ�� أنھ �ان متقدِّ

ً
قطعا

ظر إل��ا، و�� طر�قة  الكرة تظهر مثل دائرة مهما �انت زاو�ة النّ   شتيمتھ المفضّلة " الأبلھ الكروي!" علما أنّ 

�لّ  من  أبلھ  "أنت  خلالها �حاوره  يقول من  مع    �ان  �� عم��  متُھ 
َّ
�عل ��يءٌ  هناك  �ان  فإِنْ  الزوايا". وعليھ، 

الأبلھ الكروي لا وجود لھ. وح�ى أسوأ الأ�خاص، هناك دائما زاو�ة يظهر م��ا ما بقي من    المقاولات، هو أنّ 

 حساسيّتھ وهشاشتھ. 

ل الوظيفة ع�� ال�ائن، فإ�ّ   ع النّاس دائما ع�� تقديم أنفسهم من زاو�ة  و�ما أنّ مجتمعاتنا تفضِّ �ا ��جِّ

الأقران ذا��ا، وأن لا يُظهروا أبدا هذا ا�جانب من �خصي��م الذي من شأنھ أن يمنحهم تقديرا وقيمة ما.  

 للعثور ع�� الزاو�ة ال�ي  
ً
 كب��ا

ً
ب ص��ا

ّ
ل�ن كرو�ة غ�َ� سويّ �� جانب منھ، فإنّ الأمر يتطل و�ذا �ان أك�� المغفَّ

ة قوّ�ة حاملة للمضمون  �ا نظرّ�ة اجتماعيّ مكن من خلالها أن يصبح صديقك. ("لا وجود للأبلھ الكروي") إ�ّ ي

 التّ 
ّ

ال� خلالها هذا  ي�ون من  دائما زاو�ة قد  �� خلاف مع �خص ما، مع ذلك، فهناك  إذا كنت  خص  ا��: 

 �ا لن تبذل مجهودا لت��اءى لك.ب عليك أن تبحث ع��ا لوحدك؛ لأ�ّ صديقا لك، لكن يج 

د هو السّائد؛   ث�� ع�� الإن��نيت وشب�ات التواصل الاجتما��، حيث ي�ون التّصيُّ
ّ
يتمُّ ت�خيم هذا التأ

  �� أصدقاء  ي�ونوا  أن  يمكن  الذين  الأ�خاص  �عض  يقوم  وحيث  الانتباه،  و�جذب  الإدمان،  �سبّب  ھ 
ّ
لأن

ة الرّاشد ع�� الإيذاء. أنا  ا�حياة الواقعيّة، بتشو�ھ سمعة �عضهم البعض مثل الأطفال، لكن بإرادة وقدر 

ق بأ�خاص كنت  
ّ
 لأ�خاص هاجمو�ي ع�� الإن��نيت. أحيانا �ان الأمر يتعل

ً
بدوري غالبا ما أصبحت صديقا

 
ّ
كِنُّ لهم اح��اما بالغا ح�ى قبل أن �عرفو�ي، و�ان سهلا بالن

ُ
فاقا معهم، و�� حالات أخرى  أ

ّ
سبة �� أن أجد ات

ق ��خص لا أعرفھ،  
ّ
نت�ي من العثور ع�� ما يمكن أن �ان الأمر يتعل

ّ
بكة، مك

ّ
 �� الش

ً
 سريعة

ً
غ�� أنّ جولة

 ع�� إبقاء ا�خلاف  
ً
نت مع مرور الزّمن، من ملاحظة أنّ الأ�خاص الذين يصرّون دائما

ّ
ق �شأنھ. لقد تمك نتفِّ

 ع�� الرّغم ممّا نبذلھ من جهد، أي من يبذلون قصارى جهدهم لكيلا يكشفوا سوى جان��م الكر 
ً
وي،  قائما

 هم أولئك ا�حتلون لأع�� المراتب الذين �عت��ون الاع��اف با�خطإ ليس خيارا واردا لد��م.

 ) أو "ا�جرح النّ psycatriceلنظر�ة "الأبلھ الكروي" أخت �� (
ّ
"  pغة الإنجل��ية يبقى حرف " ف��ي"، و�� الل

) �لمة   ��psychology)  �� ا�حرف  هذا  ننطق  لم  و�ذا   ،
ً
صامتا  (psycatrice  مصط�ح ع��  سنحصل   (

"cicatrice ّل� الرّوح، وهذا ما يجعلھ موضع سؤال.   �� أي ندب  أحيانا  اس  النّ   "  نفسيّة، و��  لد��م جروح 

إنّ  متقيّحة.  أخرى  وأحيانا  السّينغا��   مغلقة،  الصّو��  العالم  �سمّيھ  ما  هو  القروح  لهذه  مزوّد  أك��  أحد 

 وغاية �� البساطة Aly N'Dow(الشيخ ع�� نداو) (
ً
 رائعا

ً
. )1() "إرث العلاقة الأبوّ�ة"، الذي خصّص لھ مقالا

 
1- Aly N’Daw, La Thérapie de libération, International Sufi School, 2010. 
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لكن إذا �انت الدّائرة العائليّة أو القبليّة �� إ�� حدٍّ �عيد أك�� مزوّد للأح�ام ا�جاهزة السّانحة لإشعال حرب، 

  .
ً
 فهناك أيضا أوضاع عديدة، أ�عد من ذلك، تخدشنا نفسيّا

 
َ
 �حّية بدرجات  مِ لذلك ف

ً
تھ من التّ�حية، وأن يحمل بداخلھ ندو�ا ن نصيب �لِّ إ�سان أن ينال حصَّ

متفاوتة. فا�جرح الملتئم �ش�ل �امل، يجعلنا من دون شكٍّ أقوى وأك�� حكمة، و��ذا المع�ى، من المفيد جدّا 

ل الرّصاص إ�� ذهب، أن يتعرض المرء للإصابات. ومن هنا يأ�ي أيضا موضوع حَجَر الفيلسوف الذي يحوِّ 

نا، بطر�قة ما، إ�� كنٍ� للبشرّ�ة: إنّ تحو�ل الإخفاق إ�� قوّة �ع�ي تحو�ل الرّصاص إ�� ذهب. غ�� أن  
َ
ت وأنانيَّ

العلل ال�ي تصيب البشرّ�ة. نكتشف ذلك    ا�جروح النفسيّة ال�ي لم �عا�ج جيّدا، �� ع�� الأرجح أصل �لّ 

ش�ل غ�� متناسب مع إحدى حالات الإحباط. وقد سبق الفر�سيّون معاينة  مثلا، عندما يتفاعل �خص ما � 

ه��ة، عندما رفض  2008هذه ا�حالة عام  
ّ

، عندما تلفّظ ني�ولا سار�وزي، �� المعرض الفلا�ّ�، بجملتھ الش

 أحد المارّة مصافحتھ، قائلا "اغرب عن وج�ي، إذن، أّ��ا الغ�يّ". 

نفسيّا"   دبا 
ُ
"ن أنّ هناك  �عمق، سنكتشف  لناه 

ّ
إذا حل لكن  ا�حادث،  السّطحيّة هذا  الرّوح  تدين  سوف 

يدفع ع�� الفور إ�� المبالغة �� ردود الأفعال. و�� حالة سار�وزي    امؤلم  يافا�حادث الذي ي�ون مصدره ماض

عناصر   من  لة  ِ
ّ
المتش� النفسيّة  صورتھ   � يمّ�ِ نموذج  وهو  الرّفض،  من  شديد  بخوفٍ  الأمر  ق 

ّ
يتعل هذه، 

لطة.   دة، م��ا َ�جْرُ الأب، وحالات أخرى للرّفض من قِبَل ا�جماعة ومختلف �خصيّات السُّ  متعدِّ

لنا جميعَنا جروحنا النفسيّة. للأسف،    إذا �انت هذه ا�حالة معروفة �� فر�سا، فلا يجب أن تنسينا بأنّ 

 مغلقا �ش�ل  
ً
دبا كب��ا

ُ
لة أك�� من ندوب ا�جسم. لنف��ض أنّ بِراحَة يدِي ن ِ

ّ
فلهذه ا�جروح ديناميّة ماكرة ومضل

سيّئ: فيمكن لمصافحة �سيطة أن تجعل�ي أصرخ من الألم. بذلك سأ�ون أوّل من يدرك حجم هذه ا�جازفة،  

تنبيھ محا �� ا�حالة المعاكسة،  وعندها يمكن  ألما.  إذا �ان لا ير�د أن ي�حق �ي  وري �ي يصافح�ي بلطف، 

 سيقع حادث لكنّنا سنميل إ�� اعتباره بالفعل خارج مسؤولي�ي.

نھ،  ��فأما �� حالة ا�جرح النّ 
ّ

ي، فإنّ حاملھ ي�ون آخر من يُخ�� بذلك. وتفاعلھ مع الآخر�ن هو الذي يمك

ھ �عيش حياة �سهم عالق �� رأسھ، حسب وصف  
ّ
 بما يكفي، أن يكشف لصاحب ا�جرح بأن

ً
إذا �ان نا�جا

ر�قة  )1(إدريس شاه 
ّ
، غ�� أن الط

ً
ر فيھ. إنّ النّدب ا�جسديّ يبقى ظاهرا ِ

ّ
، بينما �عزو ألمھ إ�� العذاب الذي يفك

. عندما يقوم    إ�� ردِّ فعلٍ قويٍّ
ً
الوحيدة لكشف ا�جرح النف�ىيّ، �� وضع اليد أعلاه، وهو ما يف�ىي تحديدا

ارع ع�� سبيل المثال، يصعب ع�� الرّ 
ّ

ف أن يرى ذلك  �خص ما بردّ فعل عنيف، �� الش جل القادر ع�� التكيُّ

رة، والأك�� حساسية �سبب كبحها ف��ة   ِ
ّ
سببا ل��اكم ا�خيبات. إنھ لا يرى �� ذلك هذه القوّة الدّاخلية المتوت

 
ّ

الش ��ذا   .
�
جسديا أو   

�
لفظيا إما  قويّ،  فعل  بردّ  بدوره  يقوم  لذلك  للعنف طو�لة،  هائل  تبادل  ينشأ  �ل 

ما زاد منسوب الإحباط  آخروالإحباط �� ا�جتمع، منتقلا ع�� الدّوام من الآباء إ�� الأبناء، ومن زميل إ�� 
َّ
. و�ل

ما أصبح فيھ تبادل العنف سهلا. 
ّ
 �� ا�جتمع �ل

 
1- Idries Shah, Le Moi dominant, Le Courrier du Livre, 1998. 
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 :لى البقاء على قید الحیاةلكن الأوْ من الجیّد أن نكون على صواب،  -12-3
"من �عرف لا يحكم، ومن يحكم لا �عرف"؛ �� مجتمع يزداد ثراءً بأش�ال التّفاعل البشريّ، ت�ون لهذه  

تر�يتھ ع�� مبدأ "ا�جرح النف�ىيّ"، فسيفهم بلا شكٍّ سبب تصرّفھ    ��ا. ولو أنّ �لَّ إ�سان تلقىّ ا�حكمة راهنيّ 

هو أو أقرانھ أحيانا بطر�قة صبيانيّة ومؤذية. إنّ مصدر ا�جروح الأك�� انتشارا هو ا�خوف من الَ�جْر، وهذا  

دماغنا    ما ي��جم ولادة ا�خوف لدى الفرد من أن يُطرد من قِبل ا�جموعة ال�ي ينت�ي إل��ا. عندما يتعّ�ن ع��

الأوّ  ا�خيار  ب�ن   الاختيار 
ّ
الث أو  ا�حقيقة"،  واعتناق  ا�جماعة  "مغادرة  ورفض  ل  ا�جموعة   �� "البقاء  ا�ي 

 راره، مع الأسف، غالبا ما ي�ون ��ائيّ ا�حقيقة"، فإنّ ق 
ّ
، ولصا�ح ا�خيار الث

ً
 ا�ي.ا

، ع�� سبيل لماذا هذا الاختيار؟ لأنّ دماغنا هو حصيلة تطوّر مستمرّ. إذا �ان لديك إبّان العصر ا�جليديّ 

أو استبعاد ا�حقيقة والبقاء �� ا�جموعة،   ،المثال، فرصة الاختيار ب�ن أن ت�ون ع�� حقّ وترك ا�جموعة

. نحن، الأحياء، إذن، أحفاد أولئك الذين اختاروا، منذ عصر  فالاختيار الأوّ 
ً
 مميتا، بل وعقيما

ً
ل سي�ون حتما

ا أن ت�ون ع�� صواب، ولكن علينا   ھ من ا�جيّد جد�
ّ
أول أشباه البشر البقاءَ �� ا�جموعة، ورفض ا�حقيقة. لأن

 البقاء ع�� قيد ا�حياة أيضا. 

 �� �شكيل فكرنا، وتحديد سلو�اتنا،  �عت�� الضّغط الذي يمارسھ علينا الأقران، محرِّ 
ّ
�ا حقيقيّا وقو�ا

ل عالما معلوما وغ�� ص�ّ� ع�� عالم صّ�� مجهول. و�شرح هذه الآلية  الإ�سان، �ش�ل عام، سيفضِّ  كما أنّ 

كيف يمكن للنّاس البقاء �� ا�جموعة أو �� وضع غ�� ص�ّ�، لكنّھ مر�ح، ع�� الرّغم من أنّ ذلك ليس �� 

 مص�ح��م. 

ئا ع�� الدّوام، ففي ديناميّ  ِ   Silicon Valleyة أوراش "سيل�ون فا��"  هذا الضّغط ليس سيِّ
ّ

كر، سالفة الذ

اءة: "إذا كنتُ قد نجحتُ فلماذا أنت لا؟" �� أماكن أخرى من العالم، و�� غالبا ما ت�ون ضغوطات الأقران بنّ 

رة �� كث�� من الأحيان: "إذا كنتُ قد فشلتُ، فلماذا تنجح   فر�سا ع�� سبيل المثال، ت�ون عكس ذلك مدمِّ

 �ل من  
ً
هِم هذه الظاهرة جيّدا

َ
و�عده   ،  Alain Perreffite )1(ألان ب��يفيتأنت أ��ا المغرور الصغ��؟". لقد ف

فما يلزم لإظهار ديناميّة "سيل�ون فا��" و�عميمها  .   Pierre Cahuc)2(و�ي�� �ايوك    Yann Algainيان ألغان

قة ب�ن أفراده هو مجتمع  
ّ
قة بالنّفس و�الآخر، غ�� أنّ مجتمعا لا �سود الث

ّ
ر ع�� منسوب عال من الث

ُّ
هو التّوف

قة بأنفسهم.  ِ
ّ
 يفتقدُ أفرادُه إ�� الث

�ة عن هذه الرِّهانات: فالذي عا�ى  bizutage�عت�� ظاهرة المقالب ال�ي يخضع لها التلاميذ ا�جدد ( ) معّ�ِ

التّقليد نفسھ، من أجل إعطاء مع�ى لمعاناتھ.   إ�� جعل الآخر �عا�ي بواسطة  التّقليد، سيميل بطبعھ  من 

را بذلك مسلسل   ، مكسِّ
ً
ل هذه المعاناة منفردا هم ذو الصّدر الرّحب من سيشعر بقدرتھ ع�� تحمُّ وحده الشَّ

�ن، وكما قال غاندي: "الصّفح شيمة  هذه المعاناة ال�ي يتوار  هام ليسوا عاديِّ ِ
ّ

��ا جيلٌ عن جيلٍ. غ�� أن الش

 
1- Peyrefitte, Alain, La Société de confiance. Essai sur les origines et la nature du développement, Éditions 
Odile Jacob, 1995. 
2- Algan, Y. et Cahuc, P., La Société de défiance : Comment le modèle social français s’autodétruit, Éditions 
Rue d’Ulm, 2007. 
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ٔ
 2024)  سبتمبر  -ا
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إ��    
ً
ميّالا فست�ون  المعاناة،  ثقافة   �� ها 

َّ
�ل حياتك  قضيتَ  قد  كنتَ  إذا  ر�ات، 

ّ
الش مجال   �� أمّا  القويّ". 

 الّ�خر�ة من أيّ �خص يدافع عن الارتياح �� العمل.

ھ يزرع مفهوم الارتياح، و�رفض  
ّ
، فإن

ً
إن طر�قة تنظيم الم�اتب �� شركة "سيل�ون فا��"، و�ن لم يكن مثاليا

(ال�ي �انت رائدة   Googleأو    Face book  و  Linkedinها علامة ع�� الإنتاجيّة. فم�اتب وصف فكرة المعاناة ب

بحيث   د،  جيِّ �ش�ل  العمل   م�ان  دراسة   ضرورة  بفكرة   طالبت  فا��")  "لسلي�ون  الدّاخ��  التّصميم   ��

�� حافلات مجّانية ومجهّزة   بي��ما. و�عود فكرة نقل المستخدم�ن   � ِ�ّ
ُ

إِنْ هو خ لُ مكتبَھ ع�� سر�رِه  سيفضِّ

نفسھ المبدإ  إ��  النّقل  )1(بالإن��نيت  وسائل   �� أو  المرورّ�ة  الاختناقات   �� المستخدَمِ�ن  طاقة  استنفاد  أما   ،

العموميّة، فلا يفيد أحدا، لذلك من الأفضل منحُهم حافزا وطاقة قصوى عندما يصلون إ�� أماكن عملهم،  

المثال، مقابلة مستخدمي شرك �� �اليفورنيا ع�� سبيل  المألوف،  . من 
ً
الرّهان ناجحا   Googleة  ��ذا ي�ون 

ة ليوم 
ّ
ھ إذا لم يكن لد��م خط

ّ
العاز��ن بم�ات��م �� عطل ��اية الأسبوع م��مك�ن �� مشاريعهم ا�خاصّة؛ لأن

أمّ  ل نزهة بمفرده، 
ّ
اب بما يكفي ليش�

ّ
 عن هذه الأحد، فالمكتب غ�يّ وجذ

ً
�� فر�سا فما زلنا �عيدين جدّا ا 

 العقليّة.

لام، وأب القروض الصّغرى المعاصرة كيف يمارس ضغط  ا�حائز ع�� جائزة نو�ل للسّ   محمد يو�س عرف  

يلزم العمل ليس ع��   الفقر،  ساء من  ِ
ّ
الرِّجال والن انتشال  أنھ من أجل  الأقران. لقد أدرك �سرعة بد��تھ 

 
ّ
"إذا كنتُ قادرا ع�� فعل �ىيء،    ما ع�� مستوى ا�جماعة، وخلق دينامية الضّغط الإيجا�يّ مستوى الفرد، و�ن

ھ أيضا
َ
  "فأنت باستطاعتك فعل

ً
. كما لاحظ ع�� وجھ ا�خصوص بأنّ إخراج �خص من الفقر �ع�ي أيضا

ر�قة  
ّ
الط . وت�ون هذه 

ً
نفسيّا  

ً
صعو�ة، و�خلق حاجزا أك��  المهمّة  إخراج مجموعتھ كذلك، وهذا ما يجعل 

خص مجموعة استقبال جديدة، وأفر 
ّ

ما �ان لل�
ّ
اد آخرون ع�� أهبة ا�خروج م��ا، و�حرِّكها إيمانٌ  ناجحة �ل

 مدى صعو�ة عودة �ج�ن 
ً
 إ�� حدٍّ كب��. ندرك مثلا

ً
ٌ� بالتّأكيد، ولكنھ يظلّ، ع�� مستوى ا�جموعة، ثابتا متغّ�ِ

دا  ق�ىى مدّ  جن إ�� مجتمعھ الذي، و�ن �ان لديھ أفضل ما ُ�سديھ لھ، فلن يمنحھ م�انا محدَّ ة طو�لة �� الّ�ِ

وأك�� راحة من النّاحية الفكرّ�ة مقارنة مع ما �ان عليھ �� الّ�جن. و�نتج الفقر المدقع التّأث�� نفسھ، ولن  

نتُ �خصيّا من ا
ّ

 بالاهتمام با�جماعة. وقد تمك
ّ
ختبار هذا المبدإ عن طر�ق دراسة القرض  تتمّ م�افحتھ إلا

 غ�� بدون فائدة، وممارستھ بالسّينغال. الصّ 

أن مجموعات    :�� ل 
َّ
يتمث آخر   

ً
عنصرا يو�س)  (محمد  استنتج  م��رة  وقد  نتائج  تقديم  إ��  تميل  ساء 

ّ
الن

 
ّ
�اجع ع��ا �عد  مقارنة بمجموعات الرِّجال، حيث يتمّ تبديد طاقة كث��ة من أجل إحلال بنية للهيمنة، و�� ال�

 
ّ
 عن المساواة السّائدة بي��ن، تآزرهن العم�ّ�  ذلك. وع�� العكس من ذلك، تجد الن

ً
ساء �ش�ل سريع، فضلا

 �� مشاريع القروض الصّغرى الفلاحيّة.

ر سوّ�ة قولَ رائد الأعمال الألما�ي ال���يّ الأصل، (ألب ألتون) 
ّ

: الأنا ��   Germano- turc Alpaltunلنتذك

ر الأوّل للقيم �� المقاولة مهما �انت طبيع��ا. ونجد مبدأ الهيمنة نفسھ ع�� مستوى الفرد كذلك؛ هناك   المدمِّ

 
وضاع قاطنيها وارتفاع ثمن عقاراتها.  -1

ٔ
 لتحول (وادي السيلكون) إلى منطقة راقية، وتحسن ا

ً
 رمزاً ممقوتا

ً
حيانا

ٔ
 هذه المركبات باتت ا



ربية ق المعارف  ،  في الت�    ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــنحو فنِّ تذو�
ٔ
. ،  المهدي بزازي   د.،  د. إبراهيم عمري   .ا
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ركة، ع�� غرار الفنّ 
ّ

ا صنفان من المقاول�ن: من يضعون الأنا (أو أناهم) �� خدمة الش ان (ميشال أونج)   عملي�

Michel Ange     (و�و شانيل�) مة الأز�اء النسائيّة ه�� (استيف  Coco Chanelومصمِّ
ّ

، وا�خ��ع الأمر��يّ الش

�ي (إيلون ماسك)  Steve Jobsجوب)   
ّ
خدمة  .. وغ��هم، ومن يضعون المقاولة ��  Elon Musk، والمقاول ال�

الدّ  المتتالية لشر�ات  الكتاب، لكن حالات الإفلاس  �� هذا  أسماء  ع عن ذكر 
َّ
بفر�سا  "أناهم" (وسأترف ولة 

 ِ
ّ
كم ستجدون هذين النّ ستوف

ّ
لع). ولا ر�ب �� أن

ّ
للقارئ المط وع�ن من الفاعل�ن �� أي  ر ما يكفي من الأمثلة 

 ودون إحساس  
ً
نف الأوّل وشواهدهم أو تجر���م، عليكم باستبعادهم فورا مشروع. ومهما �انت مؤهّلات الصِّ

 بتأنيب الضّم��. 

ع فر�سا ع�� إعادة النّظر �� التّبجيل   ظهر حالة نابُليون هذه ا�حقيقة بطر�قة صارخة، و�نب�� أن ��جِّ
ُ
ت

 
ّ

ھ �� خدمة مشروع. ومنذ ال�
َ
حظة ال�ي الذي منحتھ لهذا الإم��اطور: ففي بداية صعوده، وضع بونابارط ذات

، و�ان يجب أن ننتظر �خصا آخر  
ً
وضع ف��ا هذا المشروع �� خدمة غروره تمَّ القضاء ع�� أور�ا وفر�سا معا

 ليضع أناه �� خدمة فر�سا من أجل إنقاذها.  Talleyrandمثل 

 : رکة والمجتمع التّجارب الخمس حول الإنسان بالشّ  -13

 : Solomo Aschوافق لدى سولومو أش . تجربة التّ 1 -13-1
د تجرب

ّ
ا�حقيقة، وتؤك التّوافق ع��  البشر  ل  ثلاثة    )Asch 1951  )1  يفضِّ �� وضع  ل 

ّ
الن�وع. وتتمث هذا 

 را�ع �عد ذلك، مع مطالب��م بتحديد أيّ ا�خطوط أقرب  
ّ
لبة، ثمّ خط

ّ
خطوط مرسومة ع�� خر�طة أمام الط

، و�� متناول تلميذ بالتّعليم الأوّ��. غ�� أنّ القاعة تضمُّ ثمانية  
ً
طولا إليھ. لا شكّ أن الاختبار �سيط جدا

تقدي �غاية  مأجور�ن  الّ� أفراد  النتائج  ع��  م  مرّة  عشرة  اثن�ي  خلال  نقيضها  وتقديم  البداية،   �� حيحة 

هو ملاحظة أنّ �عض    Aschهدف    التّوا��، مع اثن�ي عشرة لعبة ورق مختلفة، لتعز�ز ا�جواب ا�خاطئ. إنّ 

 النّاس س��فضون ا�حقيقة من أجل التّوافق مع ا�جماعة. ولكن بأيّة �سبة؟ 

لبة توافقوا مع ضغط ا�جموعة خلال اثن�ي عشرة مرّة  
ّ
عقب ان��اء التّجر�ة، لوحظ أن أك�� من ثلث الط

متتالية، وما يفوق ثلاثة أر�اع م��م سيتوافقون مع ا�جموعة مرّة واحدة، ع�� الأقلّ، خلال العدد نفسھ من  

أّ��م حرصوا ع�� الاندماج فقط. وهو  التّجارب. وعندما سيستجوَ�ون �عد ان��اء التّجر�ة، سيقول �عضهم ب

خول �� خلاف مع الآخر�ن ٍ مع�ن لا ي��ر الدُّ
ّ
التّجر�ة    . كما أنّ )2(ما يبدو معقولا �� ��اية المطاف: إن اختيار خط

ز التّلاميذ ع�� التّفك�� �� أ��م خضعوا لهذه التّجر�ة، ليس من جهة قدر��م ع��   بطبيع��ا يمك��ا أن تحفِّ

، ولو لمرَّ 
ً
هم نحو التّوافق مقصودا

ُ
ما حول موقفهم تجاه ا�جموعة.  ر�ما �ان ميل

ّ
ة واحدة  مقارنة ا�خطوط، و�ن

خفي الغابة؛ لأنّ ميلنا نحو    Aschمن أصل اثن�ي عشرة محاولة؟ غ�� أنّ نتائج آش  
ُ
جرة ال�ي ت

ّ
ستكشف ال�

 
1- Asch, S. E., «Opinions and social pressure», Readings about the Social Animal (1955), 193, 17-26. 

رائنا  -2
ٓ
و لنادل مقهى حتى لا نرغمه على التوافق مع ا

ٔ
راء سياسية لسائق تاكسي ا

ٓ
فقد اضطررنا مرات كـثيرة إلى إبداء موافقتنا على ا

 فحسب.  
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 عندما يختلط بن�وعنا  
ً
التوافق يتجاوز حدود اختيار �سيط ب�ن ثلاثة اتجاهات، فهو يأخذ منعطفا دنيئا

 نحو ممارسة العنف. 

 :Milgram)1(تجربة میلغرام  -13-2
ر�قة ال�ي نفضّل ف��ا التّوافق    ، تمّ 1961جر�ة ال�ي تقشعر لها الأبدان عام  أجر�ت هذه التّ 

ّ
ف��ا دراسة الط

مع السّلطة بدلا من التّوافق مع وعينا، وع�� هذا الأساس، كيف يمكننا ارت�اب جرائم ضدّ الإ�سانيّة بذريعة  

�� اختبار ظاهرة   الرّس�ي طلب منّا ذلك. وتكمن فكرة ميلغرام  ھ  بزّ�ِ البيضاء أو شرطيّا  أنّ أستاذا بوزرتھ 

السّ  أنّ طاعة  اكتشاف  إ��  السّ   لطة تجر�بيّا، وقد خلص  مع  يتوافق  النّ الإ�سان  �ان  لطة بصرف  عمّا  ظر 

 يف��ضھ.

 ِ
ّ
جرِّب والممث

ُ
ى هذا الأخ��  ل، ع�� التوا��، �خصي�ي السلطة وال�و�اي. و�تلقّ �� تجر�تھ، يؤدي �لٌّ من ا�

 ِ
ّ
ما فشل �� الإجابة عن أسئلة الاختبار. و��ن القائم بالتّجر�ة والممث

ّ
ة �ل ل يوجد صعقات كهر�ائيّة تزداد قوَّ

ن  موضوع التّجر�ة ا�حقيقيّ: وهو �خص "عادي"، (من ديانات عديدة، وفضاءات اجتماعية مختلفة) يتع�َّ

لل�و�اي.   الكهر�ائيّة  الصّعقات  إدارة  البيضاء،  الوزرة  صاحب  السّلطة  �خصيّة  �عليمات  وفق  عليھ، 

 ست�ون الصّعقات الكهر�ائيّة زا
ً
خصية "الأستاذ". طبعا

ّ
ي هذه ال� ئفة، تماما مثل صرخات ال�و�اي  سنسّ�ِ

  
ً
��ا، علما   450أن الأستاذ لا علم لھ بذلك. وس��داد جرعات الصّعقات قوّة لتصل إ�� حوا��  وحر�اتھ عند تلقِّ

ل سيّئة، إلا وأعطت السّلطة �عليمات للأستاذ  
ّ
ما �انت إجابة الممث

ّ
فولت (دون تحديد مواصفات التيار). و�ل

غبتھ �� إيقاف التّجر�ة،  فولت �� �ل عمليّة. أمّا إذا أعرب الأستاذ عن ر  15بالزِّ�ادة �� كميّة ا�جرعة بحوا�� 

لطة ع�� مسامعھ العبارات التالية: دُ السُّ �دِّ
ُ
 فس�

 "أكملْ من فضلك" 

ب منك الاستمرار" 
ّ
 "التّجر�ة تتطل

 ة القصوى أن �ستمرّ" "من الأهميّ 

 "ليس لديك خيار، عليك الاستمرار" 

 فولت، ستنت�ي التّجر�ة.  450ة بقوة  و�ذا نفّذ الأستاذ ثلاث مرّات صعقة كهر�ائيّ 

�� �لِّ التّجارب، ولضمان �عاطف الأستاذ، يتمّ البدء بتوجيھ صعقة كهر�ائيّة حقيقيّة لھ، �جعلھ يحسّ  

كر�ىيّ   ع��  نفسھ  هو  يوجد  أن   
ً
ممكنا �ان  ھ 

ّ
بأن أيضا  إقناعھ  يتمّ  كما  ال�و�اي.  بھ  �شعر  أن  يف��ض  بما 

 عن طر�ق القرعة (والو 
ً
ها مزّ�فة). أما إذا  ال�و�اي، بما أنّ مواقعهم قد تمّ تحديدها زعما

ّ
اقع أن العمليّة �ل

ستجيبھ:   ال�و�اي،  معاناة  مسؤولية  يتحمّل  عمّن  التّجر�ة،  خضمِّ   �� السّلطة،  �خصيّة  الأستاذ  سأل 

مخيفة، فذلك لأّ��ا من حيث ا�خضوع للسّلطة تتجاوز    Milgram(سأتحمل مسؤولية ذلك). إذا �انت نتائج  

 
1- Milgram, S., « Behavioral study of obedience », The Journal of Abnormal and Social Psychology (1963), 67, 
371. 
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لاب أو الباحث�ن. لقد تمّ تكرار تجر�تھ �� سياقات وثقافات مختلفة جاءت بنتائج  
ّ
عات الط

ُّ
إ�� حدٍّ كب�� توق

 
ً
عا

ّ
. ففي التّجر�ة الأوّلية، هناك  )1(متباينة، لكن مع خضوع كب�� للسّلطة، ع�� الدوام، أك�� مما �ان متوق

قدرها   كهر�ائية  صدمة  أق�ىى  إ��  وصلوا  أر�ع�ن،  أصل  من  أستاذا  وعشرون  �عض    450ستّة   �� فولت. 

  ى لو صافحھ �لّ ا�حالات يجد ال�و�اي نفسھ ملزما بإخطار الأستاذ بأنھ مصاب بمرض قل�ي. ومع ذلك ح�ّ 

ي�حُّ ع�� إطلاق   �� موقعھ، فلا أحد  ھ قد ي�ون 
ّ
بأن �� علم �لّ واحد م��م  �ان  الأساتذة المعني�ن، وح�ى لو 

ون، لا أحد �سأل عن حالتھ الّ�حّيّة.
َّ
 سراحھ أثناء التّجر�ة، وحّ�ى من ب�ن أولئك الذين يتخل

 :أو "تأثیر لوسیفیي" Stanfordتجربة السّجن لدى  -13-3
تجر�ة   من  سنوات  عشر  شرع  Milgram�عد  ز�مباردو ،  إساءة    Philip Zimbardo  فيليب  اختبار   ��

من   بدعم  التّجر�ة  هذه  جر�ت 
ُ
أ وقد  خاصة.  م��ا  العسكرّ�ة  الّ�جون  حرّاس  قبل  من  السّلطة  استخدام 

حدة. و�انت الغاية �� تحديد ما إذا �انت الان��ا�ات صادرة عن  مكتب نافال للبحوث البحرّ�ة بالولايات المتّ 

ياق هو الذي  الصّ  فات ال�خصيّة ل�حرّاس (ومن ثمّ إذا �انوا مسؤول�ن عن ذلك بال�امل)، أو ما إذا �ان السِّ

ة من طرف  
َ
 من "تأث�� لوسيفيي". �� الواقع، تثبت النتائج ا�حصّل

ً
 نوعا

ً
أن    زو�مباردويدفعهم لذلك، محدثا

فْ  نا تكيَّ
ّ
نا ع��  �عض البنيات �� "مصا�ع حقيقيّة للوسف��" ليس لأنّ هذه البنيات لها وجود قانو�يّ، ولكن لأن

للإدلاء   ز�مباردو  �شأ��ا  استد��  (ال�ي  بالعراق  غر�ب  أبو  �جن  فظائع  فاستمرار  ثقتنا.  ومنحها  اح��امها 

قة بمعتقل غوانتنامو، تثبت لنا أن مصنع لوسف�� ما زال �عمل ح�ى اليوم، بموافقة   ِ
ّ
�شهادتھ) أو تلك المتعل

 واعية من المسؤول�ن.

قام   ال��وتو�ول،  هذا  سوابق    ز�مباردوولأجل  لد��م  ليس  البشرة  أبيض  رجلا  وعشر�ن  أر�عة  بتجنيد 

عدليّة أو طبّية، بما ف��ا النفسيّة، آخذا الاستقرار السي�ولو�� معيارا رئيسا للاختيار. وقد دفع لهم أجرا  

. اِثنا عشر م��م تمّ اختيارهم �ش�ل اعتبا
ً
طيّ  للانخراط �� دراسة ت��اوح مدّ��ا ب�ن سبعة إ�� أر�عة عشر يوما

 
ّ
الط  �� أقيم  ف،  مز�َّ �جن  حرّاس  دور  لعب  أجل  السّ من  ستانفورد؛  ابق  بجامعة  النّفس  علم  لقسم  ف�� 

و�ؤدّي الآخرون دور الّ�جناء. �ان ال�لُّ �علم أن الأمر ليس سوى مجرّد تجر�ة، وليس بتلك التّجارب ال�ي  

عبة
ّ
ف�ن بمساعدة شرطة مدينة  )2(يجهل أحدُ أطرافِها بالل جناء المز�َّ ، و�عد Palo Alto. تمَّ القبض ع�� ال�ُّ

أمّ أخذ بصما��م وهو�ّ  أرقام.  لهم  �عناية، أسندت  القانونيّة وتفتيشهم  �انوا  ��م  الذين  ل�حرّاس  بالنسبة  ا 

من   تلقّوا  فقد  أجل فرض سلط��م،  من  الّ�جن)    ز�مباردو يتوفرون ع�� ع�ىي  دور مدير  لعب  إطار   ��)

الية: "يمكنكم إثارة �عض مشاعر العداء أو ا�خوف لدى الّ�جناء، كما يمكنكم كذلك تطبيق  عليمات التّ التّ 

التّعسف �ش�ل تبدو حيا��م خاضعة تماما لسيطرتكم، وسيطرة النّظام، تحت سيطر�ي وسيطرتك، بحيث  

 
1- Blass, T., «Understanding behavior in the Milgram obedience experiment: The role of personality, 
situations, and their interactions», Journal of Personality and Social Psychology (1991), 60, 398. 

و قسمين؛ فإذا  لون في التّ دة، ينقسم المتدخِّ جارب التي تتكرر في مجالات متعدِّ في حالتنا هذه، وهي من التّ  -2
ٔ
جربة إلى طرفين ا

حدهما على علم بالتّ 
ٔ
مر فتسمّ simple aveugleجربة، تسمى (كان ا

ٔ
 يجهلان الا

ً
مّا إذا كان الطرفان معا

ٔ
)،  double aveugleى () ا

 (المترجمون)
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 يف��ي �لُّ ذلك  �شعرون بالافتقاد الّ��ائي �حياة خاصة...سنجرِّ 
ً
دهم من فرداني��م بطرائق مختلفة. وعموما

 
ّ
ها بينما لا سلطة لهم ع�� الإطلاق". إ�� إشعارهم بال�جز. بمع�ى آخر، سنظهر لهم أن

ّ
لطة �ل  نا نملك السُّ

 عن طر�ق إغرا��م  لم يكد ينق��ي اليوم الأوّ 
�
ل ح�ى اندلعت ثورة، وحاول ا�حرّاس تقسيم الّ�جناء نفسيا

ستٍّ  �عد  بالفشل.  باءت  ا�حاولة  لكن  الامتيازات،  التّصرُّف    ببعض   �� نًا 
َ
عَل �ج�ن  شرع  ساعة،  وثلاث�ن 

بطر�قة مجنونة ومسعورة. و�عدما لاحظ ا�حرّاس ازدياد تدهور الوضع، سارعوا إ�� ممارسة أش�ال رهيبة  

النّ  الّ�جناء ع��  �ش�ل متصاعد، مج��ين  النف�ىيّ  التّعذيب  داخل من  إناء   �� حاج��م  ، وقضاء 
ً
أرضا وم 

ن من إفراغھ، فضلا عن البقاء عراة، ودفعهم إ�� ترديد رقم �عر�فهم باستمرار. 
ُّ

 زنزان��م دون التّمك

نت   
َّ

تمك فقد  سادية،  قسوة  ساعة،  وسبع�ن  اثنت�ن  من  أقلّ   �� أظهروا،  ا�حرّاس  من   
ً
مهمّا  

ً
ولأنّ عّددا

بإيقاف    ز�ماردو، طالبة  Christina Maslach   كريستينا ماسلاش إقناعھ  �عد ذلك، من  السّابقة وزوجتھ 

 . حيث أصيب جميع ا�حرّاس بخيبة أمل.)1(ة أيامالتّجر�ة ال�ي ان��ت �عد ستّ 

جر�ت �� علم النّفس المعاصر،  إذا �انت هذه التّجر�ة تار�خيّة، فلأّ��ا ع�� عكس غالبيّ 
ُ
ة الاختبارات ال�ي أ

جن)، و�ان لها تداعيات عليھ. �عت�� مثل هذه    ز�مباردوعملت ع�� تجر�ب مجرِّ��ا (حيث لعب   دور مدير الّ�ِ

 الوضعيّة اليوم خطأ منافيا للعلم. 

 المكافأة على مضاعفة الإنتاج؟  تأثیر الإفراط في "التبّریر": ھل تحثُّ  -13-4
  

ّ
النّ ق  يتعل علم  روّاد  أحد  فھ 

َّ
وظ المشكلات،  �حلّ  مبتكر  باختبار  الأصل   �� ا�جشطال�ي  الأمر  �ارل  فس 

قاب،  Karl Duncker دانك�� ِ
ّ
. وتقت�ىي التّجر�ة أن ندخل ال�و�اي إ�� غرفة تضمّ طاولة، فوقها عُلبة عود الث

أن يجد   ال�و�اي  �ن. يجب ع�� 
ّ
الفل قت لوحة من  ِ

ّ
عُل ا�جدار  بدبابيس، وشمعة. ع��  وعلبة أخرى مملوءة 

مع المتساقطة ا
ّ

وحة ثمّ إشعالها، دون أن تمسّ قطرات الش
ّ
معة ع�� الل

ّ
لطاولة أدناها.  وسيلة لتثبيت الش

 
ّ
، وتثبي��ا ع�� الل

ً
معة عموديّ يتمثل ا�حلّ المنشود �� إفراغ العلبة أوّلا

ّ
ا  وحة باستعمال دبّوس، ثم وضع الش

 داخلها و�شعالها. 

 
ّ

ه�ي بدعوتنا إ�� عدم رؤ�ة علبة الدّبابيس بصف��ا مجرّد حاو�ة  �س��دف هذا الاختبار زعزعة جمودنا الذ

 
ّ
، سوى أنّ صف�ما ب ذات وظيفة وحيدة، و�ن

ً
عة فعلا

َّ
 �ا جزءا من حلّ المش�لة. لذلك ليست هناك نتيجة متوق

 بابيس بمثابة حلٍّ حقيقيّ للمش�لة.  معظم النّاس سيفشلون �� اعتبار حاو�ة الدّ 

أن �عاين، من ب�ن أمور أخرى، ما   Sam Glucksberg    سام غلاكسبورغفس ، أراد عالم النّ 1962�� عام 

دراسيّ  مجموعت�ن  ب�ن  �ا  ممّ�ِ ا�ختَ�ِ�ين.  الأ�خاص  أداء  تحس�ن  ع��  قادرة  المالية  الم�افأة  �انت  ت�ن:  إذا 

سبة لأعضاء ا�جموعة الأو��، �عادل   ِ
ّ
إحداهما ذات "تحف�� مرتفع"، والأخرى ذات "تحف�� منخفض". بالن

حلُّ المش�لة فرصة الفوز بقيمة ماليّة ت��اوح ب�ن خمسة وعشر�ن دولارا (خمسة دولارات للرّ�ع الأسرع ��  

انية فلا  اا�جموعة، وعشرون دولارا ل�حاصل ع�� الرّتبة  
ّ
سبة لأعضاء ا�جموعة الث ِ

ّ
لأو�� �� القسم) أمّا بالن

 
 Maslachجربة، كانت (من بين خمسين شاهداً على التّ  -1

�
عر والقلق من ظروف احتجاز  ) الوحيدة، حسب زيمباردو التي شعرت بالذ

 اس.جناء، ومن سلوك الحرّ السّ 
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قع؛ فا�جموعة ال�ي سعت إ�� حلِّ المش�لة "مجّانيا" �� يتمُّ وعدهم ���يء. و�انت النّ   للمتوَّ
ً
تيجة مغايرة تماما

قدّ  الاختبار  هذا  إثر  وع��  أك��.  قت 
َّ
توف التّ   غلاكسبورغم  ال�ي  الوعد  التّأو�ل  ع  ��جِّ الذي  الوقت   �� ا��: 

ال�حيح)، فيما يرفع غياب  بالم�افأة دماغنا ع�� وضع نفسھ �� موقف معروف (باختصار: فكرة ا�جواب  

ع   ر روح الإبداع و��جِّ : فذهنيّة "الأوّل �� القسم" تدمِّ
ً
يا ِ

ّ
هذا ا�حافز درجات حرِّ�تھ. وأنا أشاطر وجهة نظره �ل

ب عن ذلك من عواقب �ارثيّة. وهذا دليل آخر ع�� ضرورة إعادة التّقييم القائم  
ّ
ع�� التّوافق، مع �لِّ ما ي��ت

يء بدون وجھ حقّ.  ع�� النّ 
ّ

 قطة إ�� حجمھ الطبي�ّ�، وتجر�ده من سلطة حيازة ال�ى

ماغ لا یتفاعل بالطّ  -13-5  :ریقة نفسھا مع المكاسب والخسائرالدِّ
الكبّوش أمام قرد  التّجر�ة ع�� وضع قطعة حلوى مارشميلو  ثم وفق ما ستسفر عنھ قرعة  )1(تنصُّ   ،

�ل، َ�سْعَد  
ّ

وج�ي العملة: �� حالة وجھ العملة �عطيھ قطعة ثانية، و�� حالة القفا لا ��يء يحدث. ��ذا الش

منذ   القطعتان  توضع  بحيث  طفيف  �ش�ل  التّجر�ة  ل  �عدِّ دعنا  إليھ.  تصل  انية 
ّ
الث القطعة  برؤ�ة  القِرد 

�حب واحدة م��ما مرّة من أصل اثنت�ن. وحسب منطق الاحتمالات،  الوهلة الأو�� ع�� الطاولة، و�عمد إ��  

أمامھ    ،تظلُّ الأوضاع متطابقة: فالقرد 
ً
أو    ،دائما للفوز بقطعة  اثنت�ن   من 

ٌ
�عت��  ب فرصة ذلك  اثنت�ن. ومع 

انية  
ّ
م لھ القرعة باعتبارها فرصة للفوز، ممتعة لدماغھ، بينما تبقى الوضعيّة الث ة الأو�� ال�ي تقدِّ الوضعيَّ

 ؛ لأّ��ا محفوفة با�خسارة.  )2(المقدمة إليھ مرفوضة

جزئيّ  اهرة 
ّ
الظ هذه  من  نظر�ّ ا  تؤكد  �لٌّ  طوّرها  ال�ي  ا�حتمل  الهدف    و�انيمان   Tversky تفرس�ي ة 

Kahneman   ّلدينا مواقف    . فتجر�ة القرد هذه، ال�ي �سفر عن نتائج متماثلة جدّا عند الإ�سان، لا تثبت أن

مَ ا�خسارة لا يماثل متعة الرِّ�ح: فدماغنا  
َ
ل

َ
ن أساسا أنّ أ غ�� عقلانيّة تجاه الم�اسب وا�خسائر فقط، لك��ا تبّ�ِ

� هذا الاكتشاف �� وضعيّات المضار�ة الماليّ 
ّ

ة، أو ��  �عطي وزنا أك�� �حالة عدم الرِّضا ع�� حالة الرّضا. يتج�

 الإدمان ع�� القمار ع�� سبيل المثال (فهما متطابقان ع�� المستوى العص�يّ).

ة ر�ح ألف أورو �� سوق الأسهم أوّل مرة، �� هذه ا�حالة يطلق دماغھ  لنتخيّل أنّ أحد تجّار المعاملات الماليّ 

ية الدو�ام�ن ذا��ا   ية معيّنة من مادة الدّو�ام�ن. وسيحرص الإدمان، �ش�ل طبي�ّ� ع�� إرضاء نفسھ بكمِّ كمِّ

ل مرة. حسنا، وللتّ  ِ
ّ
ھ  بسيط، إذا �ان المتداوِ �� �

ّ
ية نفسها من مادة الدو�ام�ن، فإن ل ير�د ا�حصول ع�� الكمِّ

 فقط؛ لأنّ 
ً
منح�ى الاستجابة لوغار�ت�ي: فمن أجل ر�ح جرعة واحدة    ملزم بر�ح عشرة آلاف أورو وليس ألفا

 ات. إضافيّة من مادّة الدّو�ام�ن، يجب مضاعفة الم�اسب عشر مرّ 

 
مر التّ ف عن ابتلاعها إذا توفّ هذه القردة حلوى مارشميلو كـثيراً، وهي لا تتوقّ  تحبّ  -1

ٔ
خلص منها بالقيء ومعاودة  رت حتى لو اقتضى الا

شجار..) في هذه الصّ  ابتلاعها، من حسن الحظّ 
ٔ
نها لا تثمر على الا

ٔ
في   يغة، يعود الفضل في إنجاز هذه التجربة للخبير الاقتصاديّ ا

نجلوس (
ٔ
 .V. et Santos, L() وLakshminarayanan, V( ، ينظر:) والمتعاونين معهM. Keith Chenجامعة كاليفورنيا في لوس ا

R (. 
2- «How basic are behavioral biases? Evidence from capuchin monkey trading behavior», Journal of Political 
Economy (2006), 114, 517-537. 
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الدّماغ عندما   ال�ي ��ح��ا  الدّو�ام�ن  أن كمّية  يمكن ملاحظة  ببساطة،  ا�خسائر، ودائما  فيما يخصُّ 

يخسر المتداول ألف أورو �عادل الكمّية الممنوحة عندما ير�ح عشرة آلاف أورو. هناك، إذن، عدم تناسق  

ي�ولوجية ال�ي يول��ا دماغنا ل�خسائر وللم�اسب: و�مع�ى   آخر إنھ ��وّن من شأن الم�اسب  �� الكثافة السِّ

م ا�خسائر. ِ
ّ

 و��خ

 : عب اللّ -14

ً المھووسون بالتِّ  -14-1  :كنلوجیا الجدیدة یتعلّمون أیضا
عب الاستمتاع، غ�� أنّ هذه الفكرة، من منظور ذهن منخفض السّقف، ليست �حيحة. ومع  

ّ
�ساوي الل

دييات. �لُّ ا�حيوانات الأك�� ذ�اء،  
ّ
م الأك�� انتشارا لدى الث

ّ
عب هو طر�قة التعل

ّ
 أن الل

ً
ذلك، فقد رأينا سابقا

أجل تلعب من  لف�ن،  بالدِّ الأخطبوط مرورا  إ��  العقعق  طائر  لا    بدءا من  ال�ي  بيعة 
ّ
الط �انت  و�ذا  م. 

ُّ
التعل

� بالتّواضع  
َّ

ا لدينا من طرائق جادّة. لهذا دعونا نتح� ية ممَّ ر�قة، فلأّ��ا أك�� جدِّ
ّ
ترحم، قد اختارت هذه الط

 ونأخذها كما ��. 

ف��ا،  الانخراط  سقف  من  ض  تخفِّ ف�ي  �ة".  متمّ�ِ و"�سلية   ،
ً
ة وممتدَّ  ،

ً
دة متعمَّ ممارسة  الألعابُ  ع  ��جِّ

د، هو الذي يجمع  ة ل�لِّ أش�ال التّعليم: فالتّ وترفع من سقف مغادر��ا، وتق��ح بالتا�� بنية مثاليّ  عليم ا�جيِّ

هم. 
ُ
 التّلاميذ �سهولة، و�ال�اد يفرِّق

   
ّ
ال ميذ 

ّ
التلا إنّ  كذلك.  المدرسة   �� وهو  ؛ 

�
جوهر�ا أمرا  حف��  التَّ �عد  عب، 

ّ
الل بمثابة  ��  هم  �عانون  ذين 

لة جرّاء نفاد الوقود. ويعمد �عضُ الأساتذة إ�� تجاهلهم أو معاقب��م، فيما �س�� آخرون إ�� 
ّ
سيّارات معط

ر�قة الوحيدة ال�ي تجعلهم قادر�ن ع�� الانطلاق تكمن �� ملء محرِّكهم  
ّ
الدّفع ��م إ�� الأمام، غ�� أنّ الط

البعض   سيعتقد  �شغيلھ.  ثمّ  ذلك  بالتّحف��  ي�ون  وقد  ا�خاصّة،  حوافزه  خلق  عن  مسؤول  التّلميذ  بأنّ 

صو�ت، لكن إذا كنّا قد قرّرنا بقوّة القانون   الب العادي سنَّ التَّ
ّ
نو�ة، حيث يبلغ الط

ّ
مقبولا �عد المرحلة الثا

، فيجب أن نقبل أيضا بأخذ فنِّ تحف��هم ع�� أنّ القاصر�ن   ل سيا�ىيٍّ ِ
ّ
زمة لاختيار ممث

ّ
لا يمل�ون الأهليّة اللا

 عاتقنا. 

اكتشفها   ال�ي  ا�حدود  من  أ�عد  هو  ما  إ��  الانتباه  شدِّ  ع��  الألعاب  باراسورامان تحافظ   Raja  راجا 

Parasuraman �� ،ل مي�اني�يّ ل��ك��ه، سيظلُّ لا عب ألعاب الفيديو ِ
ّ
ھ �� حالة افتقاد مشغ

ّ
، وهذا �ع�ي أن

ت" (ع�� سبيل المثال، القدرة ع�� متا�عة  
َّ
ا. �ستطيع الألعاب كذلك تطو�ر الانتباه "المشت

ً
لعبة �عشقها، يقِظ

 �� �لٍّ من ا
ً
 مهمّا

ً
 �� الوقت نفسھ، �عدُّ أمرا

ّ
)عدّة أشياء بصر�ا

ً
. )1(ل�وريغرافيا وع�� ملعب كرة القدم أيضا

"ليس   ھ 
ّ
بأن �ش�ل دوغمائي  �علنون  الأساتذة  أو  الآباء  �عض  �سمع  مازلنا  فإننّا  ھ،  ِ

ّ
�ل ذلك  الرّغم من  وع�� 

� الملائم الذي لم   عب يصنع المرء مدرسة عظيمة". من أجل ولوج مدرسة رائدة، هذا النّموذج من التم�ُّ
ّ
بالل

 
1- Achtman, R. L., Green, C. S. et Bavelier, D., « Video games as a tool to train visual skills », Restorative 
Neurology and Neuroscience (2008), 26, 435-446. 
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ٔ
 محمد الطاهري   ا

 

______________________________________________________________________________________________________________________ 
)480( 

 
َ
ھ ما يزال مستغل

ّ
أن قا �� ا�خارج، قد لا تتمُّ الإشارة إ��  يتم ��خھ من طرف أيّة دولة �� العالم فضلا عن 

��ا؛ لكن، ولأجل ولوج جامعة ستانفورد  الفيديو  ألعاب  �اليفورنيا  Stanfordممارسة  أو   ،UCLA    أو معهد

؛ ف�ون المرء مهووسا بالتِّ Caltechكنولوجيا �اليفورنيا للتِّ 
ً
كنولوجيا وألعاب الفيديو،  ، فالأمر مختلف تماما

 إ�� لعبة.  �عدُّ 
ً
ھ أيضا

َ
م و�حوِّل عمل

ُّ
ھ �� هذه ا�حالة، يلعب من أجل التّعل

ّ
 م��ة، لأن

مة التعاون  
َّ
لة �� دول منظ اليوم مجالا لا محيد عنھ �خلق الوظائف المؤهِّ �عدُّ صناعة ألعاب الفيديو 

نمية، و�ذا �ان ع�� المدرسة إعداد التّلميذ لمستقبلھ الم�يّ، فسي�ون من غ�� ا�جدي عدم  الاقتصاديّ والتّ 

. ناهيك عن  ومعتدلٍ   مسؤولٍ   . فيما يخصُّ الإدمان، يجب بالتّأكيد إعداد التّلميذ لاس��لاكٍ )1(إدراجھ �� ذلك 

رب من غ�� شعور بالعطش، ودون    أنّ  ر، والقهوة أو الكحول. فالشُّ
َّ

ك لعبة الفيديو �� أقلّ إدمانا من السُّ

د.  الأمر نفسھ ينطبق ع�� لعبة   ر�قة المثاليّة لاس��لاك خمر جيِّ
ّ
ات، ليست الط

ّ
تراجع ودون تطو�ر بارع للذ

م اس��لاكها بالمسؤوليّ الفيديو ال�ي لها أيضا معاي�� تمّ��ها ا�خاصّة، مما �ستوجب �ع
ّ
ة نفسها. ع�� سبيل ل

بوصفھ أحد روائع الأعمال الفنيّة    Chrono trigger، �� كث�� من الأحيان، ذكر عنوان "كرونو تيغر"  المثال يتمُّ 

 (ا�جنس  لهذا  
ُّ
الل هذه  و�انت  الفيديو)،  ِ ألعاب 

ّ
بالن الأدوار،  عبة  ص  تقمُّ ع��  القائمة  الفيديو  لألعاب  سبة 

قيم  "�عادل  السّوفيا�ي  الفيلم  ِ Cuirassé Potemkineة 
ّ
بالن ب"  السياسيّة:  للسّينما  فنيّا  وصفسبة  عملا  ها 

ن إدمان الكحول  حقيقيّا، ف�ي تث�� المشاعر والأف�ار الأصليّة لدى  
ّ

لاع��ا. وع�� هذا الأساس، إذا لم يتمك

 
ّ
 من ت��ير اقتلاع كروم بوردو، فإنّ إدمان ألعاب الفيديو لا ينب�� أن ينسيَنا بأن

ً
ھ بات وسيلة قادرة ع��  أبدا

ألعاب   صناعة  إنّ  حاليا.  للفنّ  متاح  �عر�ف  أقوى  الأرجح  ع��  وهو  قة، 
ّ
ا�خلا الو��  حالات  إثارة 

ا�حرِّ geekustrieالفيديو( الآن  أصبحت  ال�ي  للنُّ )  فيھ  جدال  لا  الذي  باب  ك 
ّ

الش م  ِ
ّ
�عل باتت  العالميّ،  مو 

 
ّ
م من دون شكٍّ حيوّ�ا لولوج  والرّاشدين القراءة والكتابة عن طر�ق �عليم الل

ّ
عب بمسؤوليّة. ويعت�� هذا التعل

رح عليك سؤال مص��يّ، خلال مقابلة مع شركة  
ُ
غل. فإذا ط

ّ
"هل أنت لاعب فيديو؟"،   googleسوق الش

 ست�ون ع�� يق�ن من عدم ا�حصول ع�� الوظيفة إذا أجبت بالنّفي. 

 : دروس البروغامین  -15

عب�ن من ا�حصول    ،  )2(ة"�اضة الإلك��ونيّ هناك ظاهرة �س�ى "بروغام�ن"، أو "الرِّ 
ّ
ن �عض اللا ِ

ّ
وال�ي تمك

. وقد بَذلت عالمة  )3(ع�� قيمة مالية تتجاوز المليون دولار خلال المشاركة �� ألعاب الفيديو �� منافسات دوليّة

 لتحسيس النّاس بالأهميّة المهنيّ   Vanessa Lalo فانيسا لالوفس الممتازة  النّ 
ً
 كب��ا

ً
ة  �� هذا الصّدد مجهودا

عب �� اقتصادنا. علما أنّ عناو�ن ألعاب الفيديو الأك�� تمو�لا، مثل:   
ّ
  2015جة سنة   المتوَّ    The Witcher  3لل

 
لعاب الفيديو الصِّ تمثِّ  -1

ٔ
ول صناعة ثقافيّ ناعة الثّ ل ا

ٔ
ة في العالم بعد  قافية الوحيدة التي لا توجد في حالة ركود في فرنسا، وهي ا

 ينما.  السِّ 
 اليوم من طرف الفيدراليّ  -2

ً
خرى.  ة الروسيّ المعترف بها رسميا

ٔ
 ة، من بين جهات ا

 .  2015، سنة Dota 2مليون دولار على دورة:  6،6ة لاعبين فقط بـ ن من ست� ) المكو� Evil Geniusesوقد حاز فريق ( -3
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 �� المدى  عيد، أك�� م��انيات الصّ �  ، تتجاوز بالفعل، و��� حدٍّ 
ً
ھ عكسيّا ناعة السينمائيّة. ولن يص�� هذا التوجُّ

 القر�ب. 

�ش�ل مطوَّ  الم��مج�ن  المدرسة، لقد درستُ   �� فشل  �عضهم قد  �ان  إذا  ھ 
ّ
أن ف��م هو  أدهش�ي  وما  ل، 

ورفضھ نظامنا التعلي�يّ، فإّ��م قد طوّروا مع ذلك جانبا من مهارا��م �� خوارزميات ا�حاسوب، والمعلوميّات  

أن �شرت سنة    �� الماس��. وقد سبق  سلسلة من خمس    Le pointبجر�دة    2015ع�� نحو جدير بطالب 

 "نصائح لأجل استفادة أبنائكم من ألعاب الفيديو"، وهذه �عض مقاطعها: 

ة لنقل المعرفة. لا توجد اليوم وسيلة تكنولوجيّة �ستطيع نقل معرفة  "لعبة الفيديو �� الألياف البصر�ّ 

هوانيّة
ّ
عب ، أو)1(أو مهارة �سرعة أك��. غ�� أن الل

ّ
ن  الل ھ، إذن، الاستثناء وليس  الم�وِّ

ّ
فا وصعبا. إن ِ

ّ
، ما زال م�ل

هْوٍ ما ف�ئ يتمُّ ع�� أساس �لِّ حالة ع�� حدة، و�ذن فنحن لا نملك لها  
َ
القاعدة. فتحو�ل مهنة أو معرفة إ�� ل

 وصفة صناعيّة �� الوقت ا�حا��.

عب أك�� فأك�� من أجل 
ّ
يّار�ن، والقادة، وروّاد الفضاء أو القضاة �عمدون إ�� الل

ّ
[....] إنَّ الأطبّاء والط

نا ع�� استخدام الرّ 
ُ
تْ قدرت

َّ
ما قل

َّ
ا ذلك تلعِي��االتّ�و�ن. ف�ل ب منَّ

َّ
ما تطل

َّ
م )2(و�وتات �� مهنة ما، �ل

ُّ
. ففي �عل

التّ  وقودُها  سيّارة  بمثابة  دماغك  �ان  إذا   ، ستس��لك  إجباريٍّ السيّارة  أنّ  شكّ  فلا  عند  حف�ُ�،  وقودها 

بدء   أنّ  ذلك  ف: 
ُّ
التوق أجل   من 

ّ
إلا الوقود  السيّارة  �س��لك  فلن  عب 

ّ
الل  �� أمّا  المسافة.  شغيل، وطوال 

ّ
الت

عب والاستمرار فيھ، لا �س��لك شيئا من حافزه. 
ّ
 الل

 :صیحة الأولىالنّ  -15-1
اء. وتماما مثل الوجبات   شار�وا أطفالكم ما يختارونھ من ألعاب الفيديو، من دون اقتحام، و�أسلوب بنَّ

هن بدرجات متفاوتة. فلعبة "ا�حضارة ا�خامسة" ممتازة، ع�� غرار "لعبة   ِ
ّ

ية للذ ِ
ّ

السّريعة، هناك ألعاب مغذ

ون الاس��اتيجيّة. [....] Eugen Systemsا�حرب"، وكذلك استديوهات شركة " "، خاصّة إذا �ان أطفالكم يحبُّ

دْر  
َ
ق أك��  معهم  أ�شئوا  معيّنة،  بلعبة  اهتمامهم  سبب  لكم  يوّ�حون  دعوهم  اختيارا��م،  معهم  ناقشوا 

 ممكن من ا�حوار. 

 انیة  صیحة الثّ النّ  -15-2
عبة: فعندما يقوم "زعيم القبيلة" ويعلن: "يجب  

ّ
ل إ�� حدٍّ كب�� إيقاف الل عبوا مع أطفالكم، فهذا �سهِّ

ْ
اِل

. إنّ 
ً
ف أيضا

ُّ
ف"، فسي�ون من السّهل جدّا ع�� الأطفال التوق

ّ
أحسن طر�قة لإ�عادهم عن ذلك    أن نتوق

عبة،  
ّ
الل حدّة  بتخفيض  �سمح  �ش�ل  نصفها،  أو  الأخ��ة  السّاعة  خلال  عب 

ّ
الل �شار�وهم  أن  هو  ��دوء، 

و�حدّد طقوسها. كما يجب �عد ذلك، تخصيص خمس دقائق لـ"استخلاص النّتائج"، ويستحسن أن تبقوا  

 
، ويعني اللعب البناء المصحوب بالمرح والمتعة، وهو مصطلح سبق للباحث رشيد Luditificationاللهوانية مقابل لمصطلح  -1

ن اقترحه(المترجمون)
ٔ
 بنحدو ا

 (المترجمون) ولهو تكويني علم إلى لعب ، ويعني تحويل ممارسات التّ Ludifierتلعيب، هو ترجمة لمصطلح  -2



ربية ق المعارف  ،  في الت�    ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــنحو فنِّ تذو�
ٔ
. ،  المهدي بزازي   د.،  د. إبراهيم عمري   .ا

ٔ
 محمد الطاهري   ا
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ا شعرتم   عب�� عمَّ عبة، والتَّ
ُّ
اشة مغلقة، من أجل التّعليق ع�� مجر�ات الل

ّ
م، والش

ُّ
جالس�ن أمام جهاز التّحك

 بھ.

 :النصّیحة الثاّلثة -15-3
�ونوا بمثابة "سُقاة" لعبة الفيديو، بحيث لا تمنعوا أطفالكم من الاستماع إ�� عمل ف�يٍّ سيئٍ، أو قراءتھ  

ھ من الواجب عليكم أن ت�ونوا قد أطلع��م، من قبلُ، ع�� روائع السّينما. والفارق هو  
ّ
أو مشاهدتھ، غ�� أن

مونك ِ
ّ
ھ من البدَ�ّ�، أن ي�ون لدى أطفالكم كث��ا مما �عل

ّ
. مهما �ان الأمر  )1(م إيّاه عن الألعاب أفضل منكمأن

 كما هو  
ً
 لألعاب الفيديو، تماما

ً
اِحرصوا ع�� الرّفع من ذوقهم، لا تجعلوا م��م مجرّد مس��لك�ن، بل نقادا

عبة بفعّالية، وأن ي�ون  
ّ
ر اللاعب ذاتيتھ، و�مارس الل عام. من المهمِّ إذن أن يطوِّ

ّ
�� الط شأن نقّاد الأدب ومتذوِّ

ا.  واعيا بما �شعر بھ، إ�� درجة يص بح معها قادرا ع�� وصف عواطفھ وطبيعة إدمانھ ع�� هذه الألعاب لفظي�

اتية، وخاصّة  
ّ

ف�يّ، وخصائصهم الذ
ّ

، و�عب��هم الش هم النّقديِّ عب مع أطفالكم �سمح بتطو�ر حسِّ
ّ
إن الل

ي، فهذا  العاطفيّة م��ا، فضلا عن إكسا��م قدرة ع�� ال��هنة كذلك: وسي�ون الأمر ممتازا لو يخالفوكم الرّأ 

�افع.
ّ
ر قدر��م ع�� ال�  يطوِّ

 : النصّیحة الرابعة -15-4
ا�خب��ة   أدركت  لقد  الفيديو.  بألعاب  اعتمادات خاصّة  المش�لة    جان مك غونيغالأ�شئوا  تماما:  ذلك 

قنا �� تحو�ل المدرسة إ�� لعبة، فسيتمُّ  
ّ
زة، و�ذا توف ة، بينما ألعاب الفيديو مُحفِّ

َّ
ا�حالية �� أنّ المدرسة مُمِل

�حظة   لأبنائكم  ذلك  حوا  توّ�ِ أن  و�جب  ذاتيّا.  ما 
ُّ

تحك ب 
ّ
يتطل عب 

ّ
الل عن   

َ
ف

ُّ
التّوق إن  التّوازن.  استعادة 

ت وأن  عب، 
ّ
الل عن  فهم 

ُّ
نبيلٌ توق ��يءٌ  ا�يَّ 

ّ
الذ م 

ُّ
التّحك وأن  عادٍ،  إحساس  هو  بھ  �شعرون  ما  بأنّ  خ��وهم 

ا�ي بما يناسب قيمتھ ا�حقيقيّة. لماذا لا نضع سعر صرف ب�ن العمل 
ّ

وصعبٌ. وعليكم م�افأة التّحكم الذ

عب ل�لِّ  ، لفائدة وقت العمل، تف�ىي إ�� ر�ح ساعت�ن من ال1.5و  1�سبة القيمة ب�ن    ولعبة الفيديو؟ إنّ 
ّ
ل

ل مجموعة من المهام، مثل غسل سيّارة أو جزِّ عشب أو   ِ
ّ
ثلاث ساعات من العمل. و�مكن للعمل هنا أن يمث

ل الرّ�اضيات،   سبة للمهام ا�خاصّة ع�� غرار كسب ثلاث نقط �� معدَّ
ّ
ق أو مراجعة الدّروس. أمّا بالن سوُّ

َّ
الت

 عاب جديد ع�� سبيل المثال. فنمنح م�افآت خاصة: كتقديم لعبة جديدة أو جهاز أل

 :النصّیحة الخامسة -15-5
ي�ون   عندما  بحيوّ�ة  �شتغل  الهضّ�ي،  ا�جهاز  مثل  فالدّماغ  الفيديو.  لألعاب  ي 

ّ
الغذائ ظام  النِّ عوا  وِّ

َ
ن

� زم�يٍّ  عا، ويعا�ي عندما ي�ون أحاديا (من هنا يأ�ي إرهاق المدرسة..). قوموا، إذن، بفرض حّ�ِ التّحف�� متنوِّ

 أو ع�� منصّة 
ً
نٍ للعبة فيديو، يمكن ممارس��ا وقوفا ياقة البدنيّة، ع�� سبيل المثال.  كما أنّ  مع�َّ ِ

ّ
، ألعاب الل

من   �عا�ي  الدّماغ  جعل  دون  �سلاسة،  للان��اء  ممتازة  طر�قة  �عدُّ  ا�حصّة  ��اية  إ��  الألعاب  هذه  تأخ�� 

ة. إذا �ان بإم�انكم تنويع هذا المز�ج الغذائيّ أك�� بألع عب والواجبات الدراسيَّ
ّ
فات المتكرّرة ب�ن الل

ُّ
اب  التوق

 
خر جيل يعاني من هذا التفاوت.  -1

ٓ
 ولعله ا



ة نقد وتنوير 
ّ
يلول(  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ةسادسالالسنة    -  العشرونالحادي والعدد    -مجل

ٔ
 2024)  سبتمبر  -ا
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ب مجهودا  
ّ
عبة ال�ي تتطل

ّ
 دائما بالل

ُ
البناء، وألعاب ا�حا�اة، والألغاز، فهذا أفضل. لكن ُ�ستحسن الاحتفاظ

ا ح�ى الّ��اية"   بدني�

) أك��  
ً
�� حالة ألعاب الفيديو، يجب "إصلاح الواقع"، بمع�ى جعل العالم الواق�ّ� (وعالم الشغل تحديدا

إثارة مما هو عليھ اليوم، و�� الوقت نفسھ، منح ألعاب الفيديو سبب وجودها بحيث لن ت�ون مجرّد �سلية، 

ط   
ً
أيضا  �� نن�ىى،  لا  وحّ�ى  الفيديو،  ألعاب  إنّ  �ساطة.  ب�ل  ا  فن� و�جب  بل  ال��مجة،  م 

ُّ
لتعل ممتازة  ر�قة 

ب تطو�ر    صف��ا استعمالها  اجتماعات  قيادة  ع��  القدرة  و��ن  استخدامها،  ب�ن  قويٌّ  تلازم  هناك  كذلك. 

 )1(.ات ال��مجيّ 

عب �� عالم ألعاب الفيديو وحده. فنجوم الرّ�اضة الكبار  
ّ
لكن لا ينب�� لنا، مع ذلك، حصر أسلوب الل

عب، يُقبِل حتما ع�� رهاناتھ، و�مكننا القيام بذلك  
ّ
لون تدر�با��م إ�� لعب؛ لأنّ من يمارس الل دائما ما يحوِّ

 بحيث يصبح العكس �حيحا. 

 

 

 

 

 

 

 
1- hackathon ) و

ٔ
و (programmathonا

ٔ
لعاب  marathon de programmation)، ا

ٔ
)، هي من المصطلحات الجديدة في مجال ا

عدداً من المبرمجين بغاية تطوير برنامج معين  ة بصفة عامة. ويقصد بها تلك الاجتماعات التي تضم� الفيديو والبرمجة المعلوماتيّ 
 (المترجمون)لالة عليها مؤقّ ة للدّ . ويمكن نحت مصطلح (ماراطون البرمجة) في العربيّ بشكل تشاركيّ 

ً
 تا


