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 في التعلیم   الإصلاح
 بین الوعود الزائفة والتحوّل الحقیقي 

 
 
 

 : صملخّ 

إطلاق وعود كب��ة و�عهدات بتحس�ن   عليم؛ حيث يتمّ ائف �� التّ يتناول هذا المقال ظاهرة الإصلاح الزّ      

 و نظام التعليم، لكن الواقع يكشف فشل هذه الإصلاحات وعدم تحقيقها للنتائج المرجوة.  
ّ
وء  ط الضّ يسل

تؤدّ  ال�ي  الأسباب  الزّ ع��  الإصلاح  هذا  إ��  التّ   م��ا:ائف،  ي  ونقص  والفساد،  يتم  السياسة،  كما  مو�ل. 

السّ  الآثار  وا�جتمع.  استعراض  والمعلم�ن،  الطلاب،  ع��  الظاهرة  لهذه  نحو  و لبية  التحرك  ضرورة  �ؤكد 

و�ركز ع�� التمو�ل المستدام، وتحس�ن بيئة التعلم وتدر�ب المعلم�ن. و�جب ع�� ا�جهات    إصلاح حقيقي،

المعنية أن �عمل بجدية لتحقيق تلك الإصلاحات ال�ي تلّ�ي احتياجات الطلاب، و�عزز جودة التعليم. يجب  

 الة ع�� المدى الطو�ل.ا�جهود مستمرة ومستدامة؛ لضمان تحقيق نتائج إيجابية وفعّ  أن ت�ون هذه 

 .الإصلاح التعلي�ي، التعليم، جودة التعليم، تمو�ل التعليم، واقع الإصلاح التعلي�ي :اتيح ال�لمات المف 

 

 

Abstract : 
This article addresses the phenomenon of "false reform in education", where big promises 

and commitments to improve the education system are made, but reality reveals the failure of 

these reforms to achieve the desired results. The article highlights the reasons that lead to this 

false reform, such as politics, corruption, and lack of funding. It also reviews the negative 

effects of this phenomenon on students, teachers, and society. The article emphasizes the 

need to move towards genuine reform that focuses on sustainable funding, improving the 

learning environment, and training teachers. Stakeholders must work diligently to achieve 

reforms that meet the needs of students and enhance the quality of education. These efforts 

must be continuous and sustainable to ensure positive and effective results in the long run. 

Keywords: Educational Reform, Education, Quality of Education, Education Funding, 

Reality of Educational Reform. 
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 : قدّمة م  -1

ن الأفراد من  د مستقبل الأمم وتقدّ عد التعليم أحد أهم العوامل ال�ي تحدّ �ُ 
ّ

مك
ُ
مها؛ إذ أنھ الوسيلة ال�ي ت

 رور�ة للنّ والمهارات الضّ اكتساب المعارف،  
ّ

ة والمهنية. ومن هنا ت��ز أهمية تحس�ن  خصيّ جاح �� حيا��م ال�

ويعت�� الإصلاح �� مجال التعليم أحد القضايا ا�حيو�ة    نظام التعليم وتطو�ره لي�ون أك�� فاعلية وفعالية.

ال�ي ��م ا�جتمعات �� جميع أنحاء العالم؛ إذ �عت�� التعليم الرك��ة الأساسية لبناء مستقبل مزدهر ومجتمع  

مثقف. ومع ذلك، يواجھ نظام التعليم �� عديدٍ من البلدان العر�ية تحديات كب��ة تتعلق با�جودة، والتمّ��،  

 .�امليةوالت

   صارت
ُ
ة �ش�ل  م خطط و�رامج إصلاحيّ قدَّ وعود الإصلاح �� التعليم أمرًا شائعًا �� وطننا العر�ي؛ حيث ت

ولكن الواقع يظهر أن هذه الوعود تبقى فارغة، ولا ت��جم ع�� أرض الواقع. فالإصلاحات  ،  دوري ومستمر

 محدودة �� نطاقها، ولا تتبّ�ى إس��اتيجيات وا�حة لتحس�ن جودة التعليم  
ً
الزائفة �� التعليم ت�ون عادة

و  قو�ة،  أسس  ع��  مبنية  التعليم   �� الإصلاحات  ت�ون  أن  ذلك  ب 
ّ
و�تطل التم��،  س��اتيجيات  اوتحقيق 

ط الضوء ع�� الأمر  
ّ
مدروسة، ��دف إ�� تحقيق تحوّل شامل وجذري �� نظام التعليم. و�� هذا المقال سنسل

 فصيل. ���يءٍ من التّ 

 : المجتمعات العربیة   في تأثیر التعلیم   -2

التعليم أحد العوامل الرئيسة �� تنمية ا�جتمعات وتحقيق التقدم والازدهار. فالتعليم ليس  �عت��       

بل هو أساس لتطو�ر القدرات الفردية، وتمك�ن الأفراد من    ،عملية نقل المعارف والمهارات فحسبمجرد  

 .تحقيق طموحا��م وتحقيق إم�انا��م ال�امنة

يمتد تأث�� التعليم إ�� جميع جوانب ا�حياة الاجتماعية، والثقافية، والاقتصادية. فعندما يتم توف�� نظام  

ما �عزز قدر��م ع�� المشاركة    ، يزداد مستوى المعرفة والثقافة لدى أفراد ا�جتمعات  ،�علي�ي جيد وفعّال

إ�� ذلك، يؤدي    ة بالإضاف  .اليوميةحديات  عامل مع التّ الفعالة �� سوق العمل، وتنمية المهارات اللازمة للتّ 

التعليم دورًا �� ت�و�ن القيادات، وتطو�ر الكفاءات الوطنية �� مختلف ا�جالات. فمن خلال إتاحة فرص  

والمتخصص  العا��  و�تقدّ   ،التعليم  البشر�ة،  طاقاتھ  ينّ�ي  أن  للمجتمع  العلوم، يمكن  مجالات   �� م 

 .والتكنولوجيا، والابت�ار

الطبقات   ب�ن  الفوارق  وتقليل  الاجتماعية،  المساواة  �عز�ز   �� ا�جيد  التعليم  �سهم  ذلك،  ع��  علاوة 

الاجتماعية ا�ختلفة. فعندما ي�ون هناك فرص متساو�ة ل�حصول ع�� �عليم جيد؛ يمكن للأفراد من جميع  

 عن    .قتصادي الطبقات الاجتماعية تحقيق طموحا��م، وتحس�ن وضعهم الاجتما��، والثقا��، والا
ً

فضلا

قيم   القادمة  الأجيال  �عليم  خلال  فمن  والديمقراطية.  الأخلاقية  القيم  و�عز�ز  المدنية،  ا�جتمعات  بناء 

 .الاح��ام، والتسامح، والمواطنة النشطة، يمكن تطو�ر مجتمعات عر�ية قو�ة وم��ابطة 
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 : علیمیة في عصرنا الحاليّ ظم التّواقع النّ  -3

�عرقل    –�� حقيقة الأمر �� معوقات    – تواجھ النظم التعليمية �� الوطن العر�ي مجموعة من التحديات  

تلك   نالت  وقد  ل�خطر.  التعليم  جودة  و�عرّض  المرجوة،  الأهداف  من  التّ تحقيق  عديد  اهتمام  حديات 

 
ً

 ي��:  فيماالباحث�ن ال��بو��ن �� مجتمعنا العر�ي، و�ستعرض ذلك تفصيلا

 :نقص التمویل -3-1
ر  

ّ
أن عديد من    1)2021(النجارأكدت دراسة    ،جودة التعليم المقدم��  قلة الموارد المالية �ش�ل كب��  تؤث

المدارس �عا�ي من نقص �� الكتب الدراسية، والمعدات اللازمة، والمواد التعليمية. كما أن الهيا�ل التعليمية  

�افية إ�� تدهور    ،غ��  يؤدي  والمعلم�ن. وهذا  الطلاب  احتياجات  لتلبية  إ�� تحديث وتطو�ر  تحتاج  أ��ا  إذ 

 .مستوى التعليم وتراجع فرص النجاح للطلاب

مستوى الأجور وظروف العمل للمعلم�ن؛ إذ �عت�� الرواتب المنخفضة �� �عض  ��  يؤثر نقص التمو�ل     

مستوى ا�حياة للمعلم�ن أنفسهم.    ��عليم وجودة التّ   ��البلدان العر�ية أحد العوامل الرئيسة ال�ي تؤثر سلبًا  

ولكنھ يجد نفسھ �عيش �� ظروف    ،فالمعلم �عمل بجهد واج��اد لتدريس المعارف ونقل القيم إ�� الطلاب

 .ةاقتصادية صعبة �سبب رواتبھ المنخفضة ال�ي لا تكفي لتلبية احتياجاتھ الأساسيّ 

كب�ً�ا    العر�ية عائقًاعليم وعدم تقدير دور المعلم �� �عض البلدان قلة الاهتمام بالتّ ، ُ�عدّ  إضافة إ�� ذلك

 
ّ
 أمام تطو�ر هذا القطاع وتحس�ن أدائھ. فالمعل

ّ
ل الروح ا�حية لعملية التعليم، ولكنھ يجد  م هو الذي �ش�

 
ّ

ا وغ�� مقدّر بالش
ً

 �ل الذي �ستحقھ.نفسھ غالبًا مهمش

 : الفجوات التعلیمیة -3-2
�شهد الوطن العر�ي توزيعًا غ�� عادل للموارد التعليمية؛ إذ ثمّة فجوات كب��ة ب�ن المناطق ا�حضر�ة       

عديد من البلدان العر�ية، ت�ون المدارس �� المدن الكب��ة  الوالر�فية، و��ن المدارس ا�ح�ومية وا�خاصة. ففي  

  .مجهزة بأحدث التقنيات والموارد التعليمية، بينما تفتقر المدارس �� المناطق النائية إ�� أساسيات التعليم

التعليمية �سبب عوامل   العر�ي من قلة الفرص  �� الوطن  العديد من الطلاب  إ�� ذلك، �عا�ي  و�الإضافة 

ع��   ا�حصول   �� صعو�ات  يواجهون  الفق��ة  للطبقات  ينتمون  الذين  فالطلاب  واجتماعية.  اقتصادية 

 .2من الطبقات ال��ية بفرص �عليمية أفضل  التعليم ا�جيد، بينما يحظى الطلاب

جودة التعليم وفرص    ��تأث�� هذه الفجوات �� توزيع الموارد التعليمية    3)2021(النجارأكدت دراسة       

النجاح للطلاب. فالطلاب الذين يدرسون �� بيئة �عليمية فق��ة يواجهون صعو�ات �� فهم المواد الدراسية  

 
ولويات الإصلاح التربوي لمواجهة الفساد في مؤسسات التعليم. 2021النجار، فاطمة رمضان عوض. ( -1

ٔ
مجلة كلية التربية جامعة ). ا

 . 69-1)، 102(18كـفر الشيخ، 
 ) 11. منشورات اليونسكو. (ص التقرير العالمي لرصد التعليم المساءلة في مجال التعليم: الوفاء بتعهداتنا). 2018اليونسكو. ( -2
 النجار، فاطمة رمضان عوض (مرجع سابق). -3
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وتحقيق النجاح الأ�ادي�ي، بينما يتمتع الطلاب الذين يدرسون �� بيئة �عليمية غنية بفرص �عليمية أوسع  

 .وأفضل

 : نقص الكفاءات -3-3
أن يمتلك المهارات وا�خ��ة اللازمتان   �عت�� المعلم ذو الدور ا�حاسم �� توجيھ و�عليم الطلاب؛ لذلك لابدّ 

التوظيف    �� تحديات  البلدان  من  عديد  تواجھ  ذلك،  ومع  التعلم.  عملية  من  استفادة  أق�ىى  لتحقيق 

 .وا�حفاظ ع�� معلم�ن مؤهل�ن وذوي خ��ة

إ�� قلة الاستثمار �� التعليم والتدر�ب المستمر للمعلم�ن �أحد أسباب    1)2022(  إسماعيل أشارت دراسة  

نقص الكفاءات. ففي عديد من البلدان العر�ية، يتلقى المعلمون تدر�بًا غ�� �افٍ، ولا يحصلون ع�� الدعم  

  .تجر�ة التعلم للطلاب��  ما يؤدي إ�� تراجع مستوى التعليم، وتأث�� سل�ي    ،اللازم لتطو�ر مهارا��م ومعرف��م

أدا��م ��  ما يؤثر    ،إضافة إ�� ذلك، �عا�ي عديد من المعلم�ن من ظروف عمل غ�� ملائمة وضغوطات كب��ة

و�قلل من تحف��هم لتقديم أفضل ما لد��م. وعليھ؛ ي��ك عديد من المعلم�ن المؤهل�ن وذوي ا�خ��ة المهنة  

ا عن فرص عمل أفضل وأك�� استقرارًا.
ً
 بحث

الم�ي يمكن أن يؤدي إ�� تقديم    ��ملمعلم�ن وتطو�ر ا نقص تدر�ب    أنّ   2)2021(   رشيدبينما أكدت دراسة  

�مكن  و تحصيل الطلاب وفهمهم للمواد الدراسية.  ��  محتوى �علي�ي غ�� ملائم أو غ�� فعال، و�التا�� يؤثر  

ما يؤثر ع�� جودة التعليم �ش�ل    ،أن يؤدي نقص التدر�ب إ�� انخفاض معدلات الانتظام والتسرب المدر�ىي

 عام.

أهدافھ        تحديد  �ساعد ع��  فهو  مهنتھ.   �� معلم  أي  لنجاح  ضروريّ  والم�ي  الوظيفي  التوجيھ  �عت�� 

المهنية، وتطو�ر مهاراتھ، وقدراتھ، و�التا�� �سهم �� تحس�ن أدائھ، وتحقيق نجاحھ �� مجال التعليم. ومع  

التوجيھ الوظيفي  �� العر�ي نقصًا    ��الأمر الذي يؤثر سلبًا    ،والم�ي  ذلك، يواجھ عديد المعلم�ن �� الوطن 

 .أدا��م وروحهم المعنو�ة

التّ   نّ أإ��    3) 2020(الأسود  ، أشارت دراسة  و�� هذا الصدد للمعلم�ن قد  نقص  وجيھ الوظيفي والم�ي 

تطو�ر�ة  ُ�عزى إ�� عدة عوامل، م��ا: ضغوط العمل، ونقص الدعم من إدارة المدرسة، وعدم وجود فرص  

التوجيھ الوظيفي والم�ي إ��  بالضياع والارتباك، و�جد    ،وتدر�بية مناسبة. فعندما يفتقر المعلم  قد �شعر 

صعو�ة �� تحديد أهدافھ المهنية وتحقيقها. كما قد يفتقد إ�� الدعم الذي يحتاجھ لتطو�ر مهاراتھ، وتحس�ن 

 و�نعكس ذلك سلبًا ع�� تفاعلھ مع الطلاب.  ،أدائھ

 
عمال العربيةمجالات الاستثمار في التعليم: واقع ورؤى). 2022إسماعيل، حنان إسماعيل. ( -1
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ٔ
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134-144 . 
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ظاهرة �جرة الكفاءات التعليمية �ش�ل م�حوظ �� العصر ا�حا��؛ حيث يتوجھ عديد    أيضا  وتزداد     

ا عن فرص عمل أفضل، وظروف حياة أفضل. وهذا يؤثر  
ً
من المعلم�ن والأ�اديمي�ن إ�� البلدان الأخرى بحث

فقد أفضل العقول وا�خ��ات ال�ي �ساهم �� تطو�ر القطاع التعلي�ي ورفع  تحيث    ،ر م��اجَ االبلدان المه��  

 مستوى التعليم.

�عت�� الكفاءات التعليمية أحد أهم الموارد البشر�ة ال�ي يمكن أن �سهم �� تحقيق التقدم والتطور ��      

الأجيال   إ��  والمهارات  المعرفة  بتدريس  يقومون  الذين  هم  والأ�اديميون  فالمعلمون  العر�ية.  مجتمعاتنا 

فقدان هذه الكفاءات خسارة كب��ة    ُ�عت��  ا�جديدة، و�ناء قدرا��م وتنمية مهارا��م العقلية والعملية. لذلك،

 للبلدان العر�ية. 

إ�� العوامل ال�ي قد �سبب �� �جرة الكفاءات التعليمية، وم��ا: البحث    1)2022(  جبار   وأشارت دراسة     

�عض   �� التعلي�ي  القطاع   �� الضعيفة  التحتية  البنية  وكذلك  أع��،  ورواتب  أفضل،  عمل  فرص  عن 

 عن عدم التقدير المعنوي. كما  البلدان، وعدم وجود بيئة عمل مناسبة �سمح بالإ 
ً

بداع والتطو�ر، فضلا

 تلعب العوامل الاجتماعية والاقتصادية دورًا �� تحديد قرار الأفراد بال�جرة. 

إذ �عت�� البحث العل�ي والابت�ار من ا�جوانب    وأخ�ً�ا، ضعف البحوث والابت�ارات �� ا�جال ال��بويّ؛     

الأساسية �� تطو�ر ا�جتمعات، كما أ��ا أداة حيو�ة لتحس�ن العملية التعليمية ورفع مستوى التعليم. ف�ي  

إ��  بالإضافة  الأداء،  وتقييم  التدريس،  طرائق  وتحس�ن  وفعّالة،  حديثة  دراسية  منا�ج  تطو�ر   �� �ساعد 

تقدمة؛ �سهم �� تحف�� الطلاب، وز�ادة فهمهم، واستيعا��م للمواد الدراسية. ومع  تطو�ر تقنيات �عليمية م

 ذلك، تواجھ عديد من البلدان العر�ية تحديات كب��ة �� �عز�ز البحوث والابت�ار �� ا�جال التعلي�ي.

قد �عزى ذلك إ�� نقص �� التمو�ل اللازم لدعم الأبحاث والابت�ارات، وقد ي�ون هناك نقص    �� رأينا     

��جيعية   بيئة  وجود  عدم  إ��  بالإضافة  الابت�ارات،  وتطو�ر  الأبحاث  لإجراء  المؤهلة  البشر�ة  ال�وادر   ��

 للابت�ار ولإجراء الابحاث �� المؤسسات التعليمية. 

 :علیمتبنيّ التكنولوجیا في التّ  صعوبة -3-4
ال�ي �ستخدم        �� المدارس جميع الأجهزة، وال��امج، والشب�ات  التكنولوجية  التحتية  البنية  تتضمن 

لتسهيل عملية التعليم، وتحف�� الطلاب ع�� التعلم. ومن أمثلة البنية التحتية التكنولوجية: ا�حواسيب،  

 الإن��نت، الشاشات التفاعلية، وال��امج التعليمية، وغ��ها. 

المدارس         �� التكنولوجية  التحتية  البنية  نقص  إ��    ��يؤثر  يفتقرون  حيث  مباشر؛  �ش�ل  الطلاب 

التعلم.    �� ال�ي �ساعدهم ع�� فهم المواد �ش�ل أفضل، وتحف��هم ع�� الاستمرار  التكنولوجية  الوسائل 

 
دمغة في الجزائر ومتطلبات الحد من إهدار الكـفاءات البشرية. ). 2022جبار، عبد الجبار. ( -1

ٔ
، مجلة العلوم الإنسانية هجرة الا

33)1 ،(7-23 . 
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إ�� نقص البنية التحتية التكنولوجية �� المدارس قد �عود إ�� عدة عوامل،   1)2022(  بوضروةوأشارت دراسة  

م��ا: القلة �� التمو�ل والاهتمام بالتكنولوجيا التعليمية، وعدم وجود خطط اس��اتيجية وا�حة لتطو�ر  

بنية تحتية تكنولوجية قو�ة ومتطورة، ي�ون من الصعب ع�� المدارس تقديم التحتية. ودون  البنية    هذه 

التعليم �� مجال  ا�حديثة  التطورات  ا�جودة ومواكبة  عا��  دراسة  ،  �عليم  �ش��  إ��   2) 2023(فقي�يبينما 

الدّ �المعلم  هة مواج �عض   �� النّ ن  ��  ول  واستخدامها  التكنولوجيا  ع��  ا�حصول   �� كب��ة  صعو�ات  امية 

التعليم. فقد ت�ون البنية التحتية التكنولوجية ضعيفة؛ مما �عيق قدر��م ع�� توف�� تجارب �عليمية متم��ة  

 ،بالإضافة إ�� ذلك، قد ت�ون التكنولوجيا باهظة الثمن وغ�� متاحة �ش�ل �ا�� للمدارس والمعلم�نللطلاب.  

 ما يجعلهم �عتمدون �ش�ل أسا�ىي ع�� الوسائل التقليدية للتعليم.

كنولوجيا من المعلم�ن �� �عض ا�حالات.  من ناحية أخرى، قد ي�ون لدى الطلاب وصول أفضل إ�� التّ      

 
ّ

 فقد ي�ون لدى الطلاب الوصول إ�� الهواتف الذ
ّ

��م من الوصول  كية، وأجهزة ا�حاسوب ال�خصية ما يمك

التّ  استخدام  إ�� مصادر   �� صعو�ة  الصغار  الطلاب  لدى  ي�ون  قد  ذلك،  �سهولة. ومع  الإن��نت  ع��  علم 

  ،التكنولوجيا �ش�ل فعال �� عمليات التعلم
ّ
 ما يتطل

ّ
 م�ن.ب دعم وتوجيھ من المعل

، نرى أن مقاومة التغي�� وثقافة التعليم التقليدية �� الوطن العر�ي أحد أهم التحديات ال�ي  ومن جانبنا

�� مقاومة   ال�ي �سهم  العوامل  التقليدية واحدة من أك��  التعليم  إذ أن ثقافة  �� العصر ا�حا��؛  نواجهها 

الأساليب التقليدية �� نقل المعرفة و�عليم الأجيال ا�جديدة. ومن    حيث �عتمد هذه الثقافة ع��  ،التغي��

والتقنيات   الابت�ارات  لاستيعاب  الاستعداد  وعدم  القديم،  بالموروث  التمسك  الثقافة  هذه  سمات  أبرز 

ومع ذلك، يجب أن ندرك أن مقاومة التغي�� ليست دائمًا أمرًا سلبيًا؛ فقد ت�ون    ا�حديثة �� مجال التعليم.

من ا�جهول، أو عدم فهمھ لأهمية التغي�� وفوائده؛ ولذلك يجب ع��    هذه المقاومة ناتجة عن خوف الفرد

القادة التعليمي�ن وا�جتمعات التعليمية �ش�ل عام أن �عملوا ع�� �غي�� هذه الثقافة، وتحف�� المعلم�ن ع��  

 قبول التغي�� والابت�ار. 

 : وعود الإصلاح في التعلیم -4

�عت�� الوعود والتعهدات ال�ي تصدرها ا�ح�ومات وا�جهات التعليمية جزءًا أساسيًا من عقد الثقة       

التقدم    ، ب�ن ا�ح�ومة والشعب بتنفيذ هذه الوعود، وتحقيق  تل��م ا�ح�ومات  حيث يتوقع المواطنون أن 

والازدهار للمجتمع. و�� حالة عدم تنفيذها، قد يؤدي ذلك إ�� فقدان الثقة با�ح�ومات، وا�ع�اس سل�ي 

ا�جهات،  ع�� الاستقرار والتنمية �� البلاد. ومن ب�ن التعهدات الشائعة �� الوطن العر�ي ال�ي تصدرها تلك  

 ما ي��: 

 
)،  2(8مجلة جسور المعرفة، . بحث في طرق ووسائل العملية التعليمية المعاصرة). تكنولوجيا التعليم: 2022بوضروة، زهرة. ( -1

375-390. 
بحاث تكنولوجيا التعليم: نحو تقنيات حديثة في الممارسة التعليمية.). 2023فقيهي، محسن. ( -2

ٔ
، مجلة عطاء للدراسات والا

4)1 ،(195-210 . 
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�عهد ا�ح�ومات وا�جهات التعليمية بتعز�ز جودة التعليم، وتحس�ن معاي��    تحس�ن جودة التعليم:  •

والتعلم اللازمة  التدريس  التعليمية  الموارد  وتوف��  الدراسية،  المنا�ج  تطو�ر  خلال  وتقديم    ،من 

مستمرّ  تدر�بية  نحو  برامج  وتوج��هم  تدريسهم  أساليب  وتحس�ن  مهارا��م،  لتطو�ر  للمعلم�ن  ة 

 .استخدام أفضل الممارسات التعليمية

ظر عن خلفيا��م  النّ   توف�� فرص �عليمية متساو�ة �جميع الطلاب، �غضّ   ت�افؤ الفرص التعليمية: •

تحقيق ت�افؤ الفرص توف�� التعليم ا�جا�ي يشمل الاجتماعية والاقتصادية، أو قدرا��م الفردية. و 

 .أو بت�اليف معقولة، وتوف�� المنح الدراسية، والدعم الما�� للطلاب ا�حتاج�ن

�عهد المسؤولون بتعز�ز التعليم العا��، وتوف�� بيئة م�جعة    �عز�ز التعليم العا�� والبحث العل�ي: •

وتوف�� فرص   التعليمية،  والمؤسسات  ا�جامعات،  تطو�ر  ذلك  و�تضمن  والابت�ار.  العل�ي  للبحث 

 .الدراسة والبحث للطلاب والأ�اديمي�ن

��م من    تطو�ر مهارات الطلاب: •
ّ

�شمل تطو�ر مهارات الطلاب الأساسية، والمهارات ا�حديثة ال�ي تمك

 .التفاعل مع سوق العمل، ومواجهة التحديات الاقتصادية والتكنولوجية المستقبلية

�عهد المسؤولون بتعز�ز التعليم الم�ي والتق�ي، وتوف�� فرص للطلاب    �عز�ز التعليم الم�ي والتق�ي: •

العمل، وتحقيق الاستقلالية   �� سوق  تؤهلهم للاندماج  ال�ي  العملية  والمعارف  المهارات  لاكتساب 

 .المهنية

التعهد بإ�شاء بيئة �عليمية ��جع التنوع، وتح��م الاختلافات الثقافية،    �عز�ز التنوع والشمول: •

 .واللغو�ة والاجتماعية، و�س�� لضمان شمول ا�جميع دون تمي��

•  
ّ
الت الرق�ي:�عز�ز  التحتية    عليم  البنية  وتوف��  التعليم،   �� التكنولوجيا  بتعز�ز  المسؤولون  �عهد 

 .اللازمة والموارد الرقمية؛ لتعز�ز التعلم عن �عد، وتوف�� فرص �عليمية متاحة ل�جميع ع�� الإن��نت

دعم البحث العل�ي والابت�ار �� ا�جال التعلي�ي، وتوف�� التمو�ل والموارد    �عز�ز البحث والابت�ار: •

 ن للباحث�ن وا�خ��ع�ن، و�تاحة براءات الاخ��اع.�اللازم

التعهد ببناء شرا�ات قو�ة مع ا�جتمع، والقطاع ا�خاص، والمؤسسات    �عز�ز الشرا�ات والتعاون:  •

 .لتعز�ز التعليم وتحقيق أهدافھ ،الأ�اديمية الأخرى 

الأداء: • اقبة  ومر لضمان    تقييم  منتظم؛  �ش�ل  ومراقبتھ  التعلي�ي،  النظام  أداء  بتقييم  الال��ام 

 .تحقيق الأهداف ا�حددة وتحس�ن العملية التعليمية

الإصلاح       حول  التعليمية  وا�جهات  ا�ح�ومات  تصدرها  ال�ي  التعهدات  أهمية  ت�ون   ،رغم  أن  بد  لا 

واقعية وملموسة، و�جب أن تتبع بخطط عمل فعالة وموازنة مالية مناسبة لتحقيقها. كما يجب أن ت�ون  

 .هناك آليات رقابية ومتا�عة لضمان تنفيذ هذه الوعود �ش�ل �حيح وفعّال
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 :واقع وعود الإصلاح في التعلیم -4-1
بدأت عديد من البلدان العر�ية بالتوجّھ لتطبيق التعليم النظامي، وشهد هذا    ،�� بداية القرن الما��ي

ولكن �انت ترك��ها الرئيس ع�� الكمّ بدرجة أك�� من النوع. فقد بدأت   ،القطاع تطورات و�صلاحات عدّة

عليمية اللازمة من معلم�ن، وكتب، ومستلزمات  هذه البلدان ببناء المدارس، وا�جامعات، وتوف�� ال�وادر التّ 

مدرسية، م��ا: المعامل، وا�خت��ات، والمسارح، والمدرجات، والمكتبات، وغ��ها. وقد لا�� هذا التوجّھ نجاحات  

الذ�ور   التحاق  ب�ن  الفجوة  وتقليل  النظامي،  بالتعليم  الملتحق�ن  عدد  ز�ادة  خلال  من  ا�جانب،  هذا   ��

، 1) 2021(  طبشور   �حدّ من الأمية �ش�ل كب��، وأكدت ذلك عدّة دراسات، م��ا:الأمر الذي أدى إ�� ا   ،والإناث

، 5) 2023(سليم  ، و4) 2022(  محمدي، و3)2021( تاج  ، و2) 2021(  سليما�ي و
ً

.  لكن لم �ستمر ذلك طو�لا

  ،ففي بدايات القرن ا�حادي والعشر�ن، تحولت دول العالم إ�� ال��ك�� ع�� نوعية التعليم، وجودة مخرجاتھ

 من ال��ك�� ع�� الكمّ؛ وهو ما أخفقت فيھ �عض البلدان العر�ية، وأصبح تحدّيًا لها
ً

إذ تختلف الم�ونات    .بدلا

 النوعية لرفع جودة التعليم عن مجرد توف�� المستلزمات المدرسية. 

البلدان        من  عديد  بدأت  ال�ي  العالمية  الاختبارات  نتائج   �� المزعوم  الإصلاح   �� الإخفاق  هذه  يظهر 

. ICCS، و TEDS-M، وICILS، و TIMMS، وPIRLS، و PISA�� الاش��اك ف��ا، ومن هذه الاختبارات:    العر�ية

ية مقابل دول العالم، وهذا ما أكدتھ عدّة دراسات، م��ا: دراسة 
ّ
  الأحمدي ولكن غالبًا ما ��جّل مراكز متدن

 .8)2021( شديد، ودراسة 7)2020(  الغانم، ودراسة 6)2020(

وتأث��ها        البيانات،  هذه  دقة  حول  المستمرة  الش�وك  عام��  رغم  �ش�ل  التعلي�ي  �انت  ،  النظام 

ن من مقارنة أداء طلاب البلدان العر�ية مع طلاب الدول الأخرى بنفس المعاي��.  
ّ

الوسيلة الوحيدة ال�ي تمك

خطط   ووضع  التعلي�ي  النظام   �� الضعف  نقاط  لتحديد  البيانات  هذه  من  القرار  صناع  استفاد  وقد 

 لإصلاحھ.

 
 . 897-874)، 59( 25مجلة المعيار،  إصلاحات التعليم في الجزائر: قراءة تاريخية إحصائية.). 2021طبشور، صبرينة. ( -1
فاق: (دراسة استكشافية على ). 2021سليماني، فاطمة الزهراء. ( -2

ٓ
تطور المناهج التعليمية في ظل الإصلاحات الجديدة: واقع وا

ساتذة التعليم الابتدائي). 
ٔ
 .173-150)، 3(2مجلة حقول معرفية للعلوم الاجتماعية والإنسانية، عينة من ا

مجلة الباحث في العلوم الإنسانية . الإصلاحات التربوية بالمدرسة التونسية: من الاستعمار إلى الاستقلال). 2021تاج، رمزي. ( -3
 .132-113)، 2(12والاجتماعية، 

مية والتسرب من التعلم ). 2022محمدي، جميلة. ( -4
ٔ
 . 558-543)، 2(13مجلة الباحث، . الا

مة). 2023سليم، نبيل. ( -5
ٔ
مية الا

ٔ
 . 17-14)، 702(61مجلة الوعي الإسلامي، . التنمية المستدامة ومحو ا

حمدي، سعاد. ( -6
ٔ
مجلة تربويات   مقارنة لمحتوى الكسور في كـتب الرياضيات بالمملكة العربية السعودية وسنغافورة.). 2020الا

 .286-231)، 2(23الرياضيات، 
دراسة تحليلية مقارنة بين محتوى منهج الرياضيات للصف الرابع الابتدائي في مصر، والإمارات؛ في  ). 2020الغنام، سحر. ( -7

داء الدولية
ٔ
 . 463-396)، 1(21مجلة البحث العلمي في التربية، . TIMSS2019 ضوء معايير اختبارات الا

مقارنة مناهج تعليم العلوم في مصر، وبعض الدول ذات المؤشرات التنافسية العالمية في ضوء محكات   ).2021شديد، عزة. ( -8
 .464-406)، 2(92مجلة كلية التربية جامعة سوهاج، . التحليل المقارن 
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 : إخفاق بعد إخفاق -4-2
تنفيذ        من  �عا�ي  م��ا  �عض  زالت  لا  العر�ي،  الوطن  بلدان   �� التعليم  لإصلاح  محاولات  عدّة  �عد 

من   مفرغة  دائرة   �� أننا  يبدو  المطلوب.  النجاح  تحقيق  دون  متكرر،  �ش�ل  جديدة  إصلاحية  مشروعات 

ابقة، والدروس  الإصلاح المستمر دون توقف؛ حيث نجد مشروعات جديدة دون الاستفادة من ا�خ��ات الس

المستفادة م��ا. هذا التقليل من تقييم الإصلاحات السابقة يؤدي إ�� �شويش �� العملية التعليمية �� الوطن 

العر�ي. لا تزال الأهداف المنشودة لم تحقق �عد، وتظل مخرجات النظام التعلي�ي غ�� �افية لدعم التحولات  

إل��ا وطننا العر�ي. وقد تطرّقت عدّة دراسات إ�� سبب هذه    ال�ي �س��  الاقتصادية، والاجتماعية، والثقافية 

 الإخفاقات المتتالية، وم��ا ما يأ�ي:

إ�� افتقار قيادات �عض البلدان العر�ية إ�� المعرفة ال�افية بدور    1)2023(   المرابط أشارت دراسة       

ب الإجابة عن  
ّ
التعليم �� تطو�ر الدولة. يجب عل��م طرح سؤال: "ما الهدف من النظام التعلي�ي؟". وتتطل

المشا�ل   حل   �� أساسية  خطوة  �عت��  الإجابة  و�يجاد  بوضوح.  الأهداف  تحديد  البسيط  السؤال  هذا 

 التعليمية.

إ�� اعتماد �عض البلدان العر�ية �ش�ل �امل ع�� الاستشار��ن    2) 2020(  ��ي هادي أشارت دراسة       

أ��ا ناجحة. يتم ذلك سواء �ش�ل مباشر من خلال   يُزعم  ال�ي  الأجانب، وشراء ممارسات �عليمية جاهزة 

هذه   تأث��  عن   
ً

فضلا طو��.  �ش�ل  العالمية  ا�حلول  تبّ�ي  خلال  من  مباشر  غ��  �ش�ل  أو  التعاون،  عقود 

حيث تؤدي إ�� �شو�ھ الأنظمة التعليمية العر�ية. و�ذلك، يصبح النظام التعلي�ي ��   ،لسل�يالإس��اتيجية ا

تلك البلدان �جينًا؛ إذ يتم تطبيق ممارسات مأخوذة من مختلف أنحاء العالم �� بيئة �عليمية قد ت�ون  

 مختلفة تمامًا عن تلك ال�ي تم استنساخ النماذج م��ا. 

إ�� إن إقصاء المعلم�ن وقادة المدارس عن عملية صنع القرار �عد    3)2023(   التو���أشارت دراسة       

سببًا رئيسيًا لإخفاق الإصلاحات التعليمية �� الوطن العر�ي؛ إذ لا تزال عملية صنع القرار التعلي�ي �عتمد  

 ا.�ش�ل رأ��ي دون مشاركة المعلم�ن وأ�حاب ا�خ��ة �� الميدان التعلي�ي، و��اد دورهم ي�ون معدومًا تمامً 

اقع الأمر      ، غالبًا ما يُنظر إ�� عملية إصلاح التعليم كشأن يخص الوزارات أو ا�ح�ومات فحسب،  �� و

دون مشاركة أ�حاب ا�خ��ة أو المعلم�ن �� صنع القرار. و�التا��، يتوجب ع�� المعلم�ن تنفيذ السياسات  

البعد   �ل  �عيدة  التعليمية  �� تطو�رها. هذا يجعل المشروعات  لهم دور  ي�ون  أن  الواقع  والرؤى دون  عن 

 التعلي�ي، وقدرة أ�حاب ا�خ��ة ع�� تطبيقها؛ الأمر الذي يؤدي إ�� فشل تلك المشروعات. 

 
بحاث،  ). توظيف النظم الذكية للارتقاء بجودة التعليم: المساهمات والتحديات. 2023المرابط، هشام. ( -1

ٔ
مجلة عطاء للدراسات والا

بحاث، 4
ٔ
 .109-98)، 1(4مجلة عطاء للدراسات والا

جنبي المباشر. 2020سي هادي، كريمة. ( -2
ٔ
ليات نقل الخبرات والمعارف من خلال الاستثمار الا

ٓ
مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم ). ا

 . 390-379)، 1(20التسيير، 
نس إبراهيم حمد. ( -3

ٔ
- 1431)، 2(13مجلة مركز بابل للدراسات الإنسانية، ). متطلبات صنع القرار المدرسي. 2023التويجري، ا

4581 . 
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المعلم�ن، وقادة        �� ذلك  بما  ا�جتمع؛  أفراد  ي�ون شأنًا �شمل جميع  أن  التعليم و�صلاحھ يجب  إن 

المدارس، وأولياء الأمور، وح�ى ا�جهات ذات الصلة. إذا لم تتم عملية إصلاح التعليم بمشاركة ا�جتمع، فلن  

 ي�ون بالإم�ان تحس�ن الوضع التعلي�ي �� الوطن العر�ي. 

 :الإصلاح الزائف تأثیر -4-3
تب�ي       يتم  حيث  العالم؛  حول  الدول  من  عديد  م��ا  �عا�ي  ظاهرة  الزائف  التعلي�ي  الاصلاح  �عت�� 

سياسات �عليمية تبدو �� ظاهرها و�أ��ا ��دف لتحس�ن التعليم، ورفع مستوى الطلاب؛ ولكن �� ا�حقيقة 

التعليم. وقد ي�و  النوع من  ت�ون هذه السياسات مجرد غطاء لتحقيق أهداف أخرى غ�� تحس�ن  ن لهذا 

 الإصلاحات تأث�� سل�ي ع�� المعلم�ن والمتعلم�ن ع�� حدٍ سواء، �ستعرضها فيما ي��: 

 المعلم: ��  التأث�� 

التّ  • والمعاي��  المنا�ج   �� المستمرة  للتغي��ات  نتيجة  م��ايدة  لضغوط  المعلمون  يتعرض  ة.  عليميّ قد 

والوقت ا�جهد  التغي��ات قدرًا كب�ً�ا من  المستمر مع هذه  التكيّف  يؤثر  ،  و�تطلب  أن  يمكن  ��  ما 

 
ّ

 .ةة و�ح��م العقليّ خصيّ حيا��م ال�

باعقد يقتصر دور المعلم�ن �� نظام التعليم ع�� تنفيذ التعليمات ا�حددة،   •
ّ
ارم للمنا�ج  الصّ   والات

والتّ  إبداعهم  عن  للتعب��  المعلم�ن  فرص  تقليل  يتم  قد  تناسب  المطبقة.  مبتكرة  بأساليب  دريس 

 .احتياجات الطلاب

إذا �ان النظام التعلي�ي �عطي الأولو�ة للنتائج الكمية، مثل: �سب النجاح، والتصنيفات العالمية،   •

فقد يتم تجاهل ا�جوانب الأخرى الهامة، مثل: تطو�ر المهارات ال�خصية، والتفك�� النقدي. وقد  

 .يتلقى المعلمون تقديرًا أقل لدورهم وجهودهم �� �عز�ز نمو الطلاب

قد يؤدي ذلك إ�� تقليل حماسة المعلم�ن ورغب��م �� الابت�ار والتطو�ر الم�ي. وقد �شعر المعلمون   •

 .�عدم الاهتمام بمساهم��م الفردية، و�أ��م مجرد أدوات �� نظام يركز ع�� الأرقام والإحصاءات

إذا �ان النظام التعلي�ي يتبع أساليب ضيقة ومحددة، فقد ي�ون من الصعب ع�� المعلم�ن تنمية   •

ال�ي �عملون ف��ا. و�ا�حتمية سيؤثر ذلك   اهتماما��م المهنية ا�خاصة، أو �غي�� مجالات التدريس 

 �م.� لإع�� احتمالية تحقيق النمو ال�خ�ىي والم�ي بالنسبة 

 المتعلم:   ��التأث�� 

•  
ّ

 إذا �ان الإصلاح التعلي�ي يرك
ّ

 ز فقط ع�� الش
ّ
�غي��ات جوهر�ة  حس�ن دون تحقيق  اهري للتّ �ل الظ

�� جودة التعليم، قد يؤدي ذلك إ�� نقص �� تجر�ة التعلم الفعّالة للطلاب. وقد يتم تجاهل تلبية  

 .احتياجات وقدرات الطلاب، وتقديم �عليم غ�� فعّال، وغ�� ملائم لهم

من خلال ترك��ه ع�� النتائج الكمية، مثل: النجاح ��    ،قد يتسبب �� ز�ادة الضغط ع�� المتعلم�ن •

ما يؤثر    ،الاختبارات والتصنيفات. وقد يتم وضع ضغوط كب��ة ع�� الطلاب لتحقيق درجات عالية
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 ي إ�� تجاهل جوانب النّ �ح��م النفسية و�ؤدّ ��  
ّ

الأخرى، مثل: التطو�ر الاجتما��،    خ��يّ مو ال�

 .والمهارات ا�حياتية

النّ  • والمعاي��  ترك��  الاختبارات  ع��  التعلي�ي  التعلم  ظام  نطاق  من  يجعل  قد  فحسب،  القياسية 

 مقتصرًا ع�� المعرفة السطحية، والمفهومات القياسية. و�مكن أن يؤدّ 
ّ
ة التنوع والإبداع ي ذلك إ�� قل

 .�� التعليم، وعدم تطو�ر مهارات التفك�� النقدي والإبداعية لدى المتعلم�ن

ترك�� النظام التعلي�ي ع�� التدريس المي�اني�ي والروتي�ي، قد ي��تب عليھ فقدان الاهتمام والمشاركة   •

من قبل المتعلم�ن. وقد يصبح التعلم مهمة مملة وغ�� ملهمة، و�التا�� ينخفض مستوى التحف��  

 .والمبادرة لد��م

المتعلم�ن؛ • لدى  المهنية  والمهارات  النقدي  التفك��  مهارات  تطو�ر  يتأثر  الصعب    قد  من  يصبح  إذ 

 .عل��م اكتشاف اهتماما��م ا�حقيقية وتطو�ر مسارات مهنية تناس��م �ش�ل فردي 

ينعكس الإصلاح الزائف �� التعليم أيضًا ع�� عديدٍ من ا�جوانب السلبية ال�ي تؤدي إ�� تفاقم   و�� رأينا 

وا�جتمع   الدولة  ع��  عبئًا  التعلي�ي  النظام  يصبح  وعليھ،  ا�جتمع.   �� والاجتماعية  الاقتصادية  الأوضاع 

ا للتقدم والتطور. 
ً
 من أن ي�ون محر�

ً
 �ش�ل عام؛ بدلا

�عت�� الهدر المدر��ي من أهم تداعيات هذا الاصلاح التعلي�يّ الزائف؛ إذ أنھ ظاهرة خط��ة تؤثر سلبًا      

ع�� جودة التعليم ومستقبل الطلاب؛ حيث يتسبب �� تراجع مستوى الطلاب، وفقدان الكث�� من الفرص  

العوامل، م��ا: الفشل �� تنفيذ    العلمية والوظيفية. وقد �عزى ارتفاع معدلات الهدر المدر�ىي إ�� عديدٍ من 

السياسات التعليمية �ش�ل �حيح، وتبّ�ي ا�جوانب النظر�ة دون ا�جوانب العملية، بالإضافة إ�� تقديم  

منا�ج دراسية لا تتناسب مع احتياجات السوق العمل. أو ال��ك�� ع�� ا�جوانب السطحية للتعليم، مثل:  

تطو�ر   أو  للمدارس،  التحتية  البنية  تحس�ن تحس�ن  أو  المعلم�ن  تدر�ب  إ��  النظر  دون  الدراسية  المنا�ج 

 طرائق التدريس، وهذا يؤدي إ�� تقديم �عليم غ�� فعّال، وغ�� مناسب لاحتياجات الطلاب. 

أمام        إيجا�ي  �ش�ل  ا�ح�ومات  لإظهار  محاولة  التعليمية  الاصلاحات  ت�ون  قد  ذلك،  إ��  بالإضافة 

�ش�ل إيجا�ي.    فيھ ا�جتمع والمؤسسات الدولية، دون الال��ام ا�حقيقي بتحس�ن جودة التعليم، أو التأث��  

و�تمثل ذلك �� تقديم تقار�ر و�حصائيات مز�فة تظهر تحسّنًا �� الأداء التعلي�ي دون أن ي�ون هذا الواقع  

 ة. عليميّ ا�حقيقي ل�حالة التّ 

 : حقیقي الحاجة إلی إصلاحٍ   -5

إم�انا��م   وتحقيق  ا�جتمع،   �� الفعالة  للمشاركة  وتمكي��م  الأفراد،  تأهيل   �� أساسيًا  التعليم  �عت�� 

ال�املة؛ لذا ثمّة حاجة ماسة إ�� إصلاح �علي�ي حقيقي �� عديدٍ من الأنظمة التعليمية �� وطننا العر�يّ. ومن  

العر�ي، ويشمل عدة مبادئ و�جراءات يمكن    هذا المنطلق، نقدّم نموذجًا مق��حًا لتحس�ن التعليم �� الوطن

 اتباعها، فيما ي��:
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 رفع مستوى المعلمین:  -المحور الأول -5-1
التعليمية،  • ومهارا��م  معرف��م،  �عز�ز  ال��امج  لهذه  يمكن  للمعلم�ن،  مستدامة  تدر�بية  برامج  إتاحة 

بناءً ع��   ال��امج  تصميم هذه  يتم  أن  و�نب��  فعّالة.  �عليمية  اس��اتيجيات  تنفيذ   �� و�عز�ز قدرا��م 

 .أحدث البحوث والممارسات الفعّالة �� مجال التعليم

إتاحة برامج تدر�بية تركز ع�� تحس�ن مهارات التدريس لدى المعلم�ن. و�مكن تضم�ن هذه ال��امج �علمًا   •

��جيع   للطلاب. و�جب  فعّالة  ردود  وتوف��  الأداء،  تقو�م  تقنيات  �عاو�ي، واستخدام  و�عليم  ا، 
ً
�شط

 .الطلاب ومشارك��مالمعلم�ن ع�� تبّ�ي أساليب تدريس مبتكرة وتكنولوجيا التعليم لتحس�ن تفاعل 

والموارد   • الما��  الدعم  توف��  خلال  المعلم�ن؛من  ب�ن  التعليم  مجال   �� والبحث  الابت�ار  ثقافة  �عز�ز 

للمعلم�ن الذين يقومون بالبحوث التعليمية وتطو�ر الممارسات ا�جديدة. يمكن أيضًا تنظيم ورش عمل  

 ومؤتمرات �عليمية لتبادل المعرفة وا�خ��ات ب�ن المعلم�ن.

مجال   •  �� والتقنيات  الاتجاهات  أحدث  و�علم  أنفسهم،  تطو�ر   �� الاستمرار  ع��  المعلم�ن  ��جيع 

المستمر، التعلم  فرص  توف��  و�مكن  ومحاضرات    التعليم.  ومؤتمرات،  تدر�بية،  دورات  وتنظيم 

 .للمعلم�ن؛ لتعز�ز �علمهم المستمر، وتحديث معرف��م التعليمية

الأداء   • تقييم  استخدام  يمكن  شفافية.  وأك��  عادلة  بطرائق  للمعلم�ن  التقييم  نظم  تحس�ن  يجب 

وتق وتقو الفردي  الأقران،  نتائج  و �م  استخدام  يمكن  كما  التعلي�ي.  الأداء  جودة  لتقدير  الطلاب  �م 

 .التقييم لتوجيھ خطط التطو�ر الم�ي، وتحف�� المعلم�ن ع�� تحس�ن أدا��م

لا بد من توف�� الموارد اللازمة والبنية التحتية ال�افية لدعم رفع مستوى المعلم�ن. ويشمل ذلك إتاحة   •

  �� للمعلم�ن  والتق�ي  الف�ي  الدعم  توف��  يجب  كما  المتطورة.  التعليمية  والتقنيات  التعليمية،  المواد 

 .استخدام التكنولوجيا �� التعليم

المعلم�ن • ��جيع  عمل    يجب  فرق  �شكيل  و�مكن  ا�جيدة.  الممارسات  وتبادل  ا�جما��،  العمل  ع�� 

 مش��كة، و�عز�ز التعلم المش��ك، والملاحظة المتبادلة ب�ن المعلم�ن. 

 تحدیث المناھج الدراسیة:  -المحور الثاني -5-2
ا�حالية؛ من خلال تحديد نقاط  يتطلب تحديث المنا�ج الدراسية التحليل والتقييم الشامل للمنا�ج   •

 .القوة، والضعف، والفرص، والتحديات �� المنا�ج ا�حالية، وتحديد ا�جالات ال�ي تحتاج إ�� تطو�ر

و�جب تضم�ن   .يجب أن ت�ون المنا�ج ا�جديدة متواكبة مع التطورات العلمية والتكنولوجية ا�حديثة •

 .المفهومات والمعرفة ا�جديدة، وتطبيقا��ا �� ا�جالات ا�ختلفة

و�جب أن �عزز التفك��    .ينب�� أن تركز المنا�ج ا�جديدة ع�� تنمية المهارات العملية والتطبيقية للطلاب •

 .النقدي، والقدرة ع�� حل المشكلات، واتخاذ القرارات السليمة
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والتعاون، والقيادة،  يجب أن ��تم المنا�ج الدراسية بتنمية مهارات ا�حياة الأساسية، مثل: التواصل،   •

العملية   .والابت�ار ا�حياة   �� للنجاح  الضرور�ة  المهارات  ع��  الطلاب  تدر�ب  يتم  أن  ينب��  كما 

 .وا�جتمعية

وا�جالات • الموضوعات  من  واسعة  مجموعة  لتشمل  التعليمية  المواد  تنويع  تضم�ن    .يجب  ينب��  كما 

 .المواد الثقافية، والفنية، والتار�خية، والاجتماعية، والعلمية، والتكنولوجية

ينب�� أن يتضمن تحديث المنا�ج الدراسية الت�امل الفعّال للتكنولوجيا �� عملية التعلم. و�جب توف��   •

 .الموارد التكنولوجية، وتدر�ب المعلم�ن ع�� استخدام التكنولوجيا �� الفصول الدراسية

ا�ختلفة • الطلاب  احتياجات  لتلبية  والتخصيص  المرونة  الدراسية  المنا�ج  تتيح  أن  يجب    .ينب��  كما 

 .إتاحة فرص للاختيار من ب�ن مجموعة متنوعة من المواد الاختيار�ة والتخصصات

كما ينب�� تزو�دهم    .يجب توف�� التدر�ب والتأهيل المستمر للمعلم�ن لتنفيذ المنا�ج ا�جديدة بفعالية •

 .بالمهارات، والأدوات اللازمة لتنفيذ المنا�ج ا�حدّثة، واستخدام التقنيات التعليمية ا�حديثة

والتق • الامتحانات  نظام  ع��  الدراسية  المنا�ج   �� التحديثات  تنعكس  أن  ت�ون   .�مو يجب  أن  و�نب�� 

ر. 
ّ

 من ا�حفظ والتذك
ً
 الامتحانات قائمة ع�� تقييم المفهومات، والمهارات، والتفك�� النقدي بدلا

  .ينب�� أن �شارك المعلمون وأولياء الأمور وا�خ��اء وا�جتمع ا�ح�� �� عملية تحديث المنا�ج الدراسية •

 .و�مكن أن تتم هذه المشاركة من خلال ورش عمل، واجتماعات، واستطلاعات الرأي والتشاور 

 تعزیز البحث التربوي والابتكار:  -المحور الثالث -5-3
التعليم • مجال   �� والابت�ار  ال��بوي  للبحث  ا�خصص  التمو�ل  خاصة    ز�ادة  و�رامج  صناديق  و��شاء 

 .لتمو�ل الأبحاث والمشروعات الابت�ار�ة

متخصّ  • بحثية  مراكز  وتطو�ر  والتطو�ر  إ�شاء  للبحث  متقدمة  مراكز  وت�ون  التعليم،  مجال   �� صة 

��    .التعلي�ي الأبحاث والابت�ار  لت�جيع  التقنيات والأدوات  بأحدث  �عليمية مجهزة  و��شاء مخت��ات 

 .التعليم

•  
ّ
��جيعية برامج  وتنظيم    توف��  والابت�ار  ال��بوي  البحث   �� للمشاركة  والطلاب  للمعلم�ن  وم�افآت 

 مسابقات علمية ومعارض لعرض الأبحاث والمشروعات الابت�ار�ة. 

و�تاحة الدعم    توف�� برامج تدر�بية متخصصة للمعلم�ن والباحث�ن �� مجالات البحث ال��بوي والابت�ار •

 ف�ي والاستشاري لهم �� تنفيذ البحوث والمشروعات. 

(ا�ح�ومية وا�خاصة)، والمؤسسات   • وا�جامعات  (ا�ح�ومية وا�خاصة)،  المدارس  ب�ن  التعاون  ��جيع 

لتمو�ل  الدولية  والمنظمات  ا�خاص،  القطاع  مع  شرا�ات  و�قامة  وا�خ��ات  المعرفة  لتبادل  البحثية 

 .وتنفيذ الأبحاث والمشروعات الابت�ار�ة
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ٔ
 د. مروان ا

 

______________________________________________________________________________________________________________________ 
)372( 

مة، والمشاركة �� المؤتمرات   •
ّ

��جيع الباحث�ن والمعلم�ن ع�� �شر نتائج أبحا��م �� ا�جلات العلمية ا�حك

 .العلمية وتنظيم مؤتمرات ومنتديات علمية لمناقشة البحوث، وتبادل المعرفة وا�خ��ات

مبتكرة • �عليمية  برامج  التعليم  تطو�ر   �� والابت�ار  العملية  والمهارات  النقدي،  التفك��   .تضمن 

والبحث   الابت�ار  لتعز�ز  التعليمية  ال��امج  تصميم   �� ا�حديثة  والتكنولوجيا  التقنيات  واستخدام 

 .العل�ي

بالإنجازات والابت�ارات المم��ة �� مجال    ��جيع المنافسة الشر�فة �� البحث العل�ي والابت�ار والاحتفاء •

 .التعليم

و�عز�ز   .وضع وتطو�ر السياسات التعليمية والإطار القانو�ي لدعم البحث العل�ي والابت�ار �� التعليم •

 .التعاون ا�ح�ومي والقطا�� لتحقيق أهداف البحث العل�ي والابت�ار �� التعليم

 :ويتوفیر التعلیم الشامل والمتسا -المحور الرابع -5-4
و�تاحة وسائل    توف�� المدارس والمرافق التعليمية �� جميع المناطق، بما �� ذلك المناطق النائية وا�حرومة •

�� مناطق �عيدة عن المدارسالنقل المناسبة للطلاب   الت�اليف    .الذين �عيشون   عن تخفيض 
ً

فضلا

 .المرتبطة بالتعليم، مثل: الرسوم الدراسية وت�اليف الكتب المدرسية

إتاحة خدمات التوجيھ والاستشارة الأ�اديمية للطلاب لمساعد��م �� اختيار المسار التعلي�ي المناسب   •

وتحقيق أهدافهم و�تاحة برامج دعم إضافية للطلاب ذوي الاحتياجات ا�خاصة أو الظروف الصعبة 

 .لمساعد��م ع�� تحقيق �عليم ناجح

تطو�ر سياسات و�جراءات تح�ي الطلاب من أي تمي�� أو انحياز بناءً ع�� ا�جنس، أو العرق، أو الطبقة   •

وتأهيل المعلم�ن والموظف�ن التعليمي�ن للتعامل �ش�ل عادل ومتساوٍ   .الاجتماعية، أو الدين أو الثقافة

 .مع جميع الطلاب وتوف�� بيئة �عليمية شاملة

التعلم   • ذلك   �� بما  الطلاب،  وتفضيلات  احتياجات  مع  تتناسب  متنوعة  �عليمية  خيارات  إتاحة 

إ�� جانب استخدام التكنولوجيا لتوف�� موارد �عليمية    .ا�حضوري، والتعلم عن ُ�عد، والتعلم المدمج

 .ع�� الإن��نت، ومنصات �عليمية متاحة ل�جميع

التعلي�ي • القرارات  صنع  عملية   �� ا�ح��  وا�جتمع  الأمور  لأولياء  الفعّالة  المشاركة  و�قامة    .��جيع 

 .شرا�ات مع منظمات ا�جتمع المد�ي وا�جهات غ�� ا�ح�ومية لتعز�ز التعليم وتوف�� الموارد اللازمة

  .تطو�ر نظم تقييم شاملة وموضوعية لقياس جودة التعليم وتحديد ا�جالات ال�ي تحتاج إ�� تحس�ن •

 .و�جراء مراقبة دور�ة للمدارس وتقييم أداء المعلم�ن لضمان تقديم �عليم عا�� ا�جودة ومتساوٍ ل�جميع
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 : الخاتمة  -6

ا�ح�ومات        القادمة. فرغم إطلاق  ��دد مستقبل الأجيال  التعليم كظاهرة   �� الزائف  يظهر الإصلاح 

الواقع عن تدهور حالة التعليم وعدم تحقيق الإصلاحات المعلن ع��ا. يتطلب    يكشف،  �عهدات واعدة نظرً�ا

التغي�� ا�حقيقي �� التعليم التصدي للأسباب ا�جذر�ة للإصلاح الزائف. فالطر�ق إ�� التغي�� ا�حقيقي يكمن 

�عل إ��  بناء مجتمع قوي �ستند  إ�� إجراءات فعليّة وملموسة؛ من أجل  الفارغة  الوعود  يم ذي  �� تحو�ل 

 جودة عالية وفرص متساو�ة ل�جميع. 

إصلاح �علي�ي حقيقي تحقيق تحس�ن مستدام وشامل �� جودة    كما يجب أن ي�ون الهدف الأس�ى لأيّ 

�جب أن تتسم بالشفافة  الإصلاح ا�حقيقي ليس مهمةٍ سهلة، ولك��ا ضرور�ة و التعليم، والتم�� والتفوق. ف 

ولابدّ  وفعّال.  �حيح  �ش�ل  تنفيذها  لضمان  دوري  �ش�لٍ  هذا    والمراقبة  نتائج  لقياس  آليات  وضع  من 

�ح�ومات وا�جتمعات العر�ية العمل بجدية  ل  لابدّ و   .الإصلاح، وتقييم تأث��ه ع�� النظم التعليمية �ش�ل عام

من خلال تبّ�ي إصلاحات حقيقية وفعّالة �سهم �� بناء مستقبل أفضل    ،و�صرار ع�� تحقيق هذا الهدف

 لتحديات وتحقيق النجاح. . فالتعليم هو السلاح الأقوى لمواجهة اللأجيال القادمة
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