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The problematic of centralization of authority in 
managing the Algerian community 

For an interactive approach to local actors and 
their practices 
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ٔ
 علي سموك   د. ا

 

______________________________________________________________________________________________________________________ 
)99( 

 :ة السّلطة في إدارة المجتمع المحلّي الجزائريّ ة مرکزیّ إشکالیّ 
 وممارساتهمین  ة للفاعلین المحلّیّ من أجل مقاربة تفاعلیّ 

 
 

 

 

 ملخص: 

المعيار�ّ  الب��وقراطيّ لقد كرّست  �� المشروع الإصلا��ّ   ةة  ا�جزائريّ -  لشأن  المتضمّنة   �
ّ

ا�ح� –   ا�جتمع 

التّ  أدوات  المركز�ّ بعيّ نفس  للسّلطة  الّ� ة  رغم  وا�حوكمة    لم�جميّات-المناسبا�يّ   الإعلاميّ   خّ ة،  مركزّ�ة 
ّ

اللا

شاركيّة وتنظ��ا��ا
ّ
  والدّيمقراطيّة الت

ّ
 .مطل�يّ  فعل احتجا��ّ  �ي كث��ا ما �عود عند �لّ ال

التّ    ونظريّ   ا�ستمولو��ّ   بديل اس��اتي��ّ   –ةة نقديّ سوسيولوجيّ   ةبمذهبيّ –  ةفاعليّ إنّ توخينا للمقار�ة 

كلانيّ ة الب��وقراطيّ للأرثدوكسيّ   وم����ّ 
ّ

للعصب    الم�وّن الهو�ا�يّ   فهم   ة، يمنحنا القدرة ع���حقوقيّ ا  ةة والش

المركز�ّ   المهيمنة  السّلطة  الاجتما��ّ ع��  ا�حقل  رهانات  إدارة   �� وممارسا��ا  وأهمّ   ة   �
ّ

فيھ    ا�ح� الفاعل�ن 

 ة.ة والرّمز�ّ موارده المادّيّ   الصّراع ع��وأش�ال 

يّون  ة، فاعليّ ، المقار�ة التّ ا�جتمع ا�ح��ّ لطة، ة السّ : مركز�ّ ةال�لمات المفتاحيّ 
ّ
 . ، الممارسة الفاعلون ا�حل

 

Abstract: 

"The normative bureaucracy", Implied in the reform project of the Algerian community, has 

devoted the same tools of subordination to central authority, despite the occasional media flow 

of lexicography and theorizing decentralization, governance and participatory democracy, 

which often come back at every act of protesting and demanding.  

Our pursuit of the interactive approach -by a critical sociological doctrine-, is a strategically,  

epistemological, theoretical and methodological alternative of the bureaucratic orthodoxy and 

the legal formalism, which gives us the ability to understand the identity component of the 

leagues that dominate the central authority and their practices in managing the local social 

field bets and its most important actors and forms of conflict over its material and symbolic 

resources. 

Keywords: power centrality, community, interactive approach, local actors, practice. 
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 : تمهید  -1

شاركيّة  ة مشبعا بمضام�ن  خطاب السّلطة المركز�ّ   يظلّ 
ّ
مركزّ�ة وممارسات الدّيمقراطيّة الت

ّ
أطروحات اللا

ّ� وحواملها
ّ

أن ا�ح�
ّ

 أنّ ممارسات نفس السّلطة من خلال أدوا��ا الب��وقراطيّ �� إدارة الش
ّ
  ��   ة �ستمرّ ، إلا

الما  احت�ار أغلب "القرار  �، ع�� رأسها 
ّ

ا�ح� القرار     "��ّ مرتكزات 
ّ
توظ لعب��ا الاس��اتيجيّ حيث   ��  فھ 

ّ
ال �ي ة، 

 المهيمن.  كث��ا ما تنت�ي مخرجا��ا إ�� صا�ح الم�وّن العص�يّ 

   ا�ح��ّ   وا�جتمع المد�يّ   فواعل الإدارة  مقابل ذلك تظلّ 
ّ
ابت�ار ا�حلول    أو  طتھعاجزة عن تجسيد ما خط

 خارج القيود الب��وقراطيّ 
ّ
ذي أنيطت بھ  ومن ثمّة، يبقى الفاعل ا�ح��ّ   ة.كز�ّ "مأسس��ا" السّلطة المر   �ية ال

ّ
  ال

عاجزا عن الوفاء ��ا، ومن ذلك صار محمّلا �عواقب ال�جز و عدم الكفاءة    مهام تلبية الكث�� من ا�حاجات،

 تمظهراتھ.  ى الفساد ب�لّ و ح�ّ 

السّوسيو  إنّ  السّلطة المركز�ّ أركيولوجيّ   القراءة  �� ا�جتمع ا�جزائريّ ة لطبيعة  لها وهو�ّ   ة 
ّ
ة  وتار�خ �ش�

كةالعصب  
ّ

تصفها   المشك ما  كث��ا  المغلقةبالسّلطو�ّ "  لها،  المباشر   "ة  "الإشراف  خصائصها    والمراقبة  من 

� وتوج��ھ وفق السّياق الاس��اتي��ّ   ة ل�لّ الأمنيّ 
ّ

��ا  ورغم تبنّ   .″لمصا�ح العصبة المهيمنة   عناصر الإقليم ا�ح�

 يمقراطيّ خطاب الدّ 
ّ
تفو�ض السّلطة والعلاجات الممكنة للمشكلات    ة وما يتضمّنھ من إجراءاتشاركيّ ة الت

 
ّ
 أنّ يّ ا�حليّة، �� حالة تفو�ض الفاعل�ن ا�حل

ّ
ة تقف حائلا غمائيّ ة الدّ "بقايا ثقافة المركز�ّ   �ن إدارة شأ��م إلا

وثقافيّ معرفيّ  وسياسيّ ا  الدّ ا  خطاب  تفعيل  أمام   يمقراطيّ ا 
ّ
الت    ةشاركيّ ة 

ّ
عديد �ي  ال  �� نجاع��ا  ع��  برهنت 

 الدّ 
ّ
   إ��دفعنا  ة، ما  ة ا�جتمعيّ فاهيّ �ي حقّقت الكث�� من الرّ ول ال

ّ
  ةساؤل �� جملة العوائق الا�ستيمولوجيّ الت

 
ّ
 ة؟ ة الاستبداديّ المركز�ّ  ات�ي تحول والقطع مع دغمائيّ ال

   إنّ 
ّ

  و�جرائيّ   وم����ّ   ونظريّ   خيار ا�ستيمولو��ّ   iteractionnelle perspective La  فاع��ّ � المسار التّ تو�

مركز�ّ 
ّ
 �� ممارسة نقد خطاب اللا

ّ
يّة �� ا�جزائر من شأنھ  ة وعوائق إنجازه ع�� مستوى ا�جتمع والإدارة ا�حل

   شيئا  ق "يحقّ   أن
ّ
ة  ة والمباشرة، �ستقى عناصره من جمللقائيّ ذي نر�ده شكلا من المعرفة التّ من الفهم" ال

 التّ 
ّ
�" وما يتضمّنھ من  �ي تحدثفاعلات ال

ّ
 ا��، ات الفاعل�ن المتصارع�ن و�التّ اس��اتيجيّ   �� "حقل ا�جتمع ا�ح�

الفاعل�ن   �ّ   les enjeux des acteursالقدرة ع�� كشف رهانات 
ّ

السّلطة    ا�جزائريّ   �� ا�جتمع ا�ح� ولعب 

العمليّ  هذه  عن  التّ النّاتج  (رهانات+لعب)فاعليّ ة     ة 
ّ
 ال

ّ
ا�حل المنتخبون  يمارسها  الدّ يّ �ي  و�طارات  ولة  ون 

�ّ قليديّ والقادة التّ  والمقاولون ا�خواصّ 
ّ

 . ون �غرض فرض الهيمنة ع�� موارد ا�جتمع ا�ح�

 : أسیس ة التّ في إشکالیّ  -2

هذه الأخ��ة لم    ، فمن الوا�ح أنّ مشا�ل من نوع اقتصاديّ   ة �س�� إ�� حلّ نمو�ّ إذا �انت السّياسات التّ  

اقتصاديّ تك و�ش�الا��ان  أسسها  حيث  من  بأنّ   ،ة فقط  القائلة  للفكرة  يمكن  الاقتصاديّ   ولا  لا    الاختيار 

 لاعتبارات اقتصاديّ 
ّ
   �ح أك�� فأك�� أنّ ة، إذ يتّ يخضع إلا

ّ
ة لا  قافيّ ا�ع�اسات هذا الاختيار وكذا جوانبھ الث

 ن علينا  ة، يتع�ّ ة. ومن ثمّ ة من ا�جوانب الاقتصاديّ يّ أهمّ   تقلّ 
ّ
 قافيّ أن �عرف ما �� القيم الث

ّ
ال �ي أتت ��ا  ة 

 ة �� ا�جزائر؟نمو�ّ السّياسة التّ 



 ة مركزيّ إشكاليّ 
ّ
.  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ي الجزائريّ ة السّلطة في إدارة المجتمع المحل
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�ا  �عتقد أ�ّ   القيم الآتية من مجتمعات وفرضها�ا مسار �شر  نمية لزمن طو�ل تفهم ع�� أ�ّ لقد �انت التّ 

 
ّ
القيم دون مشا�ل، إذ  ي أن يقبل هذه ھ لا يمكن للمجتمع المتلقّ أك�� مردودا، ما يجعل م��ا قدوة. والواقع أن

يّ أ�ّ 
ّ
بل تجد نفسها أمام قيم محل �� مجال فارغ   �ا لا توضع 

ّ
الط �� وسطها     بي��ّ ة را�خة 

ّ
ال للدّور  ذي  نظرا 

التّ  لمسارات  كحافز  السّ حرّ لعبتھ  الهو�ّ   يا��يّ ر  الوطنيّ واس��جاع  جليّ ة  و�بدو  أنّ ة.  الأوّل    نظاميْ   ا،  القيم: 

 قليديّ القيم التّ   يخصّ 
ّ
  واحد م��ا �سبب منطقھ ا�خاصّ   ة، يوجدان �� أزمة �لّ القيم العصر�ّ   يخصّ ا�ي  ة والث

 ). 242 -1984:224سف��، (ن.  وكذلك �سبب مجا����ما

 
ّ
أو إ�� إرادة    ة ردّه إ�� إرادة الصّفوة السّياسيّ   ولة وأفعالها يمكنسلوك الدّ   "أنّ   ذي مفاده: نقبل المن�� ال

 والسّياسيّ   ة تفسّر الأفعال الاقتصاديّ و�� ضوء هذا المن��،    " واحد  زعيم سيا��يّ 
ّ
الث  ة للدّولة �� العالم الث

أ�ّ  ا�حاكمةع��  الصّفوة  خصائص  �عكس  الاجتماعيّ وخلفيّ   �ا  وطموحا��ا  ��ا  تفك��ها  حداثة  ومستوى  ة 

 Rocher, 1970).: 18-(68 ةة ومواقفها الإيديولوجيّ السّياسيّ 

 ومنھ، نلتقي مع الأطروحة "الفيب��يّ  
ّ
 مثل هذه التّ   �ي مفادها "إنّ ة" ال

ّ
 غ�ّ والتّ   لاتدخ

ّ
�ي تحد��ا تخلق  �ات ال

ة عمل ولة �عمل كر�ّ الدّ   أي أنّ   ة �س�� �خلق نوع من الاندماج الوط�يّ أسسا جديدة للعلاقات الاجتماعيّ 

ز ع�� تفعيل النّ 
ّ

 ال  الاقتصاديّ   موّ ومعيل �� آن واحد وترك
ّ
ط  سّريع والسّيطرة التّامة" من أجل تنفيذ ا�خط

 Rocher, 1970). :69-(125لة ة المتخيّ وتوف�� العدالة الاجتماعيّ  الإصلا��ّ 

 
ّ
ال الأوصاف   �� التّ كث��ة  الباحثون  ��ا  يصف  ا�جزائر..�ي   �� اش��اكيّ   نمية  تا�عة  و  راكدة  تنمية:  ة  ف�ي 

  )Bailet, 1990 :68-(83 ولةة تديرها الدّ ا�خطاب ورأسماليّ 

النّ   إنّ   أزمة 
ّ
الث منتصف   �� بيّ مانينيّ فط  التّ ات  السّياسة  خطأ  �لّ نمو�ّ نت  أدخلت  حيث  منظومات    ة، 

.  ة ضعف أداء أغلب مؤسّسات ا�جتمع ا�جزائريّ من نتائجها الأساسيّ و ة،  �� أزمة بنيو�ّ   ا�جتمع ا�جزائريّ 

�ات شكلا  غ�ّ أنتج �� سياق التّ   ا�جتمع ا�جزائريّ   �� أنّ ة خلص عبد القادر جغلول "إوتوصيفا لهذه الوضعيّ 

   ″ةار�خيّ ة التّ الفردانيّ ″  جديدا من
ّ
الث ب�ن   �عيش ا�جتمع ا�جزائريّ ة، حيث  نائيّ أحد مظاهرها القوّ�ة تلك 

   – الب�ى القديمة "ا�جمعة  
ّ
 �شر�ك" وسائل الإنتاج ال

ّ
ن  �و��ي �� �� طر�ق التّ �ي تصدّعت والمعاي�� ا�جديدة ال

قاليد حيث الرّغبة ا�حاسمة  مع التّ    cache –cacheخبئة  حديث لعبة التّ وحاضرا بالغ الـأث��، يلعب فيھ التّ 

 يق��ب من دعوة التّ   للاس��لاك �� مجتمع بقي مجتمعا للفاقة..
ّ

فرقة لا تنتقل فالتّ   ،ͦة  ف وحديث الاش��اكيّ قش

 
ّ
  حوّل الاجتما��ّ . و�ذا �ان هذا التّ فرد جزائريّ   سلوك �لّ ما �� أغلب الأحيان داخل  فقط ب�ن ا�جماعات و�ن

 
ّ
سق الاجتما��ّ ، فالتّ ضرورّ�امنھ و   العنيف لابدّ  قا��ّ والث

ّ
(جغلول،   حوّل المذ�ور ينتظر منھ إعادة �شكيل الن

1982 :224-248.( 

التّ   إنّ     �لّ   نمويّ المشروع  قبل  تا�ع  ا�جزائر،   ��   
ّ
سيت و�التّا��  ل�حداثة  بن��يء  ا�حلّ سم  الوسط    تائج 

التّ   الاس��اتي��ّ  الهو�ّ   قاليد.بي��ا و��ن  بلورة تصوّر شامل ومن�جم لمشا�ل  �� ال�جز عن  � ذلك 
ّ

ة  وقد تج�

 
ّ
 ″ة، ومردّ ذلك إ��  قافيّ الث

ّ
  بأنّ  ″ذي �ان سائدا الاعتقاد ال

ّ
 . قا��ّ الاقتصاد وحده بإم�انھ �عو�ض النّقص الث

� هذه الاس��اتيجيّة، 
ّ

ة القديمة و�قامة ب�ى بديلة ة والاقتصاديّ هدم الب�ى الاجتماعيّ   �ان الهدف من تو�

 Collin, 1992): 200-(228حديثة، اعت��ها القائمون ع�� تنفيذها أك�� رشادة 
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ى إذا �ان  نة لأشياء الواقع لا يمكن أن تفرض نفسها ع�� أحد ا�جتمعات بصورة طو�لة المدرؤ�ة معيّ   إنّ 

في��   "ماكس  يقول  الصّدد  هذا  و��  ا�خاصّة.  ثقافتھ   �� يت�امل  لا  ا�جتمع    :                                     "rMax Webe  –هذا 

رجة  ة ع�� إدارة الصّراع بالدّ رور�ّ أي حكم أو أي نظام يصعب عليھ أن يملك القدرة الضّ   ة، فإنّ "بدون شرعيّ 

زمة 
ّ
 .Porret, 1995): 91-(102اللا

لا يمكن اعتبارها فعلا جاء حافزه    ،وتحدي�يّ   ة كفعل �غي��يّ ة ا�جزائر�ّ نمو�ّ جر�ة التّ التّ   �ح أنّ يتّ   ومن ثمّ 

   . إنّ هذه الفئات، خاصّةجميع فئات ا�جتمع ا�جزائريّ وقامت بھ معااخل، أردتھ  من الدّ 
ّ
�ي أقصيت  تلك ال

التّ   �� المشاركة  التّ من  المشروع  و�نجاز   التّ   نمويّ فك�� 
ّ
اجتماعيّ حدي� وحدات  إ��  �عتكف  نفسها  تجد    ة ي، 

 ة ومهنيّ ة وثقافيّ ة ودينيّ "لغو�ّ 
ّ

��ا تظهر باعتبارها  صيانة خصوصيّ   لأنّ   اخ��ّ د أصال��ا وتقوّي تضام��ا الدّ ة" تؤك

 
ّ
� محو  ع�  حدي�يّ وع�� نقيض ذلك �عمل الفعل التّ   ،كها لقدرا��ا ع�� ا�خلق والإبداع.ا�خطوة نحو إعادة تمل

وا�خصوصيّ  القدرات  الإش�اليّ   ،ات.هذه  لهذه  ا�جدليّ وتوصيفا  هدسون    ةة  ماي�ل   Maikelيقول: 

–Hedesson  : ّرعيّ   "إن
ّ

ة هو عدم توافر المساواة بدرجة �افية والمساواة ليست كما  أك�� عقبة �� طر�ق الش

 ة والاقتصاديّ السّياسيّ   ظمتفسّرها النّ 
ّ
�� الإحساس بالمساواة  اس ��  فة، فالنّ ة المتخل العصر ا�حديث ترى 

ة �� لوضع ما، و�ع�ي العدالة أيضا القوان�ن المن�جمة مع المنطق والمعقوليّ  لها الاختياريّ ا لتقبّ شرطا أساسيّ 

  Porret) ,1995: 103-,(115لمذهب أو عقيدة أو فئة"  � ح�ّ ات وعدم التّ لوكيّ السّ 

مركز�ّ 
ّ
لت "اللا

ّ
والدّ لقد ش�  ة  يمقراطيّ ة 

ّ
خطاب إصلاح   لبارد�غم ا�جهاز المفهوميّ   ة وا�حوكمة"شاركيّ الت

 ّ�
ّ

أن ا�ح�
ّ

 للمجتمع ا�جزائريّ   إدارة الش
ّ
 ، ال

ّ
�و�ج لھ منذ �سعينات القرن الما��ي، و�� ا�حقبة  ذي شرع �� ال�

 
ّ
 ال

ّ
ا� بأزمة مجتمعيّ �ي  التّ سمت  ضرورة  إ��  بديل معر��ّ ة دفعت   �� ا�ح  فك��  ا�جتمع  إدارة  حول  �ّ جديد 

ّ
�  

 غمائيّ الدّ   �لّ  العمل ع�� زحزحة ومنھ  ،ا�جزائريّ 
ّ
 ات ال

ّ
ت �سيّج أنماط إدارة الش

ّ
�ّ �ي ظل

ّ
منذ استعادة    أن ا�ح�

 . 1962�� سنة  ةالسّيادة الوطنيّ 

 أنّ أدوات  إدارة    اشئة ة النّ ولة ا�جزائر�ّ مؤسّسات الدّ   ة قد �سطت ع�� �لّ ياسيّ فإذا �انت السّيادة السّ 
ّ
إلا

ال�لونياليّ المؤسّسات ورثت نفس الأجهزة المعرفيّ هذه     ةة 
ّ

الش �ّ �� إدارة 
ّ

   أن ا�ح�
ّ
 ال

ّ
ت حبيسة الأجهزة  �ي ظل

 المركز�ّ 
ّ
وتمث  ة 

ّ
ال السّلطة،  لمفهوم   لا��ا 

ّ
ال العصب  فيھ  وجدت   ذي 

ّ
الش بم�ّ�ر  ا�حكم  ع��  استولت  ة  رعيّ �ي 

 
ّ
التّ ،  ةور�ّ الث حظة 

ّ
ا�جزائر ار�خيّ ال� ا�جتمع  للهيمنة ع��  التّ   يّ ة  التّ برمّتھ من خلال:    والأيديولو��ّ   ار���ّ ��ير 

 
ّ
من    "وثنا" �ستوجب  فتھ نفس السّلطة وجعلتھفتلقّ   حر�رذي التحم مع تركة حرب التّ لمشروعها السّلطوي ال

 ا�خضوع لھ.  م�وّنات ا�جتمع ا�جزائريّ  �لّ 

 

 

 



 ة مركزيّ إشكاليّ 
ّ
.  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ي الجزائريّ ة السّلطة في إدارة المجتمع المحل

ٔ
 علي سموك   د. ا
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 : ة ة الحقوقیّ في نقد الشّکلانیّ  -3

   انحبسلقد        
ّ

"الش المقار�ة  ا�حقوقيّ كلانيّ فهم  أش�ال  ة  عند  للفعل  ة"  بالتّنظ��  المرتبطة  "المعرفة 

مركزيّ" وتضاريسها
ّ

   اللا
ّ
"الظ إ�� مضامي��ا  تلتفت  أن   اهرة وا�خفيّ "دون 

ّ
ال السّياق  أنتجت فيھ  ة" وكذا  ذي 

 وهو�ّ 
ّ
ال "المقاولة  المعرفيّ ة  ومصادرها  أنتج��ا  الأيديولوجيّ �ي  و�ني��ا  وتح ة  مع ة  ا�حقوقيّ   الفا��ا  ة  السّياقات 

 ة. العالميّ 

مركز�ّ  المعر��ّ  المنجز  دا، أنّ ��� جيّ     
ّ
 ةتار�خانيّ  ة "وأنّ أسماليّ ة الرّ ة الغر�يّ ة" مصدره العقلانيّ حول "اللا

لها مصدرها، النّضالات السّياسيّ 
ّ
المهيمنة ع��  لم تدرك العصب    و�� السّياق ذاتھ   أسما��ّ ة �� الغرب الرّ �ش�

 ة هذه ا�حقيقة الإ�ستمولوجيّ مؤسّسات السّلطة المركز�ّ 
ّ
   أنّ   الث،ة �� دول العالم الث

ّ
قافة  هذه ا�خيصة �� الث

ة إذ أ�حت  أسماليّ ة الرّ للمجتمعات الغر�يّ   من السّوسيوسيا��يّ ة �� محصّلة طبيعيّة للزّ ة الغر�يّ السّياسيّ 

مركز�ّ 
ّ
ا ��دف إ�� ترشيد الموارد المتاحة، فهو فعل لم  يصدر عن إرادة  �ّ ا وحضار ا وثقافيّ ة فعلا سياسيّ اللا

   " زعيم ملهم بل جاء دافعھ من داخل "العقل الاجتما��ّ 
ّ
نة، أخذت ع�� عاتقها  ة معيّ ذي مأسس شرعيّ ال

 ة. هندسة الموارد �� ا�جتمعات الغر�يّ 

   
ّ
الث العالم  �� دول   و الث  كث��ة 

ّ
ال ا�جزائر  بي��ا  ت "خطابمن 

ّ
تبن مركز�ّ   �ي 

ّ
�� شكلانيّ اللا "النّ ة"  ة  صّيّ تھ 

   ةيمقراطيّ قاليد الدّ ة ذات التّ ة" المستن�خة من تجارب ا�جتمعات الغر�يّ المعيار�ّ 
ّ
نجد     ومن ثمّ ،    ة شاركيّ الت

مركز�ّ   ة لأدواتهذه الاقتباسات ا�حرفيّ   أنّ 
ّ
   ة ع�� شا�لة:اشتغال اللا

ّ
ة، يّ "تفو�ض السّلطة، ا�حوكمة ا�حل

الما��ّ  البشريّ القرار  المورد  إدارة  الاقتصاديّ ا�خصوصيّ   ،،  يّ ة 
ّ
ا�حل فضّ ة     ة، 

ّ
يّ الن

ّ
ا�حل اس��اتيجيّ �اعات  ة  ة 

المركز"التّ  مع  ما   واصل  السّوسيو  كث��ا  بالم�وّن  ا�جزائريّ   ن��بولو��ّ أتصطدم   تمظهراتھ    للمجتمع   ��

 الأبو�ّ -والإديولوجيا    ة  العصبيّة القبليّ "
ّ

 ومضامي��ا  الاستبداديّ -ة�ور�ّ ة الذ
ّ
ة العتيقة  �اتبات الاجتماعيّ ة" وال�

ا�جزائريّ  وا�خيال  الباطن  للعقل  لة 
ّ
لإكراهات    �لّ   ا�ختلف"  للآخر   ابذالنّ   الا�شقا��ّ   المش� يضاف  هذا، 

 
ّ
 حديث.ات تأ�ى الاندثار أمام حركة التّ ات المتضمّنة �� سلفيّ مز�ّ ات  والرّ الماورائيّ  لاتتمث

مركز�ّ     
ّ
المستن�خة ال�ي ��دف �� ظاهرها إ��    ة"ة �� "مصفوفة من الإجراءات المعيار�ّ لقد اخ��لت اللا

المركز�ّ تفو�ض   السّلطة  من  � ��يء 
ّ

ا�ح� ا�جتمع   �� الفاعل�ن  إ��  أدواتھ   –ة  توظيف  عن    المنبثقة   �غرض 

 ّ�
ّ

ا�ح�  "العقل 
ّ
وال  " 

ّ
ا�ح� أن 

ّ
بالش ودراية  كفاءة  أك��  نفسھ  يرى  بفعل  �ّ ذي  والم��ايدة  ا�ختلفة   وحاجاتھ 

 � وتنامي محفّزات الاس��لاك.غ�ّ التّ  ةدينامكيّ 

سقيّ   إنّ 
ّ
   ة"إعمالنا "للمقار�ة الن

ّ
 ال

ّ
ة" و�التّا�� الولوج إ��  ة القانونيّ نتنا من إزاحة مغالطات "المعيار�ّ �ي مك

مركز�ّ 
ّ
اللا "خطاب   �� ا�حفر  باعتماد  ا�خفيّة  المروّج الأ�ساق  ط   ة"  السّلطة  من  ع��  المهيمنة  المقاولة  رف 

 .ة �� ا�جتمع ا�جزائريّ المركز�ّ 

الدّ     ��  كث��ة 
ّ
ال الإفر�قيّ راسات  البلدان  �عض   �� أنجزت  دراس�يْ �ي  شا�لة  ع��  - و   -Ribot″  ة 

iavoulaZ″   
ّ
سقيّة" ب�ن المركزيّ ال

ّ
�ّ   �ي حاولت "فهم العلاقة الن

ّ
   وا�ح�

ّ
خطاب  فة، رغم  �� ا�جتمعات المتخل

المفعم    السّلطة 
ّ
الت  شاركيّ "بمضام�ن 

ّ
توظ حيث  "مناسباتيّ ة"  توظيفا  المهيمنة  العصب  عندما  فھ  خاصّة  ا" 



 3202)  يونيو  - حزيران (  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الرابعةالسنة    - السادس عشر  العدد    – مجلة نقد وتنوير  
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الفعل الاحتجا��ّ ″  يرتفع السّلطو�ّ   ″ا�ح��ّ   منسوب  إ�� ممارسا��ا  د تراجع "النّو�ة  بمجرّ  ة المعهودة لتعود 

توظيف    "الاحتجاجية أو  القمع  لأدوات  الرّ ″بتفعيلها     ″ةشو أداة 
ّ
ا�حل القادة  تأييد  �ن  يّ لكسب 

ر�ن
ّ
 .(Ziavoula,1993)(Ribot,2002) المؤث

سقيّ   إنّ     
ّ
الن مركز�ّ   ا�حفر 

ّ
اللا خطاب  الإس��اتيجيّ ��  الأ�عاد  يكشف  العقليّ ة  و"البنية  للعصبة    ة"ة 

� لذا لاء فقدا��ا ة جرّ ي�ولوجيّ وهواجسها السّ  المهيمنة
ّ

تجدها تتعمّد خلق  �ىيء من هيمن��ا ع�� القرار ا�ح�

 الإجرائيّ  الأعطاب والعوائق
ّ
مركز�ّ ة ال

ّ
 ة.�ي تحول وتطبيق اللا

ل احت�ار "القرار الما��ّ  ،ونتيجة ذلك 
ّ
عبة الإس��اتيجيّ   المركز أحد" من طرف  �ش�

ّ
 أدوات الل

ّ
-�ي ت�ون  ة ال

�ّ  -وماد
ّ

 . حصيل��ا �� صا�ح المقاولة المهيمنة ع�� ا�جتمع ا�ح�

 ة: تیمولوجیّالإبس  بریرات التّ  -4

وكيف �عمل هؤلاء ع�� �سط    ،ة الكشف عن الفاعل�نإم�انيّ   ″Interactionnelفاع��  التّ ″  يمنح المسار

ك أدوات السّيطرة ع�� الإجراءات المؤسّساتيّ 
ّ
ة ثانية  كما تتيح هذه المقار�ة إم�انيّ   ة المتاحة،هيمن��م أو تمل

 
ّ
  ″Les Jeux  De  Pouvoirلعب السّلطة″و   ″ EnjeuxLes الرّهانات″ل �� القدرة ع�� كشف تتمث

ّ
ذي ينتج  ال

العمليّ  التّ عن هذه   فاعليّ ة 
ّ
ال (رهانات+لعب)  يّ ة 

ّ
ا�حل المنتخبون  ��ا  يقوم  الدّ �ي  والمقاولون  ون ورجالات  ولة 

  قابةفاوض لفرض الرّ حيث يتفاعل هؤلاء �� إطار لعبة السّلطة من أجل التّ   ون قليديّ والقادة التّ   ا�خواصّ 

الموارد  ع��  تتمّ   resẻLecontrole Desressourcesfonciةالعقار�ّ   والهيمنة  لعبة  العمليّ   حيث  خلال  من  ة 

 ة الهيمنة و�دارة صراعات التّ أث��، ومن ثمّ التّ 
ّ
عبة كما قد تأخذ الوجھ حالف لأجل الظ

ّ
 الآخر  فر بمحصّلة الل

 ″من  
ّ
ة  إ�� �عظيم الأر�اح العقار�ّ   ة �س��علاقات مع جهات نفعيّ عن طر�ق بناء    ″ ةة الصّراعيّ فاعليّ عبة التّ الل

عبة وتخفّضها عند ا�حصيلة السّلبيّ 
ّ
 ة. عندما تؤول لها محصّلة الل

السّلطة وما تتضمّنھ من موارد ورهانات       يدفع الصّراع ب�ن م�وّنات 
ّ

� مسارات جديدة  إ�� ضرورة تو�

مركز�ّ 
ّ
يّ ة أو إش�اليّ لفهم ظاهرة اللا

ّ
لتطبيق أدوات  إس��اتيجيّة    أو بالأحرى إيجاد بدائل  ةالسّياسيّ ة  ة ا�حل

يّ 
ّ
 ة.ا�حوكمة ا�حل

��  التّ   إنّ    ا�جديد   ″وجّھ 
ّ
ا�حل مركز�ّ يّ بحوث 

ّ
اللا أو  كلاسيكيّ ة  تجاوز  المعيار�ّ ة،  الإدار�ّ ات  ى   ةة 

ّ
وتخط

 ا�خطابات المؤسّساتيّ 
ّ
 وليّ ة الدّ اليّ " المؤسّسات الم ParadigmesLes  مصدرها "باراد�غمات �ية ال

ّ
�ي تقوم ة ال

يّ ة تبعيّ ع�� �عز�ز آليّ 
ّ
هذه المقار�ة ع�� إغفال الأ�شطة ومرتكزات    حيث دأبت  ة إ�� المركزة ا�جماعات ا�حل

التّ  يّ حتيّ البنية 
ّ
ا�حل �ّ   ، ةة 

ّ
ا�ح� ا�جتمع  �سوسيولوجيا  المهتمّ�ن  عديد  دفع     ما 

ّ
الت ضرورة  إ��  ع��  شديد 

�ّ "إش�اليّ  لبحوث الانفتاح ع�� المنجز المعر��ّ 
ّ

أن ا�ح�
ّ

مركز�ّ   ات إدارة الش
ّ
Ricq,1986 :44-( ة"ة السّياسيّ واللا

58.( 

لإصلاحات إدارة    ة"قنيّ طبيقات التّ التّ ة حول "نتيجة البحوث الإم��يقيّ   جاء هذا التّحوّل المعر�ّ� التّار���ّ  

 ّ�
ّ

ا�ح� أن 
ّ

ع��الش المقار�ة  هذه  زت 
ّ

رك حيث  التّ   ،  �ّ جملة 
ّ

ا�ح� ا�جتمع  م�وّنات  ب�ن  إدارة    ةوكيفيّ   فاعلات 

عبة الصّراعيّ 
ّ
�ّ   ة" �� ا�حقل الاجتما��ّ "الل

ّ
 قنيّ ة التّ الاستغناء عن الأطر البحثيّ   حيث تمّ   ا�ح�

ّ
ما  �ي كث��ا  ة ال



 ة مركزيّ إشكاليّ 
ّ
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زت 
ّ

البح�يّ   رك المؤسّساتيّ   ع��  جهدها  الأطر   �� الانخراط  الكلاسيكيّ مدى  التّ   ةة  أهدافها  ومدى  مع  طابق 

 الهي�ليّة. 

مركز�ّ إ�� إش�اليّ   تنظر المقار�ة التّفاعليّة المعاصرة 
ّ
 ة اللا

ّ
ينخرط   ت�نة كظاهرت�ن سوسيولوجيّ يّ ة وا�حل

�شرعيّ  الفاعل�ن  من  العديد  اف��ما  وسياسيّ جتماعيّ ات  متصارعةة   "Multiples Et  Au Legitimesة 

Conflictuelle”  53): (Bouvier, 2000. 

خضم   �� هؤلاء  الصّراعيّ   �عمل  عبة 
ّ
موارد"الل �عبئة  ع��  أهدافهم   ة  لتحقيق  هذا  "،  بديلة  سياق  و�� 

النّقديّ  التّ العرض  من  مناص  لا  با�خلفيّ ،  النّظر�ّ ذك��  التّ ة  للمقار�ة   فاعليّ ة 
ّ
ال ع�� ة  تأسّست                      �ي 

ات  المقار�ة ع�� أدبيّ   �شأت هذه  ات القرن العشر�ن.  لقد  "باراد�غمات مدرسة شي�اغو" �� بداية خمسينيّ 

 الإمب��يقيّ  ةة البحثيّ المذهبيّ 
ّ
ع��  ة  فاعليّ التّ   مقابل ذلك ت�حّ و   ة تقر�باالعلوم الاجتماعيّ   �ي اكت�حت �لّ ة ال

 و   المناسب  الاهتمام البح�يّ  ة أو�ليّ التّ  غمات إيلاء براد�
ّ
  بأشيائھ ومواضيعھ –                �ي �عدّ العالم الاجتما��ّ ال

الاجتماعيّ  لا  -�نوفاعليھ 
ّ

مشك أو  الاجتما��ّ   Le Monde Social Commeconstruit  مبنيّا    ��جّ   فالعلم 

 
ّ
  لعب   إس��اتيجيّة  السّائدة، ووفق  ةالمؤسّساتيّ   �� عدم الال��ام بالقواعد  -لا يتوانون خفية–   ذينبالفاعل�ن ال

الفاعل�ن    المقار�ة �ع��ف لهؤلاء   فإنّ هذه  تضمن لهم تحقيق أهدافهم ا�خاصّة. ومنھ،  يؤسّسون معاي�� بديلة 

عبة الإس��اتيجيّة بالقدرة ع�� إدارة 
ّ
�ّ  الل

ّ
 . ومن ثمّ، الهيمنة ع�� موارد ا�جتمع ا�ح�

   ″ة فاعليّ استدعاء المقار�ة التّ ″ونخلص من �لّ ذلك إ�� أنّ   
ّ
ع�� شا�لة  ،   واهيمنحنا القدرة ع�� فهم الظ

مركز�ّ 
ّ
 اللا

ّ
 . Morrissette,2010) :(55 يّةة وا�حل

 : ة بریرات النّظریّالتّ  -5

   ″L’analyse Institutionnelle  حليل المؤسّسا�يّ التّ ″يمنحنا        
ّ
الأفراد عند    ينت�جھذي  فهم السّياق ال

 
ّ
مركز�ّ   ة ��فاعليّ تطبيق المقار�ة التّ   ن. ومنھ، فإنّ خاذ قرار ما �� مجتمع مع�ّ ات

ّ
ة بإم�انھ أن يكشف  موضوع اللا

يّ ة والوطنيّ وليّ مضام�ن خطابات المؤسّسات الدّ 
ّ
مي�� ب�ن  ن التّ ة. و�� هذا الإطار يمكة حول ا�حوكمة ا�حل

المعيار�ّ     Jurido Adminstrativeة) والقانونيّ   ة(الإدار�ّ  ةالمقار�ة 
ّ
الإ�ستمولوجيّ   ت�نالل �عض  �ن  �عدّهما 

ة) كث��ا ما تصنّف بانحيازها لمؤسّسات  القانونيّ -ةة فالمقار�ة (الإدار�ّ فاعليّ ة التّ عاجزت�ن عن تفس�� العمليّ 

المركز�ّ  أن  السّلطة 
ّ

بالش فة 
ّ
الم�ل �ّ   نمويّ التّ ة 

ّ
   ا�ح�

ّ
فال

ّ
توظ و�عظيما    الفعاليّة ومعادلا��ا  مصفوفات  –  �ي 

   2000لسنة    المستلهمة من توصيات البنك العالميّ   -لأر�اح
ّ
مبادئ صارمة تضمن �� حالة  أر�عة    د  ذي حدّ ال

�ّ فعاليّ  -ا�حر��ّ –تطبيقها 
ّ

 فجاءت توصياتھ �التّا��:  ة مؤسّسات ا�جتمع ا�ح�

 . والمؤسّسا�يّ  الاستقرار السّيا��يّ تحقيق  - 1

 . ة القطاع العامّ تطبيق برامج خاصّة تضمن فعاليّ  -2

م ا�جيّد �� توزيع الموارد المتاحة. ة من خلال التّ الاجتماعيّ  العدالة تحقيق -3
ّ

 حك

�ّ  اليقظة الإس��اتيجيّة -4
ّ

 .لضمان توازن م�وّنات الاقتصاد الك�
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ة  �� حزمة الإجراءات العلاجيّ  حات المنشودة من طرف الهيئات الدّوليّةتمّ اخ��ال رهانات الإصلا  عموما،  

�ي
ّ
ال معرفيّ   السّطحيّة  العالميّ ترتكز  البنك  خ��اء  طرف  لھ من  المروّج  المعولم  الاقتصاد  باراد�غمات   ا ع�� 

 114)-95 :, 2001 (MBACK 

   "أنّ   ة"مز�ّ ة الرّ فاعليّ �� المقابل تف��ض "المقار�ة التّ    
ّ
�ي يمنحو��ا  الفاعل�ن ي�ّ�رون أفعالهم وفق المعا�ي ال

 .  ″لأفعالهم وفقر رهانات الفاعل�ن المتصارع�ن �� ا�حقل الاجتما��ّ 

   إنّ       
ّ
ال "المصادرة"  سوسيوهذه   �� ا�ختصّون  �عتمدها  التّ   �ي  ع��  أن��بولوجيا  فكرها  أسّست  نمية 

�ّ ا�جتمع ا�ح  أنّ ″  مفادها:إس��اتيجيّة  معادلة  
ّ

 Des  إس��اتيجيّة  مجموعات″ عبارة عن حلبة صراع ب�ن    �

Groupes Stratégiques″  .بي��ا باستمرار حول رهانات مص�حيّة مش��كة السّياق    متفاعلة فيما  و�� هذا 

 ة لتحقيق الأهداف المنشودة. أدوا��ا الاح��از�ّ  �عمد هذه ا�جماعات المص�حيّة ع�� توظيف �لّ 

الم  الفهم  تحقيق  عن  الم����ّ و�حثا  المسار  وفق  الاشتغال  �ستد��  المقار�ة  هذه  توظيف  فإنّ    وضو��، 

 التّا��:

التّ   لا: تصميم شبكة ملاحظة لرصد أوّ   - ��    عب��ات والممارسات ا�خاصّةمختلف  با�جماعات المتواجدة 

 ّ�
ّ

 .ا�جال ا�ح�

سقيّ  ثانيا: -      
ّ
 ة �� الممارسات الملاحظة القراءة الن

ّ
 "والمعا�ي ال

ّ
 .″�نيّ �ي تأخذها عند الفاعل�ن ا�حل

      -  
ّ
 Chauveau ,1998) :(3639 جاه مصفوفة المقاييس الصّادرة من المركزثالثا: تأو�ل الأفعال ات

   من جه��ا 
ّ

عات  �إحدى تفرّ ″L'approche Relationnelle Du Pouvoirة للسّلطةالمقار�ة العلائقيّ ″  د تؤك

محدود    ب�ن فاعل�ن �� حقل اجتما��ّ   لموارد تأ�ي كمحصّلة لمسار صرا��ّ   سّلطة "امتلاك"ال  ة: أنّ فاعليّ التّ 

 الموارد. 

الإش�اليّ   يرى   من  المعطى   هذا 
ّ
ال ا�جديدة  العلميّ ات  ا�جماعة  نقاشات  اقتحمت  المهتمّ �ي  بالفكر  ة  ة 

   السّيا��يّ 
ّ
،  إ�ستمولوجيّة  ا وجرأة  معرفيّ   زخما  M. Foucault �ي زاد��ا مساهمات ميشال فو�والمعاصر، ال

فالسّلطة توجد   ة،ولة المركز�ّ �ا تتمركز فقط عند أجهزة الدّ أ�ّ   السّلطة لم �عد كما جرى الاعتقاد طو�لا،  أنّ 

 ّ�
ّ

رفيّ ت��اوح ب�ن المقاومة والتّ و    )أيضا �� الأسفل (المستوى ا�ح�
ّ
 .(Foucault,1976)ةحالفات الظ

   �� الأخ��   لتتموقع   فاعل،ة، تنتقل السّلطة من  ومن ثمّ  
ّ
ة ورهانا��ا وما  عبة الاجتماعيّ وفق مخرجات الل

الفاعل�ن ب�ن  الصّراع  العلاقات  تقتضيھ محصّلة  لش�ل  عابرة  وا�ح�وم�ن، وهذه   "فالسّلطة  ام 
ّ
ا�ح� ب�ن 

 �� أفقيّ   العلاقات لا 
ّ
  و�تعب��   Circulaire  ائريّ ل أو الدّ والمتنقّ   ب�ن العموديّ   ة، فش�لها ي��اوح يّ ة ولا �� خط

 أة �� ا�حقل الاجتما��ّ إ�� مدى امتلاك السّيطرة ع�� الموارد المتاحة والمعبّ   ، إنّ معادلة السّلطة تمتدّ آخر

   " أنّ Lemieuxو�� هذا الصّدد �عتقد الباحث "لوميو،  المهيمن عليھ"
ّ
�ي يمارسها فاعل  المراقبة أو السّيطرة ال

تبدو من وجهة نظره غ��    – هذه الموارد  أنّ –فاعل�ن آخر�ن ودافعھ إ�� ذلك  ن موارده أو موارد  ن، تتضمّ مع�ّ 

 Lemieux,2001).: 24-(25 متساو�ة من حيث الامتلاك أو الاستحواذ"



 ة مركزيّ إشكاليّ 
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إليھ انت�ى  ما   Crozier& Freidberg″  وهذا 
ّ
الل  " 

ّ
أك الهيمنة″دا  ذان   �� يكمن  السّلطة  جوهر  ع��   أنّ 

و�التّ     إنّ .  (Crozier &Friedberg,1977)  ″ارد ا��، فلا سلطة دون مو مواردها، 
ّ
ال قدّ الإضافة  �لّ �ي  من    مها 

Crozier., Foucault,& Lemieux  السّلطة  أنّ   تمنحنا القدرة ع�� المعرفة   
ّ

دة ب�ن فاعل�ن بة ومعقّ علاقة مرك

طرف من هذه العلاقة فرض    ة وهيمنة سلطوّ�ة) ووفق الوسائل المتاحة لهم، يحاول �لّ (تر�طهم علاقة تبعيّ 

العمليّ  ع��  العامّة.  سيطرتھ  بالموارد  العلاقة  ذات  �لّ و ات  تؤهّ   يعمد  محدّدة  م�انة  احتلال  ع��  لھ  فاعل 

معيّ   للتّموقع الإس��اتي��ّ  منافع  عليھ  يذرّ  الباحث  نة، ع�� حدّ �� منصب   Mabileau)″مابيلو ″   توصيف 

العلائقيّ   (1983, فالمقار�ة  للسّلطة  ومنھ،  الموضو��ّ ة  الفهم  مركز�ّ   تتيح 
ّ
خلال  "للا من  أ�ساقها ة"    معرفة 

�ن ا�حامل�ن �� جوهرها ترتكن ع�� تفاعل الفاعل�ن السّياسيّ   ة""السّياسة العموميّ   منطلق أنّ   ة منا�خفيّ 

 ات معيّ لشرعيّ 
ّ
كما تضيف هذه    ذين �سعون من خلال لعبة المصا�ح إ�� الاستحواذ ع�� المز�د م��ا.نة وال

ة  ة تفاوض الفاعل�ن لغرض السّيطرة ع�� الموارد الممنوحة من الهيئات المركز�ّ المقار�ة لفهمها رؤ�ة دقيقة لآليّ 

 
ّ

   �ل من العلاقة ب�ن المركزيّ وكيف أنّ هذا الش
ّ

سوف يف��ي إليھ    فاوض ب�ن الفاعل�ن وما وش�ل التّ   �ّ وا�ح�

  النّمط العلائقيّ 
ّ
 .(Mabileau,1983)قائم بذاتھ  ذي يتحوّل مع مرور الوقت إ�� بناءال

الوعاء المفاهي�يّ  يّ   يمت�� 
ّ
   ةة بالأدوات الإجرائيّ المرتبط بإصلاح شأن الإدارة ا�حل

ّ
إ�� تقليص ال �ي ��دف 

الفاعل�ن ّ� وموارده  مكتسبات 
ّ

ا�ح� الاجتما�ّ�  ا�حقل  المهيمن�ن ع��  يّ�ن 
ّ
الإش�اليّ ا�حل هذه  نالت  حيث    ة ، 

طرف   من  المناسب  الباحث  الاهتمام  شا�لة  ع��  الباحث�ن  من  ذي      Siddiqueeعدد 
ّ
أنّ ″  خلص،  ال  إ�� 

يّ 
ّ
ا�حل  السّلطة 

ّ
ظل وأنّ ت موزّ ة  تظلّ فئة معيّ   عة بطر�قة غ�� عادلة  يّ   نة 

ّ
ا�حل الإدارة  ة وترفض  ��يمن ع�� 

يّة ومواردهاالتّ 
ّ
 . ″نازل عن السّلطة ا�حل

يّ 
ّ
ا�حل المنتخبون  يجد  ا�خضم،  هذا  بمعيّ ون  و��  يّ أنفسهم 

ّ
ا�حل الإدارة  إطارات  مهامهم  ة  فون 

ّ
يوظ ة 

   لمصا�حهمة  السّلطو�ّ 
ّ

العصبيّ خصيّ ال� وامتدادا��ا  مضادّ و�التّ   ،ةة  قوّة  إ��  هؤلاء  يتحوّل  لسلطة  ا��،  ة 

ّ� ومواردهالمركز، تنافسها ع�� قيم  
ّ

  لكو�ذ  ،ار الكبارجّ دون إغفال دور رجال الأعمال والمال والتّ   ا�جتمع ا�ح�

�ّ   يتحوّل ا�حقل الاجتما��ّ 
ّ

يّ   اقتصاديّ   إ�� حقل صراع سوسيو  ا�ح�
ّ
والأجهزة    �ن من جهة،ب�ن الفاعل�ن ا�حل

 المركز�ّ 
ّ
 . D'incertitudes Les Zones (Siddiquee,1997) لّ ة وأذرعها �� مناطق الظ

   ما سبق  يمكن أن نضيف إ��  
ّ
مركز�ّ ذي دار حول إش�اليّ من تنظ�� �خرجات النّقاش ال

ّ
ة �� ا�حقل  ة اللا

الإ�ستمفاعليّ للتّ   المعر��ّ  أدرعها  أحد  والتّ لوجيّ و ة،  النّقديّ نظ��يّ ة  ا�خطاب   �� ممثلا  ا�جديدة  ة  للبنائيّ   ة 

شكيليّة  
ّ
   Constructiviste-Structuroالت

ّ
أال باراد�غمات ومخرجات  أنطو�ي  ″  عمال�ي أسّست نقاشها ع�� 

   ″  guiddens Anthony  غيدنز
ّ
 ا" مع المقار�ات الكلاسيكيّ ا و��ستمولوجيّ ذي قطع "أنطولوجيّ ال

ّ
�ي كث��ا  ة  ال

    �لّ   ، ومفادها أنّ ″ ة: صراع = مجتمع ≠ فردغمائيّ للمعادلة الدّ ″  ما تنتصر 
ّ
 ات الاجتماعيّ يّ العمل

ّ
  �ي تتمّ ة ال

�ّ   ب�ن المركزيّ 
ّ

 ة". ة صراعيّ "جدليّ   �شتغل وفق وا�ح�

النّ   لقد �جأ           والإجرائيّ   ظريّ "أنطو�ي غيدنز" �� بديلھ 
ّ
إ��     Constructuviste    الإنبنائيّ –  شكي��ّ "الت

الموضو��ّ  الفهم  لتحقيق  (المصفوفات)  وممارسا��م  لأفعال    تقنية  الاجتما��ّ   الفاعل�ن  ا�حقل   ��   ّ�
ّ

  ا�ح�
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ّ
نظام ا�حكم" وما يحملھ من تناقضات وفرص وقيم متاحة    ل من المصفوفة "  الأوّ رف  حيث وضع ع�� الط

sẻSes Contraintes Et Ses OpportunitAvec Systeme  Le. 

ذلك   محصّلة  ومن  وكفاء��م.  وقدرا��م  وخ��ا��م  الفاعل�ن  وضع  المقابل،  رف 
ّ
الط -التّناظر  وع�� 

بةئم "�عّ�ن و�رّسم  ظام القا"غيدنز" إ�� أنّ النّ   خلص-الاس��اتي��ّ 
ّ

   من القواعد والموارد،  �شكيلة مرك
ّ
مة  منظ

الزّ  مع  لتأخذ  إنتاجها،  إعادة  من  ن 
ّ

تمك المؤسّسة  بطر�قة  طا�ع  يمل�ون    Institutionمن  فاعلون  رها 
ّ
يؤط

  خ��ات وكفاءة  أنّ ″  و�� السّياق ذاتھ يذهب "غيدنز" �� تحليلھ إ��  ة لأفعالهم.القدرة ع�� المراقبة العقلانيّ 

 الفاعل�نهؤلاء 
ّ
 روف الموضوعيّ ، تبدو محدودة أمام الظ

ّ
 ة ال

ّ
 . ″م �� ا�حقل الاجتما��ّ �ي تتحك

وافع  ات إدراك الدّ الوضعيّ   الفاعل�ن ليس بإم�ا��م �� �لّ   ة يقدّر "غيدنز" أنّ و�العودة إ�� مسألة العقلانيّ  

 
ّ
 ال

ّ
ما يفسّر الكث�� من أفعالهم غ��   .L’intention م �� �عض أفعالهم، أو ما أطلق عليھ عدم القصد�ي تتحك

 
ّ
 (Guddens,1987) نةة معيّ عة �� مواقف صراعيّ المتوق

السّلوكيّ  الإس��اتيجيّ أما  بورديوات  فيعدّها  ومنبنية  مبنيّ   Bourdieu  ة  "  Strctrants /sẻStructurة 

 
ّ
 �ستحوذ عل��ا فاعلون، يوظ

ّ
لوها  فون خ��ا��م وكفاءا��م ال

ّ
من ممارسة �شاطات ذات    –من ع�� الزّ -�ي ش�

 ّ�
ّ

�ا لا تخضع لقوان�ن  ة الإصلاح تبدو أ�ّ عمليّ   فإنّ   ومنھ،  تأث�� غ�� مباشر �� لعبة إدارة موارد ا�جتمع ا�ح�

للتّ   ��ا �لّ و�جراءات يخضع لشرعيّ  فاعل بما الفاعل�ن. ولذلك يصبح الإطار ا�جديد للإصلاح حقلا جديدا 

حيث تجد    تناقضات جديدة تنتج عن تضارب المصا�ح،  –�� الأخرى –  يحملھ من قواعد جديدة تنتج ع��ا 

   فئة
ّ
ا�حل الفاعل�ن  الاجتما��ّ يّ من  ل�حقل  ا�جديد  سق 

ّ
الن  �� الانخراط  إ��  مكرهة  نفسها  �ّ   �ن 

ّ
بينما    ا�ح�

 ة بديلة.صراعيّ  إس��اتيجيّة يحملها إ�� تبّ�ي ترفضھ أخرى نتيجة فقدا��ا لموارد سلط��ا فيھ، ما

مركزيّ – ي��اءى تيجة، و�النّ 
ّ
 . اف��ا��يّ  كمشروع نظام مؤسّسا�يّ  –المشروع اللا

  ظام ا�جديد والانخراط يتجاوزون بواسط��ا تناقضات النّ   إس��اتيجيّات يدفع �عض الفاعل�ن إ�� تو��  

   الإس��اتي��ّ 
ّ

   �يّ الذ
ّ
 �ي يتيحها بواسطة موارد المناصب والم�انات  �غرض الاستفادة من الفرص ال

ّ
ينتجها  �ي  ال

   ظام الإصلا��ّ النّ 
ّ
ا بالعقل المنتج للفكرة  ون المرتبطون بنيو�ّ ار�خيّ �ي كث��ا ما يتلقّفها الفاعلون التّ البديل، وال

و�التّ الإصلاحيّ  المركز.  مستوى  ع��  مركز�ّ ة 
ّ
اللا اعتبار  يمكن   ا��، 

ّ
المتخل ا�جتمعات  دول   �� حقيقة  ة  فة 

جوهرها،  "مبيّ   ةاجتماعيّ  لة" 
ّ
ومش� لهو�ّ نة  وأنّ ا�ع�اس  المهيمن�ن،  الفاعل�ن     ة 

ّ
الل الاجتماعيّ حصيلة  ة  عبة 

  -دوما– تنت�ي
ّ

 ة. ة أو العصبيّ خصيّ إ�� مص�ح��م ال�

 ة و�جراءا��ا ة المن�جيّ خامسا: الإس��اتيجيّ  -

   إنّ الاختيار النّظريّ 
ّ
 La Positionالمناسب    الموقف البارد�غ�يّ ″ة" لا �ع�ي فقط  فاعليّ ذي انحاز إ�� "التّ ال

Paradigmatique  "   
ّ
  حليل الإم��يقيّ ما يتعدّاه إ�� التّ وحسب، و�ن

ّ
  بؤرة ذي يجعل من الفاعل�ن وممارسا��م ال

 حليل وتحقيق ��يء من الفهم.للتّ 

ز ع�� البحث الميدا�يّ   حليل الإم��يقيّ التّ   دا، أنّ ��� جيّ 
ّ

   كخيار إس��اتي��ّ   يرك
ّ
واهر ومحاولة  لإدراك الظ

سقيّ فه
ّ
الن م�وّنا��ا  �شتغل  كيف  التّ م  ��خ��  عند     قنياتة، 

ّ
جمع  الموظ  �� ومعا�ج��افة  ولأنّ البيانات    . 
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التّ  التّ ″من قبيل    قعيد الإم��يقيّ ة تفتقد إش�الا��ا إ�� التّ فاعليّ مواضيع  ″ Analysesحاليل السّابقة  ندرة 
rieuresẻAnt   

ّ
مركز�ّ ة للإدارة الماليّ ر المعطيات ا�خاصّة حول الآثار السّوسيوسياسيّ وعدم توف

ّ
ة، يصبح  ة للا

  rrainẻL'enquete De T البحث الميدا�يّ 
ّ
مركز�ّ  خيارا إس��اتيجيّا

ّ
 ة. مناسبا للإحاطة إم��يقيا باللا

التّ      لهذا  تدعو  وتجسيدا  الإم��يقيّ فاعليّ التّ ″وجّھ  النّ ة  سقيّ   الاهتمام  إيلاء  ″ اشئةة 
ّ
إنجاز    الن إ�� 

 الية: ة التّ ات البحثيّ العمليّ 

-  
ّ
 ق بتفكيك �سق السّلطة. الأو��: تتعل

ق بالتّوصيف الدّقيق لهوّ�ة ممار��ي السّلطة  -
ّ
انية: تتعل

ّ
 . rs Du PouvoirẻLes Usagالث

-               السّلطة أوات ع�� الباحث المنخرط �� إش�اليّ ، ″ةة والمن�جيّ اليقظة الإ�ستملوجيّ ″ومن قبيل   

بخلفيّ   -السّلطات رة 
ّ
تفاعليّ المؤط أن  ة  أنطولوجيّ ″ة  السّلطات  أنّ   ″ا  يدرك    هذه 

ّ
يمتل�ون  يمث فاعلون  لها 

�ّ ات ب��وقراطيّ صلاحيّ 
ّ

��م من الهيمنة ع�� موارد ا�جتمع ا�ح�
ّ

عدد هؤلاء كب��، فإنّ الممارسة    ولأنّ   ،ة تمك

 ة تفضّل الفاعليّ ة التّ البحثيّ 
ّ
  �ك�� ع���

ّ
�ّ المؤث

ّ
 ع�� غرار:  ر�ن �� القرار ا�ح�

 .را��ّ ة المهيمنة ع�� العقار الزّ �فيّ العصب الرّ  -1-

يّ  -2-
ّ
 ون.المنتخبون ا�حل

-3-  
ّ
يّ ل ا�ح�ومة المركز�ّ ممث

ّ
 ة. ة ع�� مستوى الإدارة ا�حل

التّ   -4- �� ″  ون:قليديّ القادة  المنخرطون  الدّين  ورجال  المهيمنة  بالعصبة  المرتبطون  القبائل  زعماء 

 .″ة ة السّلطة المركز�ّ إس��اتجيّ 
 . ″حرّر الوط�يّ المرتبطون بحركة التّ ″ ون:ار�خيّ التّ  القادة والفاعلون  -5-
ميدانيّ   أفضتلقد    الإس��اتيجيّ دراسات  هذه  ت 

ّ
(توخ المن�جيّ ة  منجز ة  إ��  أغ�ى  ة)  ھ  وجّ التّ   معر�ّ� 

 " الدّ Le Jeux Relationnel– قيقة "بلعبة العلاقات  ، ع�� شا�لة المعرفة الدّ فاع��ّ التّ 
ّ
�ن  يّ ائرة ب�ن القادة ا�حل

ية �� أش�ال الصّراع والتّ 
ّ
م �� هذه    d'influence Le Jeuxفوذ  حالفات ولعبة النّ والمتجل

ّ
وكذا المنطق المتحك

 حالفات أو الصّراعات. التّ 

البؤر�ّ   "تقنية ا�جموعة  السّياق ساهم تطبيق  الأ�ساق  Focus Le Group  ة و�� هذا  الكشف عن   ��  "

 
ّ
مة �� عوامل الات

ّ
�ّ ة العقار�ّ فاق أو الاختلاف المرتبطة بالإش�اليّ ا�خفيّة المتحك

ّ
   ة ع�� المستوى ا�ح�

ّ
ال �ي و 

�ّ  �عدّ 
ّ

أن ا�ح�
ّ

 2010ẻ(Tour , :5-(27 موردا رئيسا �� جوهر الصّراع ع�� إدارة الش

 ة  فاعليّ ة التّ �� تطبيق الإس��اتيجيّ  حلي��ّ سادسا: المسار التّ  - 

من   الكث��  بالتّ ″يميل  التّ المشتغل�ن     فاع��ّ حليل 
ّ

ا�ح� أن 
ّ

الش بحوث   �� ات  و�ش�اليّ   �ّ وتطبيقاتھ 

مركز�ّ 
ّ
  ″ة اللا

ّ
 الية:� المسارات التّ إ�� تو�

مركز�ّ الوضعيّ ل: يقوم ع�� توصيف • الأوّ      
ّ
 ة. ة قبل تطبيق إجراءات اللا
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ّ
الث أهمّ   :ا�ي•  وتوصيفها  إدراك  ا�حاصلة  الإصلاحيّ   التّغّ��ات  ال��امج  تطبيق  أهمّ �عد  واستخراج    ة 

 الفروق ا�حاصلة ب�ن ا�حقبت�ن. 

     
ّ
والاستجوابات•الث ا�حوارات  ��جيل  باستخدام   الث:  ا�حاسوب  بواسطة                                     وتحليلها 

  .″Logicielnvivo "برنامج

ن الباحث من ترم�� البيانات الكيفيّ   إنجاز   إنّ  
ّ

ن  هذا المسار يمك
ّ

 –  عمليّة ؟؟؟ة، كما تمك
ّ
�ي ننجز ��  ال

السّياق    إنجاز   –نفس 
ّ
ال� فر��ّ مختلف  �شكيل  وفق  الفئات  ب�ن  والعلاقات  إم��يقيّ   �ابطات     امتمركز 

 eẻEmperiquement Encr. 

مركز�ّ -  ��  فاع��ّ حليل التّ التّ   لقد خلص        
ّ
  خمس  إ�� تنظيم المعطيات ا�حصّلة ��   -ةأغلب دراسات اللا

 وجاءت �التّا��: ،   goriesẻSuper Cat–Cinq فئات ك��ى 

مركز�ّ  -
ّ
 . centralisationẻLe Contenue De La D ةالأو��: محتوى اللا

-  
ّ
 . Pratiques Des Pouvoires Lesالسّلطات رسات انية: مماالث

- 
ّ
 .rs Du PouvoirsẻLes Pratiques Des Usag الثة: ممارسات مستعم�� السّلطاتالث

يّ ا�عة: كيفيّ الرّ -
ّ
 . Perception De La Gouvernance Locale ةة إدراك ا�حوكمة ا�حل

مركزّ�ة من  الانتظارات  ا�خامسة: -
ّ
 .centralisationẻEn Egard Dela D Attentesاللا

 
ّ
 �ابطيّ *و�ن�ح بتوظيف العلاقات ال�

ّ
 ا��: �ل التّ ة ب�ن المعطيات ع�� الش

  إنجاز -1
ّ
�ّ ات الاجتماعيّ يّ المقارنات ب�ن الفئات والأقل

ّ
 . ة ع�� المستوى ا�ح�

يّ قراءة نقديّ  -2
ّ
 �ن.ة لمضام�ن أفعال الفاعل�ن ا�حل

ات  ة دون إغفال ا�خلفيّ اتجة ع��ا �� إطار مصفوفات بيانيّ فاعلات والصّراعات النّ نمذجة جملة التّ   -3

 ة والاجتماعيّ الاقتصاديّ 
ّ
ة، البؤر�ّ   إطار ا�جموعةة للفاعل�ن المستوجب�ن ��  ة والعقديّ ة والسّياسيّ قافيّ ة والث

�� تركي�يّ   تنجز  �عمليّ إطار  الارتقاء  با�حصّلة  التّ ، يضمن  والتّ ات  أع�� من  فس��  حليل  إ�� مستوى  والفهم 

ẻ.(Paill , ة ائدة حول تطبيقات ا�جموعة البؤر�ّ �� أعمالھ الرّ   "paillẺة كما نوّه إليھ الباحث "بايي  الموضوعيّ 

181-147: 1994.( 

 

 

 

 

 



 ة مركزيّ إشكاليّ 
ّ
.  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ي الجزائريّ ة السّلطة في إدارة المجتمع المحل
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 خلاصة:      -6

والإ�ستيمولوجيّة  النّظرّ�ة  التّ��يرات  التّ   منحت  المن�جيّ فاعليّ المقار�ة  الأدوات  المناسبة  والإجرائيّ ة  ة  ة 

مركز�ّ 
ّ
اللا بمواضيع   للإحاطة 

ّ
الث العالم  دول   �� ثمّ   الث.ة  الموضو��ّ   ة،ومن  الفهم  من  مستوى  إ��    الارتقاء 

بة عن حملة التّ  الفاعل�ن وسلوكيّا��م وممارسا��ملأفعال 
ّ
فاعلات ع�� ش�ل الصّراع ونماذج العلاقات الم��ت

 والتّعاون والتّضامن. 

 فاع�� إ�� إزاحة ستار الفهم الزّ التّ   حقيق الإم��يقيّ لتّ كما أف�ىى ا    
ّ
ة  ذي كرسّتھ المقار�ات المعيار�ّ ائف ال

 والمؤسّساتيّ 
ّ
   "المركزّ�ة الدّغمائيّةا "بارد�غمات  كرّستھ بنيو�ّ   واقعا�انت ت�ّ�ر    �ي كث��ا ماة ال

ّ
 ال

ّ
فت نفس  �ي وظ

ة  بعيّ ات التّ اس��اتيجيّ   القطع معة ترفض  المقار�ات لإعادة إنتاج نفس أبنية الواقع وت��يره بمخرجات إم��يقيّ 

 
ّ
�ّ والإخضاع ات

ّ
 . جاه الم�وّن ا�ح�

"التّ     ارتقت   فاعليّ لقد 
ّ
الت بالمشروع  مركز�ّ   ساؤ��ّ ة" 

ّ
اللا المشاكسات حول  من  عليا  مستو�ات  إ��               ة 

   ةة الإ�ستمولوجيّ وا�جرأ
ّ

نت المشتغل�ن �� حقلها من كشف ز�ف اللا
ّ

ة سلطة المنتخب�ن ة وشكلانيّ مركز�ّ مك

 
ّ
الدّ �ن وصور�ّ يّ ا�حل  يمقراطيّ ة 

ّ
الت    ة شاركيّ ة 

ّ
�ستغلّ ال ت 

ّ
ظل ومناسباتيّ لأغراض سياسيّ   �ي  ليظلّ ة  العقل   ة، 

 ّ�
ّ

لا إ�� زمن سوسيولو��ّ   ا�ح�
ّ
ة  ة" �� إدراك الأعطاب البنيو�ّ فاعليّ "التّ   و�النّتيجة، ساهمت  . آخرمعها معط

�ّ ار�خيّ ة والتّ والمعرفيّ 
ّ

مة �� موارد ا�جتمع ا�ح�
ّ

   وكيف يتمّ   ،ة المتحك
ّ
الملتحم    قليديّ التّ   قا��ّ توظيف الم�وّن الث

�ّ   س، �� مناوئة �لّ مع المعيار المقدّ 
ّ

ل المورد الما��ّ   بحيث   والمركز  محاولة لإعادة �شكيل العلاقة ب�ن ا�ح�
ّ
 �ش�

العمليّ  الصّراعيّ جوهر  �ّ ة 
ّ

ب�ن الم�وّن ا�ح�    ة  
ّ
التّحرّر من  ذي يتوق  ال    إ�� 

ّ
ال يأ�ى  هيمنة المركز، والأخ��  ذي 

   -عن القرار الما��ّ –نازل  التّ 
ّ
ل  ال

ّ
�ي �ستعملها    ة  أدوات الهيمنة الإس��اتيجيّ   إحدى ذي �ش�

ّ
ة  السّلطة المركز�ّ ال

 �� إعادة إنتاج الهيمنة وديمومة الاستبداد.
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ٔ
 علي سموك   د. ا

 

______________________________________________________________________________________________________________________ 
)113( 

18- Rocher(G). (1970). Le Changement Social. Paris. Le Seuil. 

19- Siddiquee (N.A). (1997) .Théorie De La Décentralisation De L'état. Alternatives Sud, 4 (3), 

23-40. 

20- Touré (E.H). (2010). Réflexion Epistémologique Sur L'usage Des Focus Groupes : 

Fondements Scientifiques Et Problèmes De scientificité. Recherches Qualitatives.  

21- Ziavoula (R.E). (1993).  L'echelle Locale Dans L'organisation Administrative De Territoire 

Congolais. Dans S.  Jeglien Eta.  Dubresson, Ed, Pouvoir Et Cité D’Afrique Noir, 

Décentralisation En Question, Paris : Kathala. 

 

 

 

 

 

 


